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بردیا امیر تیموری
سردبیر

ـــدن  ـــال ش ـــاره فع ـــددی درب ـــای متع ـــته خبره ـــای گذش در هفته‌ه
ـــران منتشـــر شـــده  ـــرای اقتصـــاد ای مکانیســـم ماشـــه و پیامدهـــای آن ب
اســـت. بازگشـــت تحریم‌هـــای شـــورای امنیـــت، دشـــوارتر شـــدن 
ـــه  ـــتیرانی و بیم ـــت در کش ـــی، محدودی ـــرمایه‌گذاری خارج ـــیر س مس
ــادآور دوره‌ای  ــی یـ ــی، همگـ ــادلات مالـ ــر مبـ ــازه بـ ــارهای تـ و فشـ
ـــروز  ـــاوت ام ـــا تف ـــت. ام ـــور اس ـــاد کش ـــرای اقتص ـــش ب ـــخت و پرچال س
بـــا گذشـــته آن اســـت کـــه اقتصـــاد ایـــران تجربـــه‌ای طولانـــی از 
زیســـتن در ســـایه تحریم‌هـــا دارد و بـــه ناچـــار ظرفیت‌هایـــی تـــازه 

را فعال کرده است.
ــازار ارز و  ــر بـ ــی بـ ــر روانـ ــا، اثـ ــن تصمیم‌هـ ــر ایـ ــتین اثـ نخسـ
طلاســـت؛ شـــوک‌های خبـــری می‌توانـــد ســـریعاً بـــه کالاهـــا 
ــطه  ــای واسـ ــا و صرافی‌هـ ــال بانک‌هـ ــود. در همین‌حـ ــل شـ منتقـ
محتاط‌تـــر عمـــل خواهنـــد کـــرد و هزینه‌هـــای مبـــادلات بالاتـــر 
ــی  ــران طـ ــاد ایـ ــه اقتصـ ــت کـ ــه داشـ ــد توجـ ــا بایـ ــی‌رود. امـ مـ

ســـال‌های اخیـــر بـــا وجـــود همیـــن محدودیت‌هـــا همچنـــان 
ـــی  ـــد و حت ـــن کن ـــور را تأمی ـــای کش ـــی از نیازه ـــش بزرگ ـــته بخ توانس
ـــد  ـــه رش ـــی ب ـــع معدن ـــدن و صنای ـــه مع ـــا از جمل ـــی بخش‌ه در برخ

قابل توجهی دست یابد.
ــیب را  ــترین آسـ ــت و گاز بیشـ ــل نفـ ــی مثـ ــد حوزه‌هایـ بی‌تردیـ
خواهنـــد دیـــد، چراکـــه بیمـــه بین‌المللـــی و ســـرمایه‌گذاری 
ـــن حـــال، آنجـــا  ـــا ای ـــی اســـت. ب ـــع بســـیار حیات ـــن صنای خارجـــی در ای
ـــظ  ـــود را حف ـــه‌گاه خ ـــدی تکی ـــا ح ـــد ت ـــران می‌توان ـــاد ای ـــه اقتص ک
کنـــد، بخـــش معـــدن و صنایـــع معدنـــی اســـت. ایـــران از ذخایـــر 
کم‌نظیـــر معدنـــی برخـــوردار اســـت و همیـــن مزیـــت می‌توانـــد در 
ســـخت‌ترین شـــرایط هـــم یـــک گریـــزگاه باشـــد؛ چـــه از طریـــق 
ـــر  توســـعه صـــادرات ســـنگ آهـــن، فـــولاد و مـــس و چـــه از مســـیر تهات

این محصولات با کالاهای اساسی و حیاتی برای مردم.
فرصـــت  همزمـــان  امـــا  می‌آورنـــد  محدودیـــت  تحریم‌هـــا 
ـــش  ـــه بخ ـــان داده ک ـــه نش ـــد. تجرب ـــاد می‌کنن ـــز ایج ـــی نی بازاندیش
ـــی  ـــارهای خارج ـــی از فش ـــد بخش ـــخت می‌توان ـــرایط س ـــدن در ش مع
را تعدیـــل کنـــد. ایـــن امـــر البتـــه نیازمنـــد رفـــع موانـــع داخلـــی، 
ـــزات  ـــهیل در واردات تجهی ـــاری و تس ـــت‌های ارزی و تج ـــاح سیاس اص
ـــای  ـــر در اوج تحریم‌ه ـــه اگ ـــت ک ـــن اس ـــت ای ـــت. واقعی ـــاوری اس و فن
خارجـــی همچنـــان تولیدکننـــده داخلـــی گرفتـــار تحریم‌هـــای 
داخلـــی، بخشـــنامه‌های متناقـــض و قوانیـــن دســـت‌وپاگیر صـــادرات 
و واردات باشـــد، فرصـــت بـــزرگ معـــدن و صنایـــع معدنـــی هـــم 
خنثـــی خواهـــد شـــد. بنابرایـــن شـــرط اصلـــی تـــاب‌آوری در برابـــر 

تحریم‌های بین‌المللی، حذف تحریم‌های داخلی است.
ـــران  ـــار اقتصـــاد ای ـــن ب ـــا ای ـــده شـــده اســـت، ام ـــم چکان ماشـــه تحری
ــده  ــور دارد. آینـ ــدان حضـ ــر در میـ ــر و آماده‌تـ ــر، مقاوم‌تـ آزموده‌تـ
بســـته بـــه آن اســـت کـــه چگونـــه از ظرفیت‌هـــای داخلـــی خـــود 

استفاده کنیم و از دل تهدید، فرصتی تازه بسازیم.

ماشه چکانده شده و آزمون تازه اقتصاد ایران
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الزامات تاب‌آوری در مقابل تشدید تحریم‌ها

سجاد غرقی
 فعال بخش معدن و صنایع معدنی

مکانیسـم ماشـه بـه‌زودی فعال خواهد شـد. 
ایـن موضـوع نگرانی‌هایـی را در میـان فعـالان 
عرصـه تولیـد و تجارت به دنبال داشـته اسـت. 
بازگشـت تحریم‌هـای شـواری امنیـت به‌منزلـه 
کشـور  بـرای  تجـاری  مبـادلات  هزینـه  ارتقـا 
خواهـد بـود. بسـیاری از صنایـع ایران بـا تکیه 
بـر مزیت‌هـای صادراتی شـکل گرفته و توسـعه 
یافته‌انـد. بنابرایـن تـداوم تولیـد در بسـیاری از 
صنایـع منـوط به حضـور موفق در بـازار جهانی 
اسـت. هرچنـد نباید فرامـوش کرد کـه اقتصاد 
کشـور در تمامـی سـالیان گذشـته توانسـته بر 

مشکلات ناشی از تحریم فایق آید.
درهمین‌حـال بایـد تاکیـد کـرد کـه فعـال 
کـه  اسـت  موضوعـی  ماشـه  مکانیسـم  شـدن 
و  تولیدکننـدگان  بـرای  جـدی  نگرانی‌هـای 
صادرکننـدگان محصـولات معدنی ایـران ایجاد 
کـرده اسـت. پیش‌بینی‌هـا بر این اسـاس اسـت 
اعمـال  بـا  تجـارت  و  تولیـد  هزینه‌هـای  کـه 
مجـدد تحریم‌ها به شـکل قابل‌توجهـی افزایش 
خواهـد یافت و ایـن امر رقابت‌پذیـری کالاهای 
ایرانـی در بازارهـای جهانـی را بـه شـدت تحت 

فشار قرار خواهد داد.

معادن زیر تیغ ماشه ◄
تشـدید تحریم‌هـای اعمالـی علیـه اقتصـاد 
ایـران بـه ویژه در بخش معـدن و صنایع معدنی 

کـه یکـی از محورهای اصلی صـادرات غیرنفتی 
ایـران اسـت، چالش‌هـای متعـددی بـه وجـود 
خواهـد آورد. از طرفـی گفتـه می‌شـود بـا فعال 
شـدن مکانیسم ماشـه مشـتریان بین‌المللی که 
ترجیـح  هسـتند،  پایـدار  تامیـن  به‌دنبـال 
می‌دهنـد بـا تولیدکنندگانی وارد معامله شـوند 
بنابرایـن  ندارنـد.  تولیـد  قطـع  ریسـک  کـه 
می‌تـوان گفـت از جهتی کار بـرای فولادی‌های 
ایـران دشـوارتر می‌شـود. در واقـع در صـورت 
فعال شـدن مکانیسم ماشـه، تمامی تحریم‌های 
تمامـی  و  می‌گردنـد  بـاز  امنیـت  شـورای 
کشـورهای عضو سـازمان ملـل از جمله چین و 
روسـیه نیـز ملـزم بـه اجـرای ایـن تحریم‌هـا 
خواهنـد شـد. این موضوع ایـران را وارد دوره‌ای 
از انـزوای بین‌المللـی خواهـد کرد که دشـوارتر 
آمریکاسـت.  یکجانبـه  تحریم‌هـای  دوران  از 
کارشناسـان بـاور دارنـد کـه در صـورت اعمـال 
فـروش  امنیـت،  شـورای  تحریم‌هـای  دوبـاره 
نفـت ایران به صفـر نزدیک می‌شـود و صادرات 
غیرنفتـی نیـز شـدیدا محـدود خواهد شـد. در 
ادامـه کاهش شـدید درآمدهـای ارزی، دولت را 
بانـک  از  اسـتقراض  و  پـول  چـاپ  بـه  ناچـار 
مرکـزی خواهـد کـرد کـه پیامـد آن افزایـش 
رشـد  و  سـرمایه  بـازار  سـقوط  رکـود،  تـورم، 
بیـکاری خواهـد بـود. همچنیـن در ایـن بیـن، 
سـرمایه‌‌گذاری داخلـی و خارجـی کاهش یافته 

مواجـه  جـدی‌ای  خطـر  بـا  کشـور  اقتصـاد  و 
می‌شود.

هزینه‌ها تجاری بیشتر می‌شود ◄
البتـه بـا وجـود اینکـه چنیـن تحریم‌هایـی 
فشـار روانـی و مالـی زیـادی ایجـاد خواهد کرد 
اما بسـیاری باور دارند که مشـکلات سـاختاری 
و سیاسـت‌های داخلـی کشـور اثـر عمیق‌تـر و 
جـای  بـر  تجـارت  و  صنعـت  بـر  مخرب‌تـری 
کـه  می‌دهـد  نشـان  تحلیل‌هـا  می‌گـذارد. 
اقتصـاد ایران در سـال‌های گذشـته توانسـته به 
نوعی بر مشـکلات ناشـی از تحریم‌هـا فائق آید 
موانـع  و  محدودیت‌هـا  داخلـی  شـرایط  امـا 
متعددی را بر سـر راه تولیـد و تجارت قرار داده 
شـده  باعـث  محدودیت‌هـا  ایـن  اسـت. 
بسـیار  بـا هزینه‌هـای  تولیدکننـدگان داخلـی 
بالاتـری تولیـد کننـد و ایـن موضوع اثـر منفی 
مسـتقیمی بـر تـوان رقابتـی آنهـا در بازارهـای 

جهانی دارد.

ظرفیت توسعه در محدودیت‌ها ◄
توسـعه  بـرای  ویـژه‌ای  ظرفیـت  از  ایـران 
ظرفیت‌هـای معدنی و صنایع معدنـی برخوردار 
اسـت، هرچنـد اعمال تحریم‌هـای طولانی‌مدت 
علیـه اقتصـاد کشـور، مانـع توسـعه‌یافتگی این 
صنایـع متناسـب بـا ظرفیت‌هـای کشـور شـده 

بـا فعال شـدن مکانیسـم ماشـه و بازگشـت تحریم‌هـای سـازمان ملل علیـه ایران، 
اقتصـاد ایـران بـار دیگـر در معـرض فشـارهای سیاسـی و تحریمـی قـرار خواهـد 
گرفـت. البتـه ایـن نخسـتین باری نیسـت که فعـالان صنعتـی و اقتصادی کشـور با 
شـرایط تحریمـی مواجـه بوده‌اند. ایـن صنعتگـران در هـر دوره توانسـته‌اند رونـد فعالیت 
خـود را بـا مشـکلات وفـق دهنـد. هرچند تطبیـق بـا محدودیت‌ها، هزینـه های جـدی را به 
عملکـرد و کسـب‌وکار آنهـا تحمیـل می‌کنـد. توجـه به ایـن نکته ضـروری به‌نظر می‌رسـد 
کـه تحریم‌هـای جدیـد به‌خصـوص اثـرات روانـی به‌دنبـال دارنـد. درهمیـن حـال مسـیر 
تضعیف‌شـده سـرمایه‌گذاری را بـرای کشـور بیـش از پیـش دشـوار خواهنـد کـرد. در این 
میان اصلاح و توسـعه زیرسـاخت‌های انرژی روز به روز دشـوارتر خواهد شـد. درهمین‌حال 
مسـیر تجارت خارجی را نیز مشـکل و هزینه‌بر می‌شـود. در چنین فضایی از سیاسـت‌گذاران 
انتظـار مـی‌رود با اصالح سیاسـت‌های حاکم بر اقتصـاد ایران و حـذف موانع غیـر ضروری 

بـه رفع مشـکلات و عبور از مشـکلات کمـک کنند.
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اسـت. بـه بیـان دقیق‌تـر بایـد ادعـا کـرد کـه 
تحریـم بـر قیمت تمام شـده تولیـد و همچنین 
بـازار  رقابت‌پذیـری حضـور یـک محصـول در 
جهانـی اثرگـذار خواهـد بـود. بـا فعـال شـدن 
مکانیسـم ماشـه علیه ایـران و بازگشـت دوباره 
تحریم‌هـای شـورای امنیت علیه کشـور، هزینه 
تولیـد و تجـارت افزایش آشـکار و قابل توجهی 
مـا  صـادرات  درهمین‌حـال  داشـت.  خواهـد 
دشـوارتر و هزینه‌برتـر خواهـد شـد. یعنـی مـا 
ناچاریـم محصـول صادراتـی خـود را بـا هزینـه 
بالاتـری روانـه بـازار صادراتـی کنیـم. طبعـا در 
چنین شـرایطی از رقابت‌پذیـری تولیدات ما در 

بازار جهانی کاسته خواهد شد.
شـرایط جدیـد موردبحـث بیـش از آنکـه به 
توقـف تجـارت مـا منجـر نشـود، زمینـه ارتقـا 
هزینه‌هـای تجـاری را فراهـم خواهد کـرد. این 
تحمیـل  مـا  بـر صنایـع  در شـرایطی  چالـش 
می‌شـود کـه تولیدکننـدگان و تجـار در تمامی 
محدودیـت  و  تحریـم  بـا  گذشـته  سـال‌های 
حضـور در صحنـه بین‌المللـی مواجـه بوده‌انـد. 
مبادلـه مسـتقیم  امـکان  ایـن سـال‌ها  در  مـا 
بانکـی با سـایر کشـورها را نداشـته‌ایم و همین 
موضـوع نیـز عمال بـه ارتقـا هزینـه مبـادلات 
تجـاری منجـر شـده اسـت. در حال حاضـر نیز 
بازگشـت تحریم‌های سـازمان ملل، عملا فشـار 
روانـی جدی‌تـری را بـه صنایع و تجـار تحمیل 
خواهـد کـرد. با وجـود محدودیت‌های ناشـی از 

تحریـم و محدودیـت در تعامالت جهانـی، باید 
خاطرنشـان کـرد کـه سیاسـت‌های داخلـی مـا 
به‌مراتب اثرگذارتر از شـرایط تحریمی هسـتند. 
یعنـی صنعـت و تجـارت مـا در ایـن سـال‌ها به 
شـدت از چالش‌هـا و سیاسـت‌های داخلـی بـه 

شکل منفی‌تری متاثر شده است.
روندهـای  تغییـر  امـکان  حاضـر  حـال  در 
سیاسـی و اقتصـادی بـرای فعـالان عرصه تولید 
و تجـارت وجـود نـدارد. بنابراین فعـالان عرصه 
تولیـد به‌خصـوص در بخـش معـدن و صنایـع 
معدنـی بایـد روی کار خـود متمرکـز باشـند. 
از  ایـران  شـده  تاکیـد  بارهـا  کـه  همان‌طـور 
ظرفیـت ویـژه‌ای بـرای توسـعه بخـش معدن و 
صنایـع وابسـته بـه آن برخوردار اسـت. بنابراین 
داخلـی  موانـع  چنانچـه  بزنگاهـی  چنیـن  در 
مرتفـع شـود، امـکان تولیـد و تداوم حضـور در 
بـازار رقابـت جهانـی وجـود خواهـد داشـت. به 
ایـن ترتیب مشـکلات حاکـم بر عرصـه تولید و 

تجارت مرتفع خواهد شد.
در ایـن میـان سیاسـت‌گذاران می‌تواننـد بـا 
رفـع مشـکلات و چالش‌هـای حاکـم بـر عرصه 
تولیـد و تجارت، بـه ارتقا تـاب‌آوری صنعتگران 

در عرصه رقابت جهانی کمک کنند. 
سـال‌ها  ایـن  در  کـه  کـرد  تاکیـد  بایـد 
و  صنعتگـران  روی  پیـش  جـدی  چالش‌هـای 
تجـار بـرای حضور موثـر در بـازار جهانی وجود 
داشـته اسـت. در درجه نخسـت آنکه تامین ارز 

بـرای واردات بـا مشـکلات جدی مواجه اسـت. 
ایـن محدودیت درحالی اسـت کـه بخش اعظم 
ارز بـه مـواد اولیه تولیـد، کالاهای واسـطه‌ای و 
صنعتگـران  موردنیـاز  ماشـین‌آلات  همچنیـن 
چنانچـه  بنابرایـن  می‌یابـد.  اختصـاص 
محدودیت‌هـای تامیـن ارز واردکنندگان مرتفع 
شـود، زمینـه تـداوم و توسـعه تولیـد حتـی بـا 
وجـود دشـوارتر شـدن شـرایط تحریمـی وجود 
خواهـد داشـت. در ادامه از پیمان‌سـپاری ارزی 
صادرکننـدگان بایـد بـه عنـوان چالـش جـدی 
دیگـر پیـش روی آنها نـام برد. در شـرایطی که 
قیمت دلار در بازار رسـمی و غیررسـمی تفاوت 
قابـل توجهـی می‌یابـد، الـزام بـه بازگشـت ارز 
صادرکننـدگان با قیمت بسـیار ارزان، سیاسـت 
بسـیار اشـتباهی اسـت. ایـن سیاسـت در عمل 
به‌منزلـه جریمـه صادرکننـدگان خواهـد بـود و 
کـرد.  خواهـد  غیررقابت‌پذیـر  را  آنهـا  تولیـد 
اصالح  کنونـی  دشـوار  شـرایط  در  بنابرایـن 
اصلـی  راهـکار  ارزی  پیمان‌سـپاری  سیاسـت 

تداوم تجارت خارجی کشور خواهد بود.
بـا توجه به دشـواری هرچه بیشـتر صادرات 
و نیـاز جـدی کشـور بـه ارزآوری، بایـد تمامـی 
خارجـی  تجـارت  روی  پیـش  محدودیت‌هـای 
حـذف شـود. بـه این معنـی که مـازاد نیـاز هر 
محصولـی که در کشـور تولید می‌شـودف بدون 
وضـع عـوارض، امـکان صـادرات و فـروش در 

بازار بین‌المللی را داشته باشد.
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فعالان بخش معدن با اشاره به دشوار شدن تحریم‌ها خواستار اصلاح رویکرد دولت در مواجهه با معادن شدند

ضرورت حمایت از تولید

فعـالان حـوزه معدن و صنایع وابسـته به آن 
تحـت تاثیر شـرایط تحریمی و سیاسـت‌گذاری 
ناکارآمـد داخلـی بـا محدودیت‌هـای جـدی در 
رونـد فعالیـت خـود مواجـه بوده‌انـد. حـال بـا 
گسـترده‌تر شـدن تحریم‌هـا فشـار روی تولیـد 

به‌مراتب شدت بیشتری خواهد یافت.

مانع در مسیر واردات و صادرات ◄
اولیـه،  مـواد  تامیـن  و  واردات  یک‌سـو  از 
تجهیـزات، ماشـین‌آلات تولید و .... دشـوار و به 
مراتـب هزینه‌برتـر خواهـد شـد. ایـن چالـش 
درحالـی اسـت کـه فعـالان بخـش معـدن در 
سـال‌های گذشـته نیـز از شـرایط مطلوبـی در 
برخـوردار  اولیـه  مـواد  و  تجهیـزات  واردات 
نبوده‌انـد. یعنـی رونـد واردات از یک‌سـو تحـت 
تاثیـر تحریم‌هـای ایالات متحده قرار داشـت. از 
سـوی دیگـر نیـز سیاسـت‌گذاران داخلـی بـه 
بنابرایـن  بودنـد.  واردات  مانـع  واهـی  دلایـل 
فعالیـت در ایـن بخش در حـال حاضر با کمبود 
و  تجهیـزات  و  معدنـی  ماشـین‌های  جـدی 
تکنولوژی‌هـای کارامـد مواجـه اسـت. با شـدت 
گرفتـن تحریم‌هـا این مسـیر به‌مراتب دشـوار و 

هزینه‌برتر خواهد شد.
در ادامـه بایـد تاکیـد کـرد کـه صـادرات در 
ایـن سـال‌ها همـواره گریزگاهـی بـرای تـداوم 
تولیـد در بخـش معـدن و صنایـع معدنـی بوده 
اسـت. البتـه تصمیم‌گیـران همـواره این مسـیر 
کوچـک را هـم تنـگ کرده‌اند و موانع بسـیاری 
آینـده  تراشـیده‌اند. حـال در  را در مسـیر آن 
صـادرات  از  حاصـل  درآمـد  حداقـل  نزدیـک، 

صنایع معدنی نیز محدودتر خواهد شد.
اسـت کـه  نکتـه ضـروری  ایـن  بـه  توجـه 
تعـداد  کاهـش  به‌منزلـه  همه‌جانبـه  تحریـم 
مشـتریان مـا در بـازار رقابـت جهانـی خواهـد 
بـود. در چنین فضایی ارزان‌فروشـی محصولات 
می‌یابـد.  بیشـتری  شـدت  ایـران  سـاخت 
حمل‌نقـل کالا بـه مقصد ایـران و از مبـدا ایران 

به‌مراتب دشوارتر و هزینه‌برتر خواهد شد.
همان‌طـور کـه از هم‌اکنـون هـم پیداسـت 
بایـد منتظـر رشـد مجـدد و ادامـه‌دار قیمـت 
دلار باشـیم. ایـن رونـد صعودی قیمـت ارز در 
بانـک  و  دولـت  کـه  درحالی‌اسـت  آزاد  بـازار 
مرکـزی به سـرکوب قیمت ارز اصـرار دارد. در 
بـه  صادرکننـده  الـزام  فضایـی  چنیـن 

پیمان‌سـپاری ارزی بـا قیمـت غیرواقعی عملا 
صـادرات را در بسـیاری از صنایـع از جملـه در 
بخـش معـدن و صنایـع وابسـته بـه آن، غیـر 

رقابت‌پذیر خواهد کرد.

تحریم‌ داخلی منفی‌تر از چالش خارجی ◄
متاسـفانه در سال‌های گذشـته سیاست‌های 
مانـع  تحریم‌هـا  از  به‌مراتـب جدی‌تـر  داخلـی 
تولیـد و صـادرات بوده‌انـد. در چنیـن فضایی از 
طرح‌هـای  و  شـده  کاسـته  تولیـد  سـودآوری 
در  اسـت.  مانـده  مغفـول  نیـز  توسـعه‌ای 
همین‌حـال صنایـع و معـادن تـوان بازسـازی و 
نوسـازی تجهیـزات خـود را نیافته‌انـد. همیـن 
سـطح  ارتقـا  مانـع  عمـل  در  نیـز  مشـکلات 

تاب‌آوری تولید بوده است.
وضـع عـوارض صادراتی آن‌هـم در رویه‌ای 
خالف قانون، بـه مانع بزرگـی در بخش تولید 
و تجـارت محصـولات معدنـی و صنایع معدنی 
بـدل شـده اسـت. در سـال‌های گذشـته بـه 
بهانه‌هـای واهـی و در سـایه قوانیـن ناکارآمـد 
سـلب  صنایـع  از  سـودآور  صـادرات  فرصـت 

شده است.

حسن حسینقلی
فعال معدنی

در هفته‌هـای اخیـر فعال‌سـازی مکانیزم ماشـه در چارچوب برجـام و قطعنامه ۲۲۳۱  
شـورای امنیـت سـازمان ملل، بـار دیگـر موضـوع بازگشـت تحریم‌هـای چندجانبه 
بین‌المللـی علیه ایـران را در مرکز توجـه افکار عمومی و نخبگان سیاسـی و اقتصادی 
قـرار داده اسـت. بـه اعتقاد بسـیاری از صاحب‌نظـران اقتصادی بـا بروز شـرایط موردبحث 
انتظـار مـی‌رود شـاهد روند رو به رشـد قیمـت دلار و طلا و افت جدی بازار سـرمایه باشـیم. 
کمااینکـه در هفته‌هـای گذشـته نیز چنیـن تغییراتی در بازارها حاصل شـده اسـت. در چنین 
شـرایطی افت شـدید درآمد صنایع صادرات‌محـور ازجمله در بخش معـدن و صنایع معدنی 
قابـل پیش‌بینـی خواهـد بـود. به‌عالوه آنکـه سـایر چالش‌هـای پیـش روی ایـن صنایـع 
جدی‌تـر می‌شـود و عمال مسـیر تولیـد را در ایـن حـوزه بـا مشـکلاتی مواجه خواهـد کرد. 
فعالیـت در حـوزه معـدن و صنایـع معدنـی بـا چالش‌هـای جـدی ناشـی از ناکارامـدی در 
سیاسـت‌گذاری و همچنیـن توسـعه‌نیافتگی زیرسـاخت‌ها مواجـه اسـت. در چنیـن فضایی 
غلبـه بـر مشـکلات و کاسـتی‌ها نیازمند اصالح ناکارامدی‌هـای داخلـی و حمایـت از تولید 
اسـت. این دسـت اقدامـات درنهایت تولید، اشـتغالزایی، صـادرات و ارزآوری را حفظ خواهد 

کـرد و درنهایـت بـه نفع اقتصاد کشـور خواهـد بود.
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در همین‌حـال بایـد تاکیـد کـرد که کشـور 
مـا در سـال‌های اخیـر با مسـاله بـزرگ ناترازی 
انـرژی مواجه بوده اسـت. محدودیـت در تامین 
بـرق صنایـع در ماه‌های گرم سـال و محدودیت 
در تامیـن گاز موردنیـاز برای تولیـد در ماه‌های 
سـرد سال شـدت گرفته اسـت. هم‌زمان معادن 
در تامیـن سـوخت و گازوئیـل نیـز با مشـکلات 
جـدی مواجـه هسـتند. در چنین فضایـی غلبه 
بـر مشـکلات ناشـی از ناتـرازی انـرژی بـدون 
تعامـل با دنیـا و جذب سـرمایه خارجی، ممکن 

و شدنی به‌نظر نمی‌رسد.

تجارت گران می‌شود ◄
توجـه بـه این نکتـه ضروری به‌نظر می‌رسـد 
کـه شـدت گرفتـن تحریم‌هـا لزومـا بـه منزلـه 
توقـف تجـارت بـا دنیـا نیسـت. بلکه همـه چیز 
گران‌تـر خواهـد شـد. واردات، تولیـد و صادرات 
گران‌تـر تمـام می‌شـود. همیـن موضـوع نیـز از 
رقابت‌پذیـری صنایـع و محصـولات مـا در بازار 

رقابت جهانی خواهد کاست.
ایـن چالـش درحالی اسـت که صنایع کشـور 
در سـال‌های گذشـته نیز عملا درگیر افت تولید 
بوده‌انـد. یعنـی رقابت‌پذیـری در حـوزه معـدن و 

صنایع معدنی به مراتب محدود است.

افت درآمدهای دولت در کمین معادن ◄
کاهـش  منزلـه  بـه  تحریم‌هـا  تشـدید 

نفـت  فـروش  از  حاصـل  کشـور  درآمدهـای 
خواهـد بـود. این افـت درآمد درحالی اسـت که 
بخـش بزرگـی از درآمدهـای دولـت از طریـق 
فـروش نفـت حاصـل می‌شـود. بنابرایـن ایـن 
سـوال جـدی مطرح می‌شـود کـه منبـع اصلی 

درامدزایی برای دولت چه خواهد بود؟
دولـت در سـال‌های گذشـته تلاش کـرده تا 
سـهم درآمدی خـود را از حقـوق دولتی معادن 
بـالا ببـرد. این اقدام کاملا اشـتباه اجرایی شـده 
و اثـرات مخـرب جدی را بر عملکرد بسـیاری از 

معادن به همراه داشته است.
ایـن ضربـات و خسـارت‌ها به‌خصـوص برای 
به‌مراتـب  کوچک‌تـر  واحدهـای  و  معـادن 
جدی‌تـر بوده‌انـد و در مـواردی حتـی آینـده 

کاری آنها را تهدید کرده‌اند.
تحمیـل خسـارات جدی و مـداوم به فعالیت 
معـادن و صنایـع معدنـی در حالی اسـت که در 
این سـال‌ها سـرمایه قابل توجهی بـرای احداث 
ایـن واحدهـا صرف شـده اسـت. هم‌زمـان باید 
تاکیـد کـرد که ایـن واحدهـا اغلـب در مناطق 
دور افتـاده احـداث شـده‌اند. فعالیـت واحدهای 
معدنـی بـه منزلـه اشـتغالزایی در مناطق کمتر 
مسـیر  آنکـه  به‌عالوه  اسـت.  یافتـه  توسـعه 
توسـعه و رشـد در ایـن جوامـع همـوار خواهـد 
شـد. امـا در موقعیـت کنونـی دیگـر دورنمـای 
روشـنی را نمی‌تـوان برای آینـده فعالیت بخش 

معدن و صنایع وابسته به آن متصور شد.

در موقعیـت کنونـی نقـش معـادن و صنایع 
معدنـی در اقتصـاد کشـور پررنگ‌تر از گذشـته 
مطـرح اسـت. تکیـه بـر ظرفیت‌‌هـای معدنی و 
صنایـع معدنـی اگـر بـه درسـتی انجـام گیـرد، 
می‌توانـد بـه گریزگاهـی برای اقتصاد کشـور در 

شرایط بحران کنونی منجر شود.
همانطـور کـه بارهـا در سـال‌های گذشـته 
سیاسـت‌گذاری  مخـرب  اثـرات  شـده  مطـرح 
ناکارامـد داخلـی همـواره بیشـتر از تحریم‌هـا 
رونـد  ایـن  اصالح  بنابرایـن  اسـت.  بـوده 
سیاسـت‌گذاری می‌توانـد نقش موثـری در رفع 
داشـته  تولیـد  تـاب‌آوری  تـداوم  و  مشـکلات 

باشد.

کلام آخر ◄
فعالیـت در حـوزه معـدن و صنایـع معدنـی 
کاهـش  جبـران  بـرای  بسـتری  بـه  می‌توانـد 
فـروش نفـت در بازارهای جهانی منجر شـود. با 
این‌وجـود تحقـق هـدف یـاد شـده بـا اتـکا بـه 
اصالح سیاسـت‌های نادرسـت حاکـم بـر ایـن 
بخـش ممکـن اسـت. بـه ایـن معنی کـه موانع 
پیـش رو تولید و تجارت حذف شـود. در چنین 
شـرایطی اگـر از ظرفیت‌ها و تـوان بخش معدن 
و صنایع وابسـته بـه آن به درسـتی بهره گرفته 
شـود، ایـن صنایـع می‌تواننـد در برهه حسـاس 
پیش روی کشـور، نقش اساسـی و اثرگذاری در 

رفع مشکلات داشته باشند.
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فرصت‌های از دست‌رفته تولید و تجارت

اقتصـاد ایران در سـالیان گذشـته بـا تحریم 
همـراه بـوده اسـت، بـا این‌وجـود فعـال شـدن 
مکانسـیم ماشـه و اجـرای تحریم‌های سـازمان 
علیـه  را  تحریم‌هـا  دایـره  ایـران،  علیـه  ملـل 
اقتصـاد ایـران، گسـترده‌تر می‌کند. مـا پیش از 
از  یک‌سـویه  تحریم‌هـای  مشـمول  هـم  ایـن 
سـمت ایالات متحـده آمریکا بودیم. کشـورها و 
جریـان  ایـن  در  نیـز  بسـیاری  شـرکت‌های 
تحریمـی، بـا آمریـکا همـراه شـده‌اند. همیـن 
صحنـه  در  را  مشـکلاتی  نیـز  تحریم‌هـا 
بـرای  خارجـی  تجـارت  به‌ویـژه  بین‌المللـی 
اکنـون  کمااینکـه  اسـت.  آورده  پدیـد  کشـور 
بسـیاری از مشـکلات حاکـم بـر عرصـه تولید و 
تجـارت از نبود تعامل سـازنده و گسـترده ایران 

با دنیا نشات می‌گیرد.
تاثیـر  تحـت  گذشـته  سـالیان  در  ایـران   
تحریـم آمریـکا قرار داشـته و شـرایط اقتصادی 
بـرای مـا دشـوار شـده اسـت. ایـن مشـکلات 
به‌طور مسـتقیم در زندگی مردم تاثیر گذاشـته 
اسـت، در همیـن حـال شـاهد کاهـش ارزش 
پـول ملـی و رشـد تـورم بوده‌ایـم. بـا این‌وجود 
رونـد تجـارت بـا وجـود همـه مشـکلات حفظ 
شـد اسـت. کمااینکه صـادرات غیرنفتی کشـور 
در سـال 1403 برابـر 57 میلیـارد دلار گزارش 
شـده اسـت. البتـه انتقـادات جـدی بـه رونـد 

وارد  گذشـته  سـال‌های  در  کشـور  صادراتـی 
اسـت. ازجملـه آنکه بخـش اعظم ایـن صادرات 
بـه مقاصـد محـدودی انجـام می‌شـود. همزمان 
اینکـه بـه توسـعه سـبد صادراتـی نیـز توجـه 

کافی نشده است. 
چنانچـه مجـددا تحریم‌هـای سـازمان ملـل 
علیـه اقتصـاد ایـران، آغـاز شـود بایـد منتظـر 
کشـور  اقتصـاد  بـه  جدیـد  شـوکی  تحمیـل 
باشـیم. در درجه نسـخت آنکه با دشـوار شـدن 
مسـیرهای تامیـن ارز و واردات بـه کشـور، از 
منظـر  تامیـن منابـع و مـواد اولیـه واحدهـای 
تولیـدی با مشـکل مواجـه خواهیم شـد. توجه 
بـه ایـن نکتـه ضـروری به‌نظـر می‌رسـد کـه 
بخش اصلی واردات کشـور به کالاهای اساسـی 
و همچنیـن مـواد اولیـه تولید اختصـاص دارد، 
مسـیر  در  سـدی  نـوع  هـر  ایجـاد  بنابرایـن 
تجـارت به‌منزله بـروز چالش و کاسـتی در این 

بخش است. 
درهمین‌حـال بایـد تاکیـد کـرد کـه اعمـال 
بـه  ایـران  اقتصـاد  بـر  تحریم‌هـای حداکثـری 
منزلـه افزایـش سـطح تـورم خواهـد بـود. ایـن 
تـورم میزان مصـرف و درنتیجه تولید در صنایع 
را متاثـر خواهـد کـرد. به ایـن ترتیـب عملکرد 
تمامـی صنایـع متاثـر از شـرایط خواهـد شـد. 
ایـن تاثیـر بسـته بـه وابسـتگی ایـن صنایـع به 

تجارت خارجی متفاوت است. 
در ادامـه کشـور بـرای بازگشـت ارز بیش از 
پیـش با مشـکل مواجه خواهد شـد. این دسـت 
میـان  پـول  جابجایـی  هزینه‌هـای  مشـکلات 
ایـران و طرف‌هـای خارجـی را بیـش از اکنـون 
گـران می‌کنـد. درهمین‌حال تاثیر مسـتقیم بر 
فعالیـت تجـاری مـا در دنیـا دارد. حمل‌ونقـل 
می‌کنـد.  مشـکل  دچـار  نیـز  را  مـا  دریایـی 
به‌عالوه آنکـه بانک‌هـا و صرافی‌هـا در تبـادل 
مالـی بـا طرف‌هـای ایرانی بـا مشـکلاتی مواجه 
خواهنـد شـد. در همین‌حـال روند تامیـن مواد 
واسـطه‌ای  کالاهـای  و  اساسـی  کالاهـای  و 
را  آثـار بسـیار گزنـده‌ای  و  دشـوارتر می‌شـود 
خواهـد داشـت. ازجملـه آنکـه ارزش پـول ملی 
مجـددا سـقوط خواهـد کـرد و شـرایط بـرای 

تولید مشکل می‌شود.

راهکار مواجهه چیست؟ ◄
دنیـا  بـا  منطقـی  تعامـل  مـن  اعتقـاد  بـه 
اصلی‌تریـن اولویـت در موقعیـت کنونـی بـرای 
سـایر  بـا  هوشـمندانه  مذاکـره  اسـت.  ایـران 
غیـر  در  باشـد.  دسـتور  در  بایـد  کشـورها 
این‌صـورت اگـر تحریم‌های سـازمان ملـل علیه 
اقتصاد ایران اجرایی شـوند، بازگشـت از مسـیر 

اشتباه بسیار دشوار و هزینه‌بر خواهد بود.

محمدرضا مودودی
 فعال حوزه تجارت

توسـعه صنعتـی در کنار توسـعه تجاری معنـی می‌یابد. تولید حتـی در حوزه‌های 
پرپتانسـیل از جملـه در بخـش معدن و صنایـع معدنی نیازمند همـکاری و تعامل 
سـازنده بـا دنیـا اسـت. بنابرایـن تشـدید تحریم‌هـای اقتصـادی اعمال شـده 
علیـه ایـران، بـه هـر سـببی کـه باشـد، آثـار سـوء اقتصـادی را بـرای اقتصاد کشـور 
بـه دنبـال خواهـد داشـت. افزایـش هزینه تولیـد و تجـارت و خـارج شـدن از گردونه 
رقابت‌پذیـری در سـطح جهانـی از بزرگتریـن مشـکلاتی هسـتند که آینـده عملکردی 
صنایـع را متاثـر خواهد کـرد. بنابراین از سیاسـت‌گذاران انتظار حرکت در مسـیر صلح 

و توافـق جهانـی می‌رود.
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ایـران از ظرفیـت قابل توجهی برای توسـعه 
برخـوردار اسـت. کشـور ما یک درصـد جمعیت 
دنیـا و یـک درصـد جغرافیای دنیـا را در اختیار 
دارد. همزمـان ایـران از 15 درصـد منابـع دنیـا 
مـا  کشـور  بنابرایـن  اسـت.  برخـوردار  نیـز 
اسـتحقاق آن را دارد کـه یکـی از ثروتمندترین 
کشـورهای دنیـا باشـد. بـه اعتقـاد مـن ایـران 
حتـی بـدون اسـتفاده از ذخایـر زیرزمینی تنها 
خارجـی،  تجـارت  گذرگاه‌هـای  بـه  اتـکا  بـا 
می‌توانـد درآمـد سرشـاری داشـته باشـد. امـا 
ایـن توسـعه تنهـا بـا اتـکا بـه تعامالت جهانی 
ممکـن می‌شـود. چنانچـه ایـران روردروی دنیا 
بایسـتد، عقلانـی نیسـت. ایـن رودرویـی حتی 
اگـر به ارتقـا تـاب‌آوری در سـطح جهانی منتج 

شود نیز باز هم ماندگار نخواهد بود. 

تحریم‌ها اثرگذارند ◄
متاسـفانه برخـی مسـئولان بـا ارجـاع بـه 
تـداوم تحریم‌هـای اقتصـادی علیـه ایـران در 
سـالیان گذشـته، تشـدید ایـن محدودیت‌ها را 
کم‌اثـر می‌خواننـد. درحالی‌کـه من ایـن نگاه را 
سـالیان  طـول  در  کمااینکـه  نـدارم.  قبـول 
به‌مراتـب  کشـور  اقتصـادی  شـرایط  گذشـته 

افول کرده است. 
اررش پـول ملـی ما در طول یـک دهه اخیر 
به شـدت کاه یافته اسـت. مسـئولان نمی‌توانند 
و نبایـد تـورم سـالانه 50 درصـدی و کوچـک 
شـدن هر روزه سـفره معیشـت مـردم را نادیده 
بگیرنـد. نمی‌تـوان کاهش میزان اشـتغال و آثار 
مانـدن  معطـل  آن،  اجتماعـی  سـو 
سـرمایه‌گذاری‌های خارجـی و سـوق سـرمایه 
داخلـی بـه خـارج از کشـور را نادیـده گرفـت. 
چشـم بسـتن به این مشـکلات، شـرایط دشوار 

حاکم بر اقتصاد کشور را تداوم می‌بخشد.

ضرورت تعامل با دنیا ◄
اقتصـاد ایـران در طول دهه‌های گذشـته با 
در  اسـت.  بـوده  مواجـه  جـدی  بحران‌هـای 
چنیـن شـرایطی مـا ناگزیـر بـه تعامل بـا دنیا 
هسـتیم. ایران و هیچ کشـور دیگری نمی‌تواند 
همچـون جزیـره‌ای منـزوی بـه حیـات خـود 
ادامـه دهد. کشـور ما در سـال‌های گذشـته با 
محدودیـت جـدی در تامین منابع بـرق، آب و 
گاز مواجـه بـوده اسـت. ایـن محدودیت‌هـا هر 
سـاله تشـدید می‌شـوند و همچـون زخمـی بر 
پیکـره اقتصـاد هسـتند. کمااینکـه تولیـد در 
شـرایط  ایـن  در  کشـور  صنایـع  از  بسـیاری 
کاهـش جـدی بافته اسـت. در چنیـن فضایی 
برقـراری ارتبـاط سـازنده با دنیا تنهـا راه گریز 

از این دشواری‌ها است. 
کشـور،  توسـعه  سـاله   20 سـند  براسـاس 
انتظـار می‌رفـت ایـران در افـق 1404، اقتصـاد 
نخسـت منطقـه باشـد. امـا اکنون  مـا حتی در 
بـا  هـم  تولیـد خـود  واحدهـای  بـرق  تامیـن 
مشـکل مواجـه هسـتیم. بـه ایـن معنـی کـه 
نتوانسـته‌ایم از ظرفیت‌هـای خـود بـه درسـتی 

بهره بگیریم. 
ایـران کشـور مسـتعدی اسـت و می‌تواند به 
قطـب اقتصـادی منطقـه بـدل شـود امـا ایـن 
از  کـه  می‌شـود  محقـق  شـرایطی  در  هـدف 

مسیر اشتباه بازگردد.

تولید و تجارت مواد خام ◄

بـا وجـودی کـه ایـران در سـالیان گذشـته 
توانسـته در صحنـه رقابـت جهانـی حضور خود 
بـه  ایـن تجـارت محـدود  امـا  را حفـظ کنـد 
اسـت.  پایین‌تـر  افـزوده  ارزش  بـا  محصـولات 
تعامالت مـا بـا دنیـا آنقـدر جـدی نیسـت که 
بتوانیـم در زنجیـره ارزش تولیـد، در بالاتریـن 
رده و تولیـد محصـول نهایـی فعالیـت کنیم. به 
ایـن ترتیـب ایـران بـه تامین‌کننـده مـواد اولیه 
برای دنیا بدل شـده اسـت. در چنین شـرایطی 
ارزآوری لازم  فاقـد  ایـن محصـولات  صـادرات 
اسـت. در همیـن حـال هـدف اشـتغال‌زایی نیز 

تامین نخواهد شد.
ارزش  بـا  نهایـی  محصـولات  تولیـد  بـرای 
بالاتـر، تکنولـوژی روز دنیـا را جـذب  افـزوده 
کنیـم. از تولیـد محصولات با تکنولـوژی پایین، 
بـه سـمت تولید محصـولات بـا تکنولـوژی بالا 
نیازمنـد  موضـوع  ایـن  برویـم.  پیـش 
سـرمایه‌گذاری اسـت. مـا بایـد سـرمایه‌گذاری 
بـرای تولید محصولات رقابت‌پذیر را در دسـتور 
کار خـود قـرار دهیـم. بـرای ایـن کار هـم باید 
بسـتر سیاسـی و اقتصـادی کشـور به‌گونـه‌ای 
امـن باشـد که سـرمایه‌گذاران تمایل بـه ورود و 
داشـته  را  ایـران  صنایـع  در  سـرمایه‌گذاری 
در  بایـد  تنش‌زدایـی  بایـد  بنابرایـن  باشـند. 
قـرار  کار سیاسـتگذاران کلان کشـور  دسـتور 
گیـرد. یعنی تنها در شـرایطی که سـایه تحریم 
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	Á در طول سال‌های گذشته
کمتر پروژه عظیمی در کشور 
تعریف و اجرایی شده است. 
یک محصول در شرایطی به 

تولید رقابت‌پذیر در بازار جهانی 
می‌رسد که صادرات یک‌میلیارد 
دلاری را هدف‌گذاری کند. اما در 
این سال‌ها سرمایه لازم برای 
احداث و توسعه چنین صنایعی 
در دستور کار کشور نبوده است. 
اساسا پس از اجرای پروژه‌های 

پتروشیمی و صنایع بزرگ فولادی، 
چنین پروژه‌های بزرگی در کشور 

اجرایی نشدند. برای ایجاد 
چنین ظرفیت‌های تولیدی، باید 
تحریم‌های بین‌المللی به حداقل 
کاهش یابد. با کاهش تنش‌های 
منطقه‌ای، میزان جذب سرمایه به 

کشور بیشتر می‌شود

نکنـد،  سـنگینی  ایـران  اقتصـاد  بـر  و جنـگ 
امـکان بهره‌منـدی از ظرفیت‌ها و پتانسـیل‌های 

کشور مهیا خواهد شد.
گذشـته  دهـه  دو  در  مـا  این‌وجـود  بـا 
نتوانسـته‌ایم الزامـات توسـعه را محقـق کنیـم. 
بـه این معنـی که روابـط و پیوندهـای ایران در 
روابـط  نشـده‌اند.  تعمیـق  بین‌المللـی  سـطح 
نه‌تنهـا  ایـران و سـایر کشـورها  بانکـی میـان 
تسـهیل نشـده بلکه هر روز این مسـیر دشوارتر 
از قبل شـده اسـت. درهمین‌حال امـکان جذب 
سـرمایه‌گذاران خارجـی بـه کشـور مهیا نشـده 
اسـت. بـه ایـن ترتیـب آمـار تجـارت ایـران در 
طـول بیش از یک دهه گذشـته، رشـد چندانی 

نداشته است.

بی‌توجهی به تولید محصول رقابت‌پذیر ◄
 مـا در حـوزه تجـارت خارجـی بسـیار عقب 
هسـتیم. عمال سـرمایه خارجـی محـدودی در 
ایـن سـال‌ها بـه کشـور جـذب شـده اسـت. در 
هیـچ  نیـز  رقابت‌پذیـر  تولیـد  حوزه‌هـای 
نشـده  تعریـف  سـال‌ها  ایـن  در  مگاپـروژه‌ای 
پروژه‌هـای   ۸۰ دهـه  در  درحالی‌کـه  اسـت. 
و  فـولادی  واحدهـای  سـاخت  همچـون 
پتروشـیمی در کشـور مورد توجه سیاستگذاران 
قـرار گرفـت. اکنـون نیـز ایـن پروژه‌هـا سـهم 
داخلـی،  ناخالـص  تولیـد  از  قابل‌توجهـی 
اشـتغالزایی و صـادرات غیرنفتـی کشـور را در 

اختیار دارند.
در طـول سـال‌های گذشـته کمتـر پـروژه 
عظیمی در کشـور تعریف و اجرایی شـده است. 
یـک محصول در شـرایطی به تولیـد رقابت‌پذیر 
صـادرات  کـه  می‌رسـد  جهانـی  بـازار  در 
یک‌میلیـارد دلاری را هدف‌گـذاری کنـد. اما در 
و  احـداث  بـرای  لازم  سـرمایه  سـال‌ها  ایـن 
توسـعه چنیـن صنایعـی در دسـتور کار کشـور 
نبـوده اسـت. اساسـا پـس از اجـرای پروژه‌های 
پتروشـیمی و صنایـع بـزرگ فـولادی، چنیـن 
پروژه‌هـای بزرگـی در کشـور اجرایـی نشـدند. 
بـرای ایجـاد چنیـن ظرفیت‌های تولیـدی، باید 
کاهـش  حداقـل  بـه  بین‌المللـی  تحریم‌هـای 
یابـد. بـا کاهـش تنش‌هـای منطقـه‌ای، میـزان 
می‌شـود.  بیشـتر  کشـور  بـه  سـرمایه  جـذب 
شـدت  بین‌المللـی  تنش‌هـای  هرچـه  چراکـه 
دشـوارتر  را  سـرمایه  جـذب  رونـد  می‌گیـرد، 
مـواردی  دیگـر  از  ماشـه  مکانیسـم  می‌کنـد. 
اسـت کـه لطمات جـدی را بـه سـرمایه‌گذاری 
کشـور وارد می‌کنـد. بنابرایـن تـا زمانـی که ما 
از  بین‌المللـی  نـرم  زیرسـاخت‌های  نتوانیـم 

جملـه تنش‌زدایی، برقـراری روابط بانکـی و.. را 
برقـرار کنیـم، عمال امـکان حضـور موفـق در 

بازار رقابت بین‌المللی را نخواهیم داشت.
محصـولات  از  بسـیاری  صـادرات  افزایـش 
به‌منزلـه ایجـاد کمبـود جـدی در تامیـن نیـاز 
بازارهـای داخلی اسـت. بخشـی از این چالش‌ها 
بـه دلیـل کم‌توجهی سیاسـتگذاران بـه واردات 
ایجـاد می‌شـود. درواقـع تجـارت مـا دوسـویه 
نیسـت. اگـر تامیـن نیـاز بـازار داخـل در عیـن 

بایـد  اسـت،  کار  دسـتور  در  صـادرات  ارتقـا 
صـادرات،  بـرای  برنامه‌ریـزی  بـا  متناسـب 
کـرد  بـاز  را  واردات  بـرای  دروازه‌هـای کشـور 
چراکـه اداره کشـور تنهـا در شـرایط تجـارت 
سـال‌ها  ایـن  در  اسـت.  ممکـن  دوسـویه 
در  مانعـی  بـه  ارزی  ناکارآمـد  سیاسـت‌های 
مسـیر توسـعه تجـارت بـدل شـده اسـت. ایـن 
سیاسـت‌ها اهـداف تعیین شـده ازجملـه بهبود 

تولید و اشـتغال‌زایی حداکثـری را محقق نکرده 
تـداوم  بـه  سیاسـت‌‌گذاران  بااین‌وجـود  اسـت. 
اجـرای این دسـت سیاسـت‌ها اصـرار دارنـد. تا 
بـر  تجـاری  سیاسـت‌های  کـه  زمانـی 
باشـد،  نداشـته  تقـدم  ارزی  سیاسـت‌های 
نمی‌تـوان بـه کسـب نتیجـه مطلـوب در حـوزه 

تجارت خارجی کشور امید بست.
کـه  کـرد  خاطرنشـان  بایـد  ادامـه  در 
تصمیم‌گیـران در ایـن سـال‌ها به مسـاله تولید 
محصـولات متنـوع بـا ارزش‌افـزوده بـالا، توجه 
کافـی نشـده اسـت. همیـن کم‌توجهـی نیـز به 
نقطـه ضعـف در مسـیر صـادرات کشـور بـدل 
شـده اسـت. در همین‌حـال باید تاکیـد کرد که 
تکنولـوژی بـه‌کار رفته بـرای تولیـد محصولات 
بـه  توجـه  بـا  اسـت.  پاییـن  بسـیار  صادراتـی 
شـرایط تحریمـی عمال نمی‌تـوان بـه اصالح 

این شرایط امید قابل‌توجهی داشت.

ظرفیت مغفول همسایگی ◄
ایـران بـا ۱۵ کشـور همسـایه اسـت. ایـن 
موقعیـت می‌توانسـت به‌عنـوان نقطـه اتکایـی 
بـرای بهبـود شـرایط تجاری کشـور بدل شـود 
هرچنـد کـه در عمـل از ایـن ظرفیـت تاکنـون 
بهـره کافی گرفته نشـده اسـت. میـزان واردات 
بـر  بالـغ  سـالانه  ایـران،  همسـایه  کشـور   ۱۵
هزار‌میلیـارد دلار بـرآورد می‌شـود. سـهم ایران 
از ایـن تجـارت هزار‌میلیـارد دلاری، تنها حدود 
‌۲۵میلیـارد دلار گـزارش شـده اسـت. یعنی ما 
بـازار  از  ۲.۵درصـدی  سـهم  حاضـر  حـال  در 
واردات کشـورهای همسـایه را در اختیار داریم. 
موثـری  محصـول  هیـچ  ایـران  درهمین‌حـال 
بـرای ارتقا این سـهم صادراتی نـدارد. در چنین 
شـرایطی نمی‌تـوان به اصالح موقعیـت کنونی 

امید داشت.
کـه  کـرد  فرامـوش  نبایـد  بااین‌وجـود 
چالش‌هـای بنیادینـی بـر روند تجـارت خارجی 
کشـور حاکم اسـت. مـواردی همچـون تحریم و 
تنش‌هـای  و  ماشـه  مکانیسـم  شـدن  فعـال 
ژئوپلتیـک، مهم‌تریـن موضوعاتـی هسـتند کـه 
بیـان  بـه  می‌کنـد.  متاثـر  را  تجـارت  آینـده 
دقیق‌تـر چالش‌هـای یـاد شـده به‌عنـوان مانـع 
تجـارت  و  تولیـد  سـرمایه‌گذاری،  مسـیر  در 
بـه  واقع‌بینانـه  نـگاه  بـا  می‌شـوند.  شـناخته 
شـرایط بایـد تاکیـد کـرد کـه مـا زیرسـاخت 
اختیـار  در  صـادرات  توسـعه  بـرای  مناسـبی 
نداریـم. بنابراین سـخن گفتن از ارتقـا صادرات 
و حضـور موثـر در بـازار جهانی، تنها در سـطح 

هدف‌گذاری باقی خواهد ماند.



کـــارنــــامـــــه

 الگوی کامل بالندگی و توسعه هدفمند
علیرضا رحیم

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان

بحران انرژی نگران‌کننده؛  اما مسیر عبور مشخص
امین ابراهیمی

مدیرعامل شرکت  فولاد خوزستان

سهامداران، پای توسعه غول فولاد ایران

سعید زرندی

مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه اصفهان

 فرصتی برای تولید آهن اسفنجی که تهدید شد

محمد محیاپور

مدیرعامل شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر
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فولاد مبارکه پیشتاز کاهش مصرف گاز طبیعی

عدم نفع اقتصاد از کاهش تولید  ◄
اجباری فولادسازان

وفـور منابـع انـرژی در ایـران یکـی از دلایـل 
گسـترش صنایـع فولادی در کشـور بـود؛ درواقع 
سیاسـت‌گذاران کلان اقتصـادی کشـور با در نظر 
گرفتـن میـزان ذخایر طبیعـی نظیر گاز و سـایر 
مزیت‌هـای معدنی ایران توسـعه صنعـت فولاد را 
در دسـتور کار قرار داده و همین رویه باعث شـد 
تـا طی بیـش از 3 دهه اخیر سـرمایه عظیمی به 
صنعـت فولاد کشـور وارد شـود به نحـوی که در 
شـرایط کنونـی ظرفیـت اسـمی ایـن صنعـت از 
تولیـد سـالانه 40 میلیـون تـن فولاد خـام عبور 
کـرده و طـی 2 سـال اخیـر تولیـد واقعـی از 30 

میلیون تن فولاد خام فرارتر رود. 
فولادسـازی در زمره صنایع مادر تقسیم‌بندی 
در  تولیـد  اسـتمرار  کـه  نحـوی  بـه  می‌شـود؛ 

بسـیاری دیگـر از صنایـع وابسـته به توسـعه این 
صنعـت مـادر اسـت؛ در عین حـال فولادسـازی 
نقـش اساسـی در رشـد تولیـد ناخالـص ملـی و 
همچنیـن درآمدزایـی ارزی برای کشـور دارد. در 
ایـن میـان فولاد مبارکـه اصفهان بـه دلیل تولید 
محصـولات فـولادی خـاص و بـا ارزش افـزوده 
بالاتـر کـه از اقبال خوبـی در بازارهای جهانی نیز 
برخوردار هسـتند، از جایگاهـی ویژه در صنعت و 

اقتصاد کشور برخوردار است. 
فـولاد مبارکه اصفهان در سـال 1403 بالغ بر 
یـک میلیـون و 303 هزار تـن از انواع محصولات 
تولیـدی خـود شـامل تختـال، محصـولات گرم، 
محصولات سـرد و محصولات سرد را در بازارهای 
جهانـی به فـروش رسـاند و این معامالت درآمد 
صادراتـی معادل 335 هزار میلیـارد ریال را برای 
ایـن شـرکت رقـم زد. ایـن در حالـی بـود که در 

ایـن سـال فـولاد مبارکـه اصفهـان بـا فـروش 
انـواع  تـن  هـزار   200 و  میلیـون   7 مجموعـا 
توانسـت مجمـوع  بـازار داخـل  محصـولات در 

ارزشی برابر 2428 هزار میلیاردی را رقم زد. 
همچنیـن کارنامـه تجارت خارجی کشـور در 
سـال ۱۴۰۳ نشان از تجارت ۱۳۰ میلیارد دلاری 
ایـران بـا دنیـا در سـال گذشـته دارد کـه از این 
رقـم 57 میلیـارد دلار آن مربـوط بـه صـادرات 
غیرنفتـی بـوده اسـت. با در نظر گرفتن متوسـط 
نـرخ بازگشـت ارز حاصـل از صـادرات برابر 580 
هـزار ریال در سـال گذشـته، نـرخ ریالـی درآمد 
صادراتـی کشـور از محل فـروش محصولات غیر 
نفتـی بـه بیـش از 33000 هـزار میلیـارد ریـال 
می‌رسـد. بـه ایـن ترتیب شـرکت فـولاد مبارکه 
اصفهـان سـهمی حـدود یـک درصـدی از کل 
درآمـد ارزی غیرنفتـی کشـور در 1403 داشـت 

فولادی‌ها مجدد متحمل عدم نفع، ناترازی انرژی در فصل سرد سال می‌شوند؟

فولادسـازان کشـور علـی رغـم سـهم ویژه در بـه حرکـت در آمدن چـرخ صنعت، 
افزایـش تولیـد ناخالـص ملـی و درآمدزایـی ارزی و در عیـن حـال تالش موفـق 
بـرای بهینه‌‌سـازی مصـرف انرژی، امـا همچنان در زمـره اولین حوزه‌هایی هسـتند 
کـه در زمـان بـروز محدودیـت انرژی در کشـور بـا اعمـال محدودیـت و درواقـع کاهش 
اجبـاری تولیـد مواجـه می‌شـوند. تحمیـل بخـش عمـده‌ای از ناتـرازی انرژی بـه صنعت 
فـولاد باعث شـده تا شـرکت‌های بـزرگ و خوشـنام فولادی نظیـر فولاد مبارکـه اصفهان 
بـا چالش‌هایـی در اسـتمرار تولیـد و ایفـای تعهـدات فـروش خـود مواجه شـوند. به این 
ترتیـب ناتـرازی انـرژی در حالـی کـه عدم‌النفع ناشـی از توقف اجبـاری تولیـد را به این 
شـرکت‌ها تحمیـل می‌کنـد، می‌تواند بـه اعتبار این شـرکت‌ها در بـازار جهانی نیز آسـیب 
بزنـد. درحالـی واحدهـای فولادی کشـور طی سـال‌های اخیر بـا چالش مهم قطعـی گاز و 
برق در فصول سـرد سـال مواجه هسـتند که ارتقا بهره‌وری انرژی در شـرکتی نظیر فولاد 
مبارکـه اصفهـان باعث شـده تا مصـرف گاز طبیعـی در تمامـی مراحل تولیـد محصول در 
این شـرکت کمتر از اسـتاندارد جهانی باشـد؛ درحالی که اسـتاندارد جهانـی برای مصرف 
گاز طبیعـی در فرآینـد تولیـد یـک تن ورق گرم فـولادی برابـر 49.3 نرمـال مترمکعب به 
ازای هـر تن اسـت؛ فـولاد مبارکـه اصفهان این رقـم را بـه 38 نرمال مترمکعب در سـال 
1403 کاهـش داده اسـت. انتظـار مـی‌رود که سیاسـت‌گذاران بـا درنظر گرفتـن اقدامات 
شـرکت‌های صنعتـی در بهینه‌سـازی مصرف انـرژی از اعمال محدودیـت در مصرف انرژی 
شـرکت‌هایی که اسـتاندارد جهانـی را رعایـت می‌کنند خـودداری کرده تا به ایـن ترتیب، 

بهینه‌سـازی مصـرف تبدیل بـه الگوی سراسـری در کل بخش صنعت کشـور شـود. 

الگوی مصرف گاز طبیعی در فولاد مبارکه بهتر از استاندارد جهانی

علیرضا‌حشمت‌زاد
نویسنده‌ماهنامه‌پیام‌آوران‌معدن‌و‌فولاد



کارنامه

25
مرداد  1404
شماره ۹۵

کـه رقمـی قابل توجـه برای یـک گـروه تولیدی 
به شمار می‌رود. 

فـولاد  خصـوص  بـه  و  فولادی‌هـا  اگرچـه 
و  تولیـد  در  بسـزا  نقشـی  اصفهـان  مبارکـه 
ارزش‌آفرینـی در اقتصاد کشـور ایفـا کرده‌اند؛ اما 
متاسـفانه در زمان بروز هـر گونه ناترازی، بیش از 
هـر صنعتی مشـمول مدیریت مصرف می‌شـوند. 
ایـن موضـوع بـا کاهـش اجبـاری تولیـد در این 
ایـن  فـروش  و  تولیـد  برنامـه  بـه  مجموعه‌هـا 
شـرکت‌ها آسـیب می‌زنـد و در عین حـال با افت 
فـروش داخلـی و صادراتـی از درآمـد حاصـل از 
و  داخلـی  بـازار  در  محصـولات  ایـن  فـروش 
بین‌المللـی کاسـته کـه ایـن موضـوع بـه زیـان 

اقتصاد کشور تمام می‌شود. 
از ابتـدای دهـه 90، صنایـع کشـور بـا چالش 
تامیـن انـرژی در برخـی مقاطـع زمانـی مواجـه 
شـدند. البتـه ایـن بحـران در سـال‌های ابتدایـی 
محـدود بـود؛ به‌نحـوی که تا پایان ایـن دهه تنها 
در روزهـای گـرم سـال، صنایـع و بـه خصـوص 
فولادی‌هـا بـا محدودیـت در تامیـن انـرژی برق 
مواجـه بودنـد. درحالی که در طـول بیش از یک 
دهـه اخیـر کارشناسـان امـر بارهـا در خصـوص 
عدم توسـعه زیرسـاخت انرژی در کشور و تبعات 
آن بـرای بخـش صنعـت هشـدار داده بودنـد؛ اما 
ایـن موضـوع و  بـه  عـدم توجـه سیاسـت‌گذار 
کاهـش مسـتمر سـرمایه‌گذاری در حـوزه انرژی 
باعـث شـد تـا ظـرف سـال‌های اخیـر از نیمـه 
اردیبهشـت تا اواسط تابسـتان، واحدهای فولادی 
کشـور بـا چالـش تامین بـرق و کاهـش اجباری 

تولید مواجه باشند. 
در ایـن شـرایط طی سـال‌های اخیـر صنایع 
و بـه خصوص فولادسـازان با چالـش دیگری در 
حـوزه انـرژی مواجـه شـده‌اند؛ کسـری گاز در 
روزهـای سـرد سـال و تحمیل کاهـش اجباری 
طـی  کشـور  صنایـع  ترتیـب  ایـن  بـه  تولیـد. 
روزهـای متعـددی از سـال بـا کسـری انـرژی و 
توقـف اجبـاری تولیـد مواجه هسـتند. کسـری 
گاز از 2منظـر می‌توانـد تولیـد را متوقف کند؛ از 
ایـن  در  مصرفـی  گرمایـی  انـرژی  گاز  سـویی 
صنعـت اسـت و به شـکل مسـتقیم بـر تولیدات 
ایـن صنعـت اثرگـذار می‌شـود؛ از سـوی دیگـر 
محدودیت‌هـای گازی بـه کاهش اجبـاری تولید 
بـرق در نیروگاه‌هـای حرارتـی نیـز می‌انجامد و 
ایـن کاهـش تولیـد بـرق نیـز تبدیل بـه مانعی 
دیگـر در مسـیر اسـتمرار تولیـد در بنگاه‌هـای 

صنعتی می‌شود.
کاهـش اجبـاری تولیـد باعـث می‌شـود تـا 
ضریـب بهـره‌وری تولیـد کاهـش یابـد؛ ایـن در 

حالـی اسـت کـه  هـر فعالیـت تولیدی مشـمول 
هزینه‌هـای ثابتـی اسـت کـه غیـر قابـل حـذف 
هسـتند و به ایـن ترتیب حفـظ هزینه‌های ثابت 
علی‌رغـم کاهـش تولیـد و فـروش باعـث افـت 
توقـف  زمـان  در  تولیـدی  بنگاه‌هـای  درآمـد 

اجباری تولید می‌شود.
ایـن کاهـش اجبـاری تولید در عیـن تحمیل 
عدم‌النفـع ناشـی از توقـف اجبـاری تولیـد باعث 
می‌شـود کـه شـرکت‌های بـزرگ و خوشـنامی 
نظیـر فـولاد مبارکـه در تحویل تعهدات پیشـین 
خـود نیـز بـا چالـش جـدی مواجـه شـوند. ایـن 
موضـوع بـه اعتبار این شـرکت‌ها در بازار آسـیب 
می‌زنـد و از ایـن منظـر نیـز زیانی مضاعـف برای 

صنایع به همراه دارد.

مــصرف انــرژی فــولاد مـطابـق  ◄
استاندارد جهانی 

فـولاد مبارکـه اصفهان بـا سـابقه‌ای غنی در 
مدیریـت بهینـه انـرژی، از سـال 1394 گامـی 
مدیریـت  نظـام  نظام‌مندسـازی  در  بنیادیـن 
ارتقـا  شـرکت  ایـن  هـدف  برداشـت.  انـرژی 
بهـره‌وری انـرژی از طریـق اجـرای پروژه‌هـای 
سـطوح  در  مصـرف  کاهـش  و  بهینه‌سـازی 
مختلـف فرآیندی و عملیاتی بود. در این راسـتا، 
شـرکت بـا تدویـن و پیاده‌سـازی رویکردهـای 
انـرژی، توانسـت  متنـوع در مدیریـت مصـرف 
عملکـرد خود را به طور مسـتمر بهبود ببخشـد. 
مجمـوع اقدامـات انجـام شـده از سـوی فـولاد 
مبارکـه اصفهـان باعث شـده تـا میـزان مصرف 
گاز طبیعـی در اغلـب واحدهـای تولیـدی ایـن 

شرکت کمتر از استاندارد جهانی بود. 
درحالی که اسـتاندار جهانـی برای مصرف گاز 
 25.2 برابـر  گندله‌سـازی  فرآینـد  در  طبیعـی 
نرمـال متر مکعب بـه ازای تولید هر تن محصول 
اسـت؛ در شـرکت فولاد مبارکه اصفهان، در سال 
نرمـال   13.2 بـه  مصـرف  متوسـط   1403
مترمکعـب رسـیده اسـت و درواقـع این شـرکت 
موفـق به کاهـش محسـوس مصـرف گاز در این 

بخش از فریند تولید شده است. 
همچنیـن مصرف ویـژه گاز طبیعی در فرآیند 
احیـا مسـتقیم مطابـق اسـتاندارد جهانـی برابـر 
29.7.3 نرمـال مترمکعـب بـه ازای هر تن درنظر 
گرفتـه شـده، این رقـم برای واحد احیا مسـتقیم 
فـولاد مبارکـه بـه 284.5 نرمـال مترمکعـب بـه 

ازای تولید هر تن محصول کاهش داشته است. 
مصـرف گاز طبیعـی در فرآینـد فولادسـازی 
برابـر 798 نرمـال  مطابـق  اسـتاندارد جهانـی 
مترمکعـب بـه ازای هر تـن در نظر گرفته شـده، 

امـا ایـن رقم برای مبارکـه در 1403 بـه کمتر از 
سـطح اسـتاندارد جهانـی یعنـی 721.8 نرمـال 

مترمکعب در سال گذشته رسیده است. 
درحالـی که اسـتاندارد جهانی بـرای مصرف 
گاز طبیعـی در فرآینـد تولید یـک تن ورق گرم 
فـولادی برابـر 49.3 نرمـال مترمکعب بـه ازای 
هـر تن اسـت؛ فـولاد مبارکـه اصفهـان این رقم 
نرمـال مترمکعـب در سـال 1403  بـه 38  را 

کاهش داده است. 

هدر رفت گاز در فرآیند تولید انرژی ◄
درحالی صنایع کشـور با محوریـت فولادی‌ها 
درپـی اعمال محدودیـت در تامیـن گاز در فصل 
سـرد سـال و همچنیـن اعمـال محدودیـت در 
تامیـن بـرق در روزهای گرم سـال تـاوان ناترازی 
انـرژی در کشـور را می‌دهنـد کـه سـهم ایـن 
صنعـت در مصـرف گاز کشـور محـدود بـوده و 
درواقـع هدررفـت منابع انـرژی در سـایر حوزه‌ها 
باعث بروز این بحران شـده اسـت. مصـرف روزانه 
گاز طبیعی صنعت فولاد کشـور در سـال ۱۴۰۲ 
حـدود ۴۷.۱ میلیـون مترمکعـب در روز بـوده 
اسـت. ایـن میزان مصـرف در طول یک سـال به 
۱۷.۲ میلیـارد مترمکعـب می‌رسـد. این در حالی 
اسـت بر اسـاس آخریـن گـزارش بانـک جهانی، 
سـالانه حـدود ۱۷ میلیـارد مترمکعـب گاز در 
کشـور به دلیل فلرینـگ هدر مـی‌رود. درواقع در 
حالی صنایع کشـور به دلیل ناتـرازی در عرضه و 
تقاضـای گاز با اعمـال محدودیت در تامین انرژی 
مواجـه می‌شـوند که بخـش قابل توجهـی از این 
منبع انـرژی در فرآیند تولید از بیـن می‌رود. این 
موضـوع نتیجـه انباشـت سـال‌ها بی‌توجهـی بـه 
توسـعه زیرسـاخت انرژی در کشـور اسـت. ایران 
در رتبـه سـوم جهانـی سـوزاندن گازهـای همراه 
نفـت )فلرینـگ یا مشعل‌سـوزی گاز( در دنیا قرار 
دارد. در حالـی ایـن منبع عظیم انرژی در کشـور 
به راحتی سـوزانده می‌شـود و ایـن فرآیند تبعات 
زیسـت محیطی گسـترده‌ای را به همراه دارد که 
سـویی  از  گازهـا،  ایـن  به‌کارگیـری  درصـورت 
ناتـرازی انـرژی در کشـور مرتفـع می‌شـد و از 
سـوی دیگر انـرژی کافی برای توسـعه صنایع در 

کشور ایجاد می‌شد.
سـالانه  جهانـی،  بانـک  بـرآورد  مطابـق 
حـدود ۱۷ میلیـارد مترمکعـب گاز در فرآیند 
اسـتخراج نفـت در ایـران هـدر مـی‌رود؛ با در 
نظـر گرفتن نـرخ فعلـی گاز در بخش صنعت؛ 
حفـظ این انرژی می‌توانسـت درآمـدی ۶۴ تا 
۱۲۸ هـزار میلیـارد تومانـی را در هـر سـال 

نصیب کشور کند.
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سهامداران، پای توسعه غول فولاد ایران

سـعید زرنـدی، مدیرعامل گروه فـولاد مبارکه 
بـا ارائـه گزارشـی جامـع از عملکـرد و وضعیـت 
گـروه، بـه بیـان چالش‌هـای پیـش رو در حـوزه 
تولیـد، انـرژی و بـازار داخلـی و نیـز راهبردهـای 
جدید شـرکت بـرای عبـور از بحران‌هـا و حرکت 
زیرسـاخت‌های  توسـعه  و  بـه سـمت صـادرات 

انرژی پرداخت.

فولاد مبارکه در جمع غول‌های جهانی ◄
زرنـدی سـخنان خـود را بـا تاکید بـر جایگاه 
جهانـی گـروه فـولاد مبارکـه آغـاز کـرد و گفت: 
از ۴۴  یکـی  عنـوان  بـه  مبارکـه  فـولاد  امـروز 
تولیدکننده بزرگ فولاد دنیا شـناخته می‌شـود و 
جـزو برتریـن شـرکت‌های فـولادی جهـان قـرار 
دارد. او اشـاره کـرد کـه رتبه جهانی این شـرکت 
بر اسـاس میزان فـولاد خام تولیدی ثبت شـده و 
بـا ورود شـرکت سفیددشـت بـه تولیـد، جایـگاه 
گـروه در رتبه‌بنـدی جهانـی نیـز تثبیـت خواهد 

شد.

افزایش تولید به رغم محدودیت انرژی ◄
مدیرعامـل فولاد مبارکـه در ادامه با اشـاره به 
هدف‌گـذاری گروه برای دسـت‌یابی بـه تولید ۱۸ 
میلیـون تن تـا سـال ۱۴۱۰ و تدویـن برنامه‌های 
جدید افق ۱۴۱۴، روند افزایشـی تولید را تشـریح 
کـرد. وی افـزود: در سـال ۱۴۰۳ موفـق شـدیم 
تولیـد گندلـه را بـه ۱۲ میلیـون و ۲۶۶ هـزار تن 
برسـانیم که نسـبت به سـال قبل ۱۸ درصد رشد 
داشـته اسـت. زرندی بخـش مهم این رشـد را به 
نتیجـه پیوسـتن پروژه‌هـای جدیـد و پیوسـتن 

شـرکت اوپـال به مجموعـه فولاد مبارکه نسـبت 
داد.

چالش‌های جدی ناشی از قطع برق و گاز ◄
زرندی شـرایط تولید سـال گذشته را »سخت 
قطعـی  گفـت:  و  کـرد  توصیـف  کم‌سـابقه«  و 
طولانی‌مـدت گاز و بـرق در ماه‌های پایانی سـال، 
فشـار سـنگینی را به تولید وارد کرد و باعث شـد 
بخشـی از ظرفیـت عملیاتـی شـرکت بـه حالـت 
تعلیـق درآید. با این حـال، فولاد مبارکه همچنان 
یک‌سـوم کل تولیـد فولاد ایـران را تأمیـن کرد و 
توانسـت نسـبت بـه متوسـط کشـوری، ظرفیت 

قابل‌قبولی را حفظ کند.

حرکـت به سـمت بازارهـای صادراتی؛ واکنش 
به رکود داخلی

مدیرعامـل بـا بیـان اینکـه رکـود و وضعیـت 
موجـب  کشـور  داخـل  در  اقتصـادی  نامسـاعد 
کاهـش تقاضای محصـولات فولادی شـده، اظهار 
کـرد: گـروه فـولاد مبارکـه اسـتراتژی خـود را به 
سـمت افزایـش صـادرات تغییـر داد و فقـط در 
چهـار مـاه اول سـال، میـزان صـادرات را ۱۹۶ 
درصـد نسـبت بـه مـدت مشـابه قبـل افزایـش 
دادیـم. تـا پایـان شـهریور بـه اهـداف صادراتـی 

تعیین‌شده خواهیم رسید.

۱۲ پروژه کلیدی روی ریل توسعه ◄
زرنـدی در بخـش دیگـری از گـزارش خـود از 
تمرکـز گـروه بـر ۱۲ پـروژه راهبردی خبـر داد و 
ادامـه داد: در سـالی کـه بـا چالش‌هـای متعـدد 

پروژه‌هـای  گرفتیـم  تصمیـم  بودیـم،  روبـرو 
اولویـت‌دار را انتخاب و منابع محـدود را روی آنها 
متمرکـز کنیـم. مهم‌تریـن ایـن پروژه‌هـا احیای 
طـرح نـورد گـرم ۲ اسـت کـه بزرگ‌ترین پـروژه 
تاریـخ ایـران در این حوزه به شـمار می‌رود و پس 
اجرایـی  بـه چرخـه  توافقـات صورت‌گرفتـه،  از 

بازگشته است.
وی افزود با سـاز و کار جدید، پیشـرفت پروژه 
بـه ۳ درصـد در مـاه رسـیده و بخش عمـده‌ای از 

مشکلات ساختاری حل شده است.

رفع بحران انرژی با توسعه نیروگاه‌ها ◄
زرنـدی بـا تاکیـد بـر اهمیـت تأمیـن انـرژی 
پایـدار برای بقای تولید، توضیح داد: سـال ۱۴۰۴ 
آغـاز سـختی بـرای همـه صنایـع فـولادی ایران 
عمال  امسـال،  خـرداد  و  اردیبهشـت  از  بـود. 
دسترسـی بـه بـرق سراسـری بـه صفـر رسـید و 
فقـط بـا نیروگاه‌هـای اختصاصی موفـق به حفظ 

تولید شدیم.
به گفتـه وی، تکمیل نیروگاه ترکیبی شـهید 
نیـروگاه  بـا ظرفیـت ۹۱۴ مـگاوات و  کاظمـی 
از  اصفهـان  در  مگاواتـی   ۶۰۰ خورشـیدی 
اولویت‌هـای اصلـی اسـت. امـروز ۸۵۰ مـگاوات 
بـرق را خـود تأمیـن می‌کنیـم و هدف‌گـذاری 
کرده‌ایـم تـا پایـان سـال جـاری ایـن ظرفیت به 
۱,۲۰۰ مگاوات برسـد؛ اقدامی که بی‌سـابقه بوده 
و می‌توانـد آینـده روشـنی بـرای صنعـت فـولاد 

کشور ترسیم کند.

سودآوری تحت فشار؛ اصلاح ساختار  ◄
هزینه‌ها

مدیرعامـل فـولاد مبارکـه بـا اشـاره به فشـار 
بی‌سـابقه افزایـش قیمت انرژی و مـواد اولیه روی 
درآمـد شـرکت تاکیـد کـرد: در سـال گذشـته 
قیمـت انـرژی تا ۳۵ برابر سـال پایه رشـد کرده و 
ایـن موضـوع مسـتقیماً بر سـودآوری اثـر منفی 

داشته است.
وی بـا ارائـه آماری از هزینه‌هـای جاری گفت: 
در سـه ماهـه اول ۱۴۰۴ انـرژی ۲۷ درصـد کل 
هزینه‌هـای شـرکت را به خود اختصـاص داده که 
بسـیار نگران‌کننـده اسـت. زرندی اضافه کـرد: با 
وجـود همـه فشـارها، فـولاد مبارکـه در سـال 
گذشـته نزدیـک بـه ۱۰۰ هـزار میلیـارد تومـان 
سـود خالص داشـت اما اگر رونـد قیمت‌ها تغییر 

مجمـع عمومـی فـولاد مبارکـه امسـال نه‌تنهـا تریبونـی بـرای بازخوانـی کارنامه 
و چالش‌هـای صنعـت بـود، بلکـه میدانی شـد بـرای تجلـی همراهـی بزرگ‌ترین 
سـهام‌داران تـا کارگران بازنشسـته؛ جایـی که دغدغه‌هـا از تامین انـرژی و آب تا 
سـودآوری و آینـده شـغلی بی‌پرده مطـرح شـد و مدیران، میـان پرسـش‌های بی‌پیرایه و 
مطالبه‌گـری سـهام‌داران، مسـیر توسـعه را بر پایه شـفافیت و مشـارکت ترسـیم کردند. 
در نهایـت، تصویـب تقسـیم سـود، هم‌افزایـی میان صبر و سـود را بـه نقطه اوج رسـاند 
و اعتمـاد دوبـاره‌ای در دل هـزاران سـهام‌دار نشـاند تـا فـولاد مبارکـه همچنان بـا تکیه 
بـر مشـارکت جمعـی، پروژه‌هـای ملـی و افق‌هـای تـازه تولید، مسـیر بقـا و پیشـرفت را 
ادامـه دهـد. مجمع عمومی عادی سـالیانه شـرکت فـولاد مبارکه اصفهان برای سـال مالی 
منتهـی بـه ۳۰ اسـفندماه ۱۴۰۳، با حضـور ۷۸.۳۴ درصد از سـهامداران ایـن مجموعه و 

جمعی از سـهامداران برگزار شـد.
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کاهـش  جـاری  سـال  در  سـودآوری  نکنـد، 
محسوسی خواهد داشت.

سرمایه‌گذاری در صنایع بالادستی انرژی ◄

زرنـدی در پایان بخش اصلی سـخنان خود به 
بـه  مبارکـه  فـولاد  ورود  ناگزیـر  سیاسـت 
انـرژی اشـاره کـرد و  سـرمایه‌گذاری در منابـع 
گفت: در شـرایط معمول شـاید موضوع گاز و برق 
دغدغـه مـا نبود امـا امروز بقـای تولیـد منوط به 
ورود بـه میادیـن گازی اسـت. پـروژه مشـترک با 
شـرکت نفت بـرای اسـتخراج و تامیـن گاز کلید 

خورده که در آینده نزدیک نتیجه خواهد داد.

همگرایی برای بقا و توسعه ◄
زرنـدی تصریـح کـرد: هـدف اصلـی گـروه در 
ایـن سـال‌ها نه فقـط افزایـش تولید، کـه کاهش 
هزینه‌هـا، ایجـاد هم‌افزایـی میـان شـرکت‌های 
مناطـق  مـوازی‌کاری در  از  و جلوگیـری  تابعـه 
و  ادغـام  او  گفتـه  بـه  اسـت.  کشـور  مختلـف 
فرعـی،  شـرکت‌های  در  پکیج‌هـا  بازطراحـی 
رویکـردی اسـت که در قالـب پروژه‌های جدید در 

غرب و جنوب کشور دنبال می‌شود.

تدابیر اجرایی برای حمایت از  ◄
سهام‌داران و بازنشستگان

مدیرعامـل فـولاد مبارکـه بر این نکتـه تأکید 
داشـت که همـواره در فـولاد مبارکه تلاش شـده 
از  حمایـت  در  مؤثـری  و  متفـاوت  اقدامـات 
سـهام‌داران و کارکنان به ویژه بازنشسـتگان انجام 
شـود. بـه گفتـه او صندوق‌های حمایتـی اجرایی 
شـده و بـرای رفـع فاصلـه زمانـی و دغدغه‌هـای 
مالـی نیـز تدابیر و منابع لازم در نظر گرفته شـده 

است.
وی بـا اشـاره بـه وسـعت فعالیت‌هـا در فولاد 
مبارکـه یادآور شـد که سـالانه نزدیک بـه ۲ هزار 
برگـزار  مجموعـه  ایـن  در  مزایـده  و  مناقصـه 
می‌شـود، امـا ایـن پرسـش مطرح اسـت کـه چرا 
تاکنـون در حـوزه ضایعـات ورود جـدی اتفـاق 
نیفتـاده اسـت. برنامه‌ریـزی جدیـد بـا همـکاری 
شـرکت آتیـه فولاد نقش جهـان انجام شـده تا از 
ظرفیـت ضایعات بـه نفع بازنشسـتگان اسـتفاده 

شود و منافع آن مستقیماً به این عزیزان برسد.

راهبرد کاهش هزینه و افزایش بهره‌وری ◄
زرنـدی همچنیـن از آغاز پروژه‌هایـی با هدف 
کاهـش هزینه و افزایش بهره‌وری خبـر داد و ابراز 
اصلـی،  پروژه‌هـای  از  یکـی  امسـال  داشـت 

برنامه‌ریـزی برای کاهش حـدود ۱۰ هزار میلیارد 
تومان هزینه در شـرکت اسـت که ایـن موضوع با 
هـدف افزایـش سـودآوری و پایـداری عملیاتـی 

فولاد مبارکه در دستور کار قرار گرفته است.

پروژه نورد گرم ۲؛ از چالش تا حرکت  ◄
دوباره

در ادامـه نشسـت، پـروژه کلیدی و پرحاشـیه 
نـورد گـرم ۲ مطـرح شـد؛ پـروژه‌ای که بـه گفته 
مدیرعامـل در فراینـد اجرا با مشـکلات متعددی 
مواجه بوده اسـت. او توضیح داد کـه این پروژه در 
حوزه‌هـای مختلـف، به‌ویـژه تأمین تجهیـزات، با 
اشـکالات و تأخیـر روبه‌رو بود اما پـس از بازنگری 
در قراردادها، سـاختار مدیریتـی و تأمین قطعات، 
اکنـون تجهیزات مـورد نیاز در شـش پـارت وارد 
گمرک شـده و پـروژه با اصلاحات اساسـی دوباره 
در مسـیر پیشـرفت قرار گرفته اسـت. زرندی این 
را هـم عنـوان کـرد کـه نـورد گـرم ۲ یک پـروژه 
ملـی اسـت و تأخیـر آن موجب کاهـش ظرفیت 
تولیـد و سـودآوری شـرکت شـده بود امـا اکنون 
اصلاحـات لازم انجـام شـده و تکمیل پـروژه جزو 

اولویت‌های جدی مدیریت قرار گرفته است.

پروژه انتقال آب؛ تضمین صنعت، گامی  ◄
برای احیای زاینده‌رود

در ادامـه، زرنـدی دربـاره پـروژه انتقـال آب و 
راه‌انـدازی شـرکت آب صفـه نیـز بـه دغدغه‌های 
سـهام‌داران پاسـخ داد و اعلام کرد انتقال آب دریا 
به اصفهـان به عنوان یک تصمیـم راهبردی برای 
رفـع بحـران آب اسـتان دنبـال شـده و در فـاز 

نخسـت مسـئولیت اصلی بر عهده فـولاد مبارکه 
بـوده اسـت. امـروز آب دریایـی به شاهین‌شـهر و 
پالایشـگاه رسـیده و تنهـا ۹ و نیـم کیلومتـر تـا 
مجتمـع فولاد مبارکـه باقی مانده اسـت. تا اینجا 
حـدود ۸۰۵ کیلومتـر لوله‌گـذاری انجـام شـده و 
پـروژه مراحـل پایانـی خـود را طی می‌کنـد و به 
نوعـی فـولاد مبارکه در این پروژه دیـن خود را به 

استان اصفهان ادا کرده است.
احیـای  در  را  پـروژه  ایـن  اهمیـت  زرنـدی 
زاینـده‌رود نیـز مهـم دانسـت و توضیـح داد که با 
انتقـال آب دریـا به صنعت، مصـرف صنعت از آب 
شـرب و کشـاورزی زاینـده‌رود جـدا می‌شـود که 
ایـن گام مثبتـی بـرای احیـای زاینده‌رود اسـت؛ 
هرچنـد بـرای تحقق کامـل این هـدف، مدیریت 

مجموعه عوامل بالادست نیز ضروری است.
وی تاکید کرد: بالاترین میزان سـرمایه‌گذاری 
در ایـن پـروژه از سـوی فولاد مبارکه تأمین شـده 
و شـرکت بـرای انجـام وظیفه ۴۲ درصـدی خود، 
هم در تامین ورق لوله پروژه و هم اجرا مشـارکت 
داشـته اسـت. مطالعـات فـاز دوم پـروژه نیـز آغاز 
شـده و از دانشـگاه اصفهان خواسته شـده تا ابعاد 

اجتماعی و اقتصادی پروژه را بررسی کند.
آب  مصـرف  کاهـش  خصـوص  در  زرنـدی 
شـرکت نیـز بـا اشـاره بـه هشـت سـال گذشـته 
اعلام داشـت: بـا اجرای پروژه‌هـای جدی، مصرف 
آب بـرای تولیـد هـر کیلوگرم فـولاد بـه ۲.۵ متر 
مکعب رسـیده و از پسـاب شـهرهای اطـراف هم 
بهره‌برداری شـده اسـت. همچنین در چشـم‌انداز 
آینـده، طرح‌هایـی هدفمنـد بـرای توسـعه پایدار 

تامین آب، همانند حوزه برق، دنبال خواهد شد.
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گاز؛ فرصتی برای تولید آهن اسفنجی 
که تبدیل به تهدید شده است

از  یکـی  به‌عنـوان  ایـران  فـولاد  صنعـت 
سـتون‌های اصلـی اقتصـاد ملـی، نقـش کلیدی 
در اشـتغال‌زایی، ارزآوری و توسـعه صنعتـی ایفا 
می‌کنـد. بـا این حـال، این صنعت در سـال‌های 
اخیر بـا چالش‌هـای متعددی مواجه شده‌اسـت 
که عمدتا ریشـه در تنگناهای انـرژی، به‌ویژه در 
حـوزه گاز طبیعـی، دارد. صنعت فـولاد در روش 

مدیرعامل شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر مطرح کرد

صنعـت فـولاد ایـران، کـه سـال‌ها روی مزیت نسـبی منابع انـرژی، به‌ویـژه گاز 
طبیعـی تمرکـز کرده بـود، این روزها بـا یک تضاد مواجه شـده، همـان منبعی که 
زمانـی عامـل رقابت‌پذیری بود، حـالا به‌دلیل ناترازی، سیاسـت‌گذاری نامناسـب 

و تعرفه‌هـای بـالا، به تهدیـدی سـاختاری برای تولیـد فولاد تبدیل شده‌اسـت.

احیـای مسـتقیم بـه شـدت بـه گاز طبیعـی 
وابسـته اسـت. این روش، که بیش از 90 درصد 
تولیـد فولاد ایران را تشـکیل می‌دهـد، به دلیل 
دسترسـی به گاز ارزان در گذشـته انتخاب شده 
بـود، اما امروزه با افزایـش قیمت‌ها و قطعی‌های 

مکرر، به چالشی بزرگ تبدیل شده‌است.
بـرای  گاز  قیمـت  نامتعـارف  افزایـش 

تخصیـص  اسـفنجی،  آهـن  تولیدکننـدگان 
کنـار  در  مکـرر،  قطعی‌هـای  و  نامناسـب 
هزینه‌هـای پنهانـی ماننـد ترانزیـت و مالیات بر 
ارزش افـزوده، ترکیبـی از فشـارهای مالـی را بر 
زنجیـره تولید فـولاد وارد کرده که پیامدهای آن 
فراتـر از یـک بخـش صنعتی اسـت؛ بـه کاهش 
تشـدید  اسـفنجی،  آهـن  و  شـمش  تولیـد 
خام‌فروشـی کنسـانتره و گندلـه، افت صـادرات 
و  اشـتغال  تهدیـد  نهایـت  در  و  فرآوری‌شـده 

ظرفیت ارزآوری کشور منجر می‌شود.
صنعـت فولاد حـدود ۵ درصـد از مصرف گاز 
طبیعـی کشـور را بـه خـود اختصـاص می‌دهد، 
امـا در فصـل سـرد سـال در اولویـت قطـع قرار 
می‌گیـرد. کارخانجات آهن اسـفنجی نخسـتین 
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قربانـی ایـن محدودیت‌ها هسـتند؛ در حالی که 
سـهم فـولاد در اشـتغال‌زایی و ارزآوری کشـور 
بسـیار فراتـر از سـهم مصرفـی آن اسـت. در دو 
سـال گذشـته قیمت گاز بیش از سـه برابر شده 
و همـراه بـا قطعی‌هـای مکـرر، حاشـیه سـود 
و  داده  کاهـش  به‌شـدت  را  تولیدکننـدگان 
بـه آسـتانه زیان‌دهـی  را  از واحدهـا  بسـیاری 

کشانده است.

مزیت گاز ارزان، تولید آهن اسفنجی  ◄
را به‌سمت احیای مستقیم سوق داد

محمـد محیاپور، مدیرعامل شـرکت توسـعه 
آهـن و فـولاد گل‌گهـر، با اشـاره بـه چالش‌های 
انـرژی گفـت: صنعت فولاد با مصـرف روزانه 50 
میلیـون مترمکعـب گاز، تنهـا 5 درصـد از کل 
مصرف گاز کشـور را به خود اختصـاص داده که 
از ایـن میزان، کارخانه‌های آهن اسـفنجی 3.75 
درصـد را مصـرف می‌کننـد. بـا ایـن حـال، این 
صنعت نقش مهمـی در اشـتغال‌زایی و ارزآوری 

کشور ایفا می‌کند.
وی بـا اشـاره به تاثیـرات چالش هـای انرژی 
افـزود: افزایـش سـالانه ناتـرازی انـرژی و رشـد 
نامتعـارف قیمـت گاز، هزینه‌هـای پنهانی مانند 
ترانزیـت و مالیـات بر ارزش افـزوده آن به عنوان 
خـوراک صنعتـی، حاشـیه سـود زنجیـره تولید 
فـولاد، به‌ویـژه تولید آهـن اسـفنجی، را کاهش 
از تولیدکننـدگان را بـه مـرز  داده و بسـیاری 
زیان‌دهـی رسانده‌اسـت. به‌عنـوان مثـال، قیمت 
برابـر  از سـه  بیـش  گاز در دو سـال گذشـته 
افزایـش یافتـه، در حالـی که قیمـت محصولات 

فولادی تغییر ناچیزی داشته‌است.

تبدیل گاز از فرصت به تهدید ◄
مدیرعامـل شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد 
گل‌گهـر بـا تشـریح تاریخچـه انتخاب فنـاوری 
میدرکـس اظهار کـرد: کارخانه‌هـای تولید آهن 
اسـفنجی در ایران بر اسـاس فناوری میدرکس، 
کـه گازمحـور اسـت طراحـی و احـداث شـدند. 
ایـن انتخاب به دلیل دسترسـی بـه گاز فراوان و 
ارزان‌قیمت در کشـور صـورت گرفت. اما افزایش 
نامتعـارف قیمـت گاز و قطعی‌هـای مکـرر، این 
مزیـت را بـه تهدیـدی جـدی تبدیـل کـرده و 

بسیاری از کارخانه‌ها را زیان‌ده کرده‌است.
محمـد محیاپور افـزود: حداقـل 30 درصد از 
تولید سـالانه آهن اسـفنجی به دلیل قطعی گاز 
متوقـف می‌شـود. ایـن در حالی اسـت که مجوز 
مزیـت  اسـاس  بـر  کارخانه‌هـا  ایـن  احـداث 
دسترسـی بـه گاز صـادر شـده بـود. اکنـون این 

چشـمگیری هزینـه تولیـد را بـالا بـرده و در 
نهایت بسـیاری از کارخانه‌های آهن اسـفنجی را 

وارد مرحله زیان‌دهی کامل کرده است.
محیاپـور با اشـاره بـه تاثیرات ایـن چالش‌ها 
بـر زنجیـره تولیـد و صـادرات گفـت: افزایـش 
ناترازی انرژی، تولید آهن اسـفنجی و شـمش را 
کاهـش داده و در مقابـل، صـادرات کنسـانتره و 
گندلـه را افزایش داده‌اسـت. ایـن روند به معنای 
خام‌فروشـی مـواد اولیـه و کاهـش ارزش افزوده 
برای کشـور اسـت. ادامـه این وضعیت، ایـران را 
بـه واردکننـده محصولاتـی نظیـر ورق خـودرو، 

ورق لوازم خانگی و میلگرد تبدیل خواهد کرد.

بحران بهای تمام‌شده برای  ◄
شرکت‌های تولیدکننده ‌آهن اسفنجی

وی افـزود: در حالی‌کـه از ابتـدا کارخانه‌های 
آهـن اسـفنجی بـر اسـاس مزیـت گاز احـداث 
شـدند، اما ایـن مزیت اکنـون به تهدیـد تبدیل 
شده‌اسـت. تغییرات ناگهانـی در قیمت‌گذاری و 
و  کوتاه‌مـدت  برنامه‌ریزی‌هـای  گاز،  قطعـی 
بلندمدت را مختل کرده و توسـعه صنعت فولاد 
را متوقـف ساخته‌اسـت. در حـال حاضـر، بهـای 
تمام‌شـده تولیـد از قیمـت فـروش محصـولات 
بالاتـر اسـت و حتـی هزینه‌هـای جـاری نیـز 

تامین نمی‌شود.
مدیرعامـل شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد 
گل‌گهـر در خصـوص مشـکلات فصلـی و موانـع 
صادراتی اظهار کرد: در شـش ماه نخسـت سـال، 
تقاضـای داخلی برای آهن اسـفنجی وجود ندارد 
و بخـش زیـادی از ایـن محصـول در انبارهـا دپو 
شده‌اسـت. بـا ایـن حـال، اعمـال عـوارض پنـج 
درصـدی بـر صادرات آهن اسـفنجی، این صنعت 
را بـا چالـش جـدی مواجـه کرده‌اسـت. از این رو 

این عوارض باید حذف شود.
بـرای  را  خـود  پیشـنهادهای  محیاپـور 
برون‌رفـت از این بحـران ارائه کرد: بـرای احیای 
صنعت آهن اسـفنجی، سـه اقدام ضروری است: 
نخسـت، کاهش قیمت گاز برای تولیدکنندگان؛ 
گاز  از  افـزوده  ارزش  بـر  مالیـات  حـذف  دوم، 
به‌عنـوان ماده اولیه؛ و سـوم، اصالح هزینه‌های 
ترانزیـت گاز. ایـن اقدامـات می‌توانـد فشـار بـر 
زنجیـره تولیـد را کاهـش دهد و از خام‌فروشـی 
مـواد اولیه جلوگیـری کند. همچنیـن، بازنگری 
در سیاسـت‌های انـرژی، حمایـت هدفمنـد از 
صنایـع راهبردی و بهینه‌سـازی مصـرف گاز در 
سـایر بخـش هـا، بـرای حفـظ جایـگاه صنعت 
فـولاد ایران در بازار جهانی و حمایت از اشـتغال 

و اقتصاد ملی ضروری است.

مزیـت بـه مانعـی بـرای ادامـه فعالیـت تبدیـل 
شـده و پروژه‌هـای توسـعه‌ای صنعـت متوقـف 

شده‌اند.
وی بـا انتقـاد از الـزام احداث نیروگاه توسـط 
واحدهـای صنعتـی گفـت: اخیرا اعلام شـده که 
بـه  اقـدام  خـود  بایـد  صنعتـی  کارخانه‌هـای 
احـداث نیـروگاه کنند، امـا تامین گاز بـرای این 
نیروگاه‌هـا نیز با چالش مواجه اسـت. همچنین، 
بهـای  نیـروگاه،  احـداث  بـالای  هزینه‌هـای 
تمام‌شـده تولیـد را بـه شـدت افزایـش داده و 
زیان‌دهـی واحدهـای تولیدی، به‌ویـژه در بخش 

آهن اسفنجی، را تشدید می‌کند.
مدیرعامـل شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد 

	Á برای احیای صنعت آهن 
اسفنجی، سه اقدام ضروری 
است: نخست، کاهش قیمت 
گاز برای تولیدکنندگان؛ دوم، 
حذف مالیات بر ارزش افزوده 

از گاز به‌عنوان ماده اولیه؛ 
و سوم، اصلاح هزینه‌های 
ترانزیت گاز. این اقدامات 

می‌تواند فشار بر زنجیره تولید 
را کاهش دهد و از خام‌فروشی 

مواد اولیه جلوگیری کند

اضافـی  هزینه‌هـای  خصـوص  در  گل‌گهـر 
تحمیل‌شـده بر صنعـت فولاد بیان کـرد: گاز در 
کارخانه‌هـای آهن اسـفنجی به‌عنـوان خوراک و 
مـاده اولیـه مصرف می‌شـود، امـا با وجـود این، 
۱۵ درصـد مالیـات بر ارزش افـزوده بر آن اعمال 
می‌شـود کـه هیـچ توجیـه منطقـی نـدارد. از 
گرفتـن  نظـر  در  بـدون  دیگـر،  سـوی 
شـرکت‌ها  کـه  سـنگینی  سـرمایه‌گذاری‌های 
پیش‌تـر در زیرسـاخت‌های گاز از جمله خطوط 
انجـام  فشـار  تقلیـل  ایسـتگاه‌های  و  انتقـال 
داده‌انـد، از سـال گذشـته هزینه‌هـای تـازه‌ای 
تحـت عنـوان هزینـه انتقـال و توزیـع گاز نیز از 
واحدهـای فـولادی دریافـت می‌شـود. ایـن در 
کنـار افزایـش نامتعـارف بهـای گاز، بـه شـکل 
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تداوم بحران انرژی نگران‌کننده؛
 امــا مــسیر عــبور مــشخص اســـت

رکورد در تولید، کاهش در سود ◄
مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان بـا اشـاره به 
رکوردهـای تولید سـال ۱۴۰۳ گفـت: در این 
سـال، شـرکت بـا تولیـد 2 میلیـون و ۹۰۴ 
هـزار تن شـمش فـولادی و ۵ میلیون و ۱۳۰ 
هـزار تـن آهـن اسـفنجی، عملکرد مناسـبی 
در بخـش تولیـد فیزیکـی ثبـت کـرد. بـا این 
از  ناشـی  بحران‌هـای  دلیـل  بـه  حـال، 
و  انـرژی، کاهـش صـادرات  محدودیت‌هـای 
اختاللات قیمتـی، سـود خالـص شـرکت بـا 
افت محسوسـی مواجه شـد و نسـبت به سال 
قبـل کاهـش یافـت. بـا وجـود آنکـه تولیـد 
افزایـش یافتـه، اما سـود کاهش یافتـه و این 
ریسـک  پـر  وضعیـت  از  نشـانه‌ای  پدیـده 
اگـر  امـروز اسـت.  ایـران  صنعـت فـولاد در 
گاز،  و  بـرق  ناتـرازی  ماننـد  چالش‌هایـی 
مشـکلات صادرات، و سیاسـت‌های نادرسـت 

امین ابراهیمی مدیرعامل شرکت فولاد خوزستان عنوان کرد

امیـن ابراهیمـی مدیرعامـل شـرکت فـولاد خوزسـتان در مجمـع عمومـی عادی 
سـالیانه، بـا ارائـه گزارشـی شـفاف از عملکـرد و چالش‌های شـرکت، خواسـتار 
اقـدام فـوری بـرای تامین انـرژی پایدار، رفـع موانع صـادرات و تسـهیل اجرای 
پـروژه نیروگاه اختصاصی شـد. در این نشسـت مدیرعامل فولاد خوزسـتان در گزارشـی 
شـفاف، ضمـن مرور وضعیـت تولید، سـودآوری، توسـعه و چالش‌های کلیدی، نقشـه راه 

فـولاد خوزسـتان در افـق ۱۴۰۴ را نیز ترسـیم کرد.

قیمت‌گـذاری ادامـه یابـد، تـاب‌آوری صنعت 
فولاد با تهدید جدی مواجه می‌شود.

اثرات مخرب محدودیت‌های انرژی ◄
یکـی از محورهـای اصلـی سـخنان امیـن 
ابراهیمی مدیرعامل، بررسـی آثار خسـارت‌بار 
محدودیت‌هـای انـرژی بـر عملکـرد شـرکت 
بـود. از سـال ۱۴۰۰ تاکنـون، شـرکت فـولاد 
خوزسـتان بـه دلیـل قطعی بـرق، در مجموع 
بیـش از ۲.۳ میلیـون تـن از تولید خـود را از 
دسـت داده کـه معـادل بیـش از ۴۷۸ هـزار 
میلیـارد ریـال کاهـش درآمـد و ۱۴۰ هـزار 

میلیارد ریال کاهش در سود خالص است.
به‌طـور مشـخص، در سـال ۱۴۰۳ فـولاد 
خوزسـتان در نتیجـه محدودیت های شـدید 
بـرق، حـدود ۹۸۰ هزار تـن از تولیـد خود را 
از دسـت داد کـه موجـب کاهـش ۲۳۴ هـزار 

میلیـارد ریالـی درآمـد و ۶۱ هـزار میلیـارد 
ریالـی در سـود خالـص شـد. این ارقـام تنها 
بخـش قابـل محاسـبه زیان‌هاسـت و اثـرات 
از  سـهم  صـادرات،  بـازار،  بـر  غیرمسـتقیم 
بـازار و فرسـایش اعتمـاد نیـز بایـد در نظـر 

گرفته شود.

ماجرای نیروگاه‌های خودتامین ◄
ضـرورت  بـه  ادامـه  در  ابراهیمـی  امیـن 
احـداث نیروگاه‌هـای بـرق اختصاصـی بـرای 
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صنایع بزرگ اشـاره کرد و گفت: سال‌هاسـت 
کـه به دلایـل مختلـف از جمله بروکراسـی و 
تصمیمـات ناپایـدار، پـروژه احـداث نیـروگاه 
سـیکل ترکیبـی شـرکت معطل مانده اسـت. 
پایـدار  و  مطمئـن  بـرق  بـه  اگـر شـرکت‌ها 
دسترسـی نداشـته باشـند، چشـم‌انداز تولید 
پایـدار در افـق ۱۴۰۴ کاماًل مخدوش خواهد 

بود.
وی تاکیـد کـرد: وعده‌هـای دولتـی درباره 
احـداث نیروگاه‌هـا بـا واقعیـت فاصلـه دارد. 
برخـی از ایـن طرح‌ها حتـی وارد مرحله اجرا 
کـه  اسـت  حالـی  در  ایـن  و  نشـده‌اند  هـم 
شـرکت‌هایی ماننـد فـولاد خوزسـتان بـرای 
تعهـدات  بـه  پاسـخ  و  بـازار  سـهم  حفـظ 
 ۱۰۰۰ حداقـل  نیازمنـد  خـود،  صادراتـی 

مگاوات برق پایدار هستند.

آب؛ بحران خاموش بعدی ◄
مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان بـا اشـاره به 
بحـران آینده آب در صنعـت، گفت: در آینده 
بـرق،  از  بزرگ‌تـر  به‌مراتـب  آب  نزدیـک، 
تبدیـل به عامـل محدودکننده تولیـد خواهد 
شـد. بـه صراحـت اعالم مـی کنـم کـه در 
برخـی مناطـق، قیمـت آب صنعتـی ۴۰ برابر 
قیمت قبلی شـده اسـت و اگر بـرای مدیریت 
منابع آبی راهکار نداشـته باشـیم، بسـیاری از 
واحدهـای فـولادی در فلات مرکـزی با خطر 

توقف کامل مواجه می‌شوند.

روبه‌رو هستند. 
افـزود:  خوزسـتان  فـولاد  مدیرعامـل 
تعرفه‌هـای غیرمنطقی، نرخ‌گذاری دسـتوری 
و عـدم ثبـات در نـرخ ارز، باعـث شـده ایران 

مزیت گاز ارزان را نیز از دست بدهد.

 خواسته روشن از دولت و  ◄
سیاست‌گذاران

فـولاد  مدیرعامـل  ابراهیمـی  امیـن 
دولـت  کـه  شـد  آن  خواسـتار  خوزسـتان 
به‌جـای وعده‌درمانـی، راهکارهـای عملیاتـی 
تسـهیل  انـرژی،  بحـران  مدیریـت  بـرای 

صادرات و ارتقاء زیرساخت‌ها ارائه دهد. 
مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان تصریح کرد: 
فـولاد  به‌ویـژه  و  ایـران  فـولاد  صنعـت 
خوزسـتان، همـواره در بزنگاه‌هـای تاریخـی 
کنـار کشـور بوده‌انـد؛ از تامیـن نیـاز داخل تا 
ارزآوری بـرای دولـت. حـالا نوبـت آن اسـت 
کـه سیاسـت‌گذاران نیـز بـا تصمیمـات موثر، 

از این صنعت حمایت کنند.
گفتنـی اسـت، در پایـان مجمـع عمومـی 
عـادی سـالیانه شـرکت فـولاد خوزسـتان که 
بـا حضـور ۷۳.۹ درصـدی سـهامداران برگزار 
شـد، پـس از ارائـه گـزارش عملکرد از سـوی 
گـزارش  قرائـت  و  شـرکت  مدیرعامـل 
درصـد   ۶۱ تصویـب  بـا  مجمـع  حسـابرس، 
سـود قابـل تقسـیم، بـا پرداخـت ۱۶۰ ریـال 

سود به ازای هر سهم موافقت کرد.

بازار، صادرات و مزیت از‌ دست‌ رفته ◄
ابراهیمـی بخـش دیگری از سـخنان خود 
صـادرات  و  داخلـی  بـازار  موضوعـات  بـه  را 
اختصـاص داد. وی بـا انتقـاد از سیاسـت‌های 
ایـن  ادامـه  قیمت‌گـذاری دسـتوری، گفـت: 
از  فولادسـازان  کـه  شـده  باعـث  وضعیـت 
بازارهـای صادراتی عقب بمانند. شـرکت‌هایی 
را  منطقـه  صـادرات  اول  نقـش  روزی  کـه 
محصـولات  صـادرات  بـرای  حـالا  داشـتند، 
شـان به کشـورهای همسـایه، با رقابت نابرابر 

	Á دولت به‌جای 
وعده‌درمانی، راهکارهای 

عملیاتی برای مدیریت بحران 
انرژی، تسهیل صادرات و 
ارتقاء زیرساخت‌ها ارائه 

دهد. مدیرعامل فولاد 
خوزستان تصریح کرد: 

صنعت فولاد ایران و به‌ویژه 
فولاد خوزستان، همواره در 

بزنگاه‌های تاریخی کنار 
کشور بوده‌اند؛ از تامین 

نیاز داخل تا ارزآوری برای 
دولت. حالا نوبت آن است 
که سیاست‌گذاران نیز با 
تصمیمات موثر، از این 

صنعت حمایت کنند
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گل‌ گهر در مسیر انقلاب فولادی

کـه  گل‌گهـر  صنعتـی  معدنـی ‌و  شـرکت 
۳۰ درصـد  تامیـن  در  کلیـدی  نقـش  امـروز 
مسـیر  در  دارد،  کشـور  سـنگ‌آهن  خـوراک 
تحقـق چشـم‌ انـداز زنجیـره فـولادِ کامـل گام 
خـود،  بلندمـدت  گام  در  اسـت.  برداشـته 
ورق  تـن  میلیـون   ۳ تولیـد  بـرای  پـروژه‌‌ای 
فـولادی طـی ۱۲ تـا ۱۵ مـاه آینـده افتتـاح 
می‌‌کنـد، طرحـی بـا حاشـیه سـود بالا کـه نه 
ارتقـا  را  گل‌گهـر  اقتصـادی  جایـگاه  تنهـا 
می‌‌دهـد، بلکـه کل سـاختار صنعتـی منطقـه 

سنگان را دگرگون خواهد کرد.

تـا پیـش از ایـن، جایـگاه گل‌گهـر بـه طور 
عمـده در تولیـد گندلـه و کنسـانتره تعریـف 
می‌‌شـد. ورود بـه حـوزه ورق‌ سـازی، بـا توجه 
بـه حاشـیه سـود مناسـب و تقاضـای بـالای 
بـازار، ماننـد افـزودن ارزش‌ افزوده بـه پروفایل 
ورق  تولیـد  اسـت.  شـرکت  ایـن  اقتصـادی 
به‌ویژه در مقایسـه بـا گندله، پویایی بیشـتری 
دارد و می‌توانـد زنجیره تولیـد فولاد را از نقطه 
اسـتخراج تـا محصـول نهایـی ادامه دهـد. این 
رویکـرد نـه تنهـا باعـث کاهـش وابسـتگی به 
واحدهـای پایین‌دسـت دیگر کشـور می‌شـود، 

نصیـب  بیشـتری  بلکـه سـودآوری مسـتقیم 
سهامداران می‌کند.

مدیرعامـل گل‌گهـر، تاکید کرده اسـت که 
گاز،  بـرق،  تامیـن  ماننـد  زیرسـاخت‌هایی 
سیسـتم‌های اکتشـافی و فنـاوری نوین در این 
مسـیر مهـم بوده‌‌انـد. سـاخت نیـروگاه ۲۵۰ 
مگاواتـی بـه ‌روش سـیکل ترکیبـی و توسـعه 
دهنـده  نشـان‌  خورشـیدی،  نیروگاه‌هـای 
نگرشـی خـودران و پایـدار نسـبت بـه چالـش 
انرژی اسـت. ایـن اقدامات، به‌ ویژه در شـرایط 
ناپایـداری شـبکه برق کشـور، تضمینـی برای 

ورق برای گل گهر برگشت

شـرکت معدنـی و صنعتـی گل‌‌گهر سـال‌‌ها به‌‌عنـوان یکـی از بازیگـران اصلی 
در تولیـد گندلـه و کنسـانتره شـناخته می ‌شـد، حالا با اجـرای پـروژه تولید ۳ 
میلیـون تـن ورق فـولادی، گام بلندی بـرای تکمیـل زنجیـره ارزش در صنعت 

فولاد کشـور برداشـته است. 
زهرا مومنی

پیام‌آوران معدن و فولاد
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خاموشـی  از  جلوگیـری  و  تولیـد  تـداوم 
کارخانه‌های پراهمیت گل‌گهر است.

خریـد دسـتگاه‌‌های حفاری تا عمـق ۲۵۰۰ 
متـر نیز افق اکتشـافی جدیدی باز کرده اسـت، 
زمینـه‌‌ای کـه آینـده ذخایـر معدنـی را تضمین 

می‌کند و به پایداری تولید کمک می‌‌کند.
بـالای  کیفیـت  بـر  تمرکـز  بـا  گل‌گهـر 
محصـولات خـود، گندله خود را بـه گران‌‍‌ترین 
قیمـت در بـازار عرضـه می‌‌کنـد، نشـانه‌‌ای از 
ایـن  کالاهـای  مرغوبیـت  بـه  بـازار  اعتمـاد 
حـوزه  در  رویکـرد  ایـن  ادامـه  بـا  شـرکت. 
ورق‌‌سـازی، گل‌گهـر می‌‌توانـد برتـری رقابتـی 
خـود را تثبیـت کنـد و مشـتریان حسـاس به 
کیفیـت )چـه در بـازار داخلی و چه صـادرات( 
را جـذب کنـد. ایـن کیفیت‌گرایـی همسـو بـا 
جـذب بازارهـای صادراتی، به ویژه کشـورهایی 
همچـون چیـن، نوید رشـد اقتصادی همـراه با 

پایایی دارد.
طـرح ورق‌سـازی سـه میلیـون تنـی، در 
مقیـاس عملکـرد کنونی گل‌گهـر، گام بزرگی 
رو بـه جلوسـت. اگـر ایـن ظرفیـت عملیاتـی 
شـود، تولیـد ورق معـادل حجم چندیـن برابر 
گندلـه فعلـی خواهـد بـود، این یعنـی تبدیل 
ارزش  بـا  نهایـی  کالای  بـه  معدنـی  منابـع 

افـزوده بـالا. چنیـن گامـی نـه تنهـا جایـگاه 
اقتصـادی منطقـه را ارتقـا می‌‌دهـد، بلکـه به 
افزایـش درآمـد و اشـتغال اسـتان نیـز کمک 

خواهد کرد.
یکـی از نقـاط قـوت گل‌‌گهـر، اسـتفاده از 
تنـوع ابزارهـای مالـی ماننـد بـورس، اوراق و 
همـکاری بـا نظـام بانکـی اسـت. ایـن اقـدام 
مبتنی بر مدیریت سـرمایه‌گذاری هوشمندانه، 
نشـان‌دهنده تعهـد شـرکت بـه ثبـات مالـی 
نقـدی  منابـع  بـر  فشـار  کاهـش  و  پروژه‌هـا 
داخلـی اسـت. از ایـن رو، احتمـال پیشـرفت 
بـدون توقـف طـرح و کاهـش ریسـک تامیـن 

مالی وجود دارد.
بـا تمـام ایـن برنامه‌هـا، چالش‌هایـی نیز 
پیـش‌رو گل‌گهـر وجـود دارد که بایـد برای 
رفـع آنهـا برنامه‌ریـزی کنـد. به‌عنـوان مثال 
ناتـرازی برق کشـور همـواره تهدیـدی برای 
پروژه‌‌هـای صنعتـی ا‌سـت. گل‌گهـر تالش 
جلـو  بـه‌  رو  بـرق  تامیـن  خـود  بـا  کـرده 
حرکـت کنـد، امـا هزینه‌هـای سـرمایه‌‌ای و 
شـود.  مدیریـت  بایـد  نیـروگاه  نگهـداری 
همچنیـن ورود بـه بـازاری کـه شـرکت‌های 
بـزرگ فـولادی حاضرنـد در آن رقابت کنند 
و  هوشـمندانه  قیمت‌گـذاری  نیازمنـد 

تضمین فروش محصولات است.
از سـویی دیگر تامین زیرسـاخت‌‌ها، قوانین 
محیـط زیسـتی و سـرعت در اجـرای طـرح 
اهمیـت ویـژه دارد؛ هـر گونـه تاخیـر می‌‌تواند 

ریسک مالی ایجاد کند.
طـرح  ایـن  شـرکت،  سـود  از  فراتـر  امـا 
باشـد.  منطقـه‌ای  توسـعه  محـرک  می‌‌توانـد 
افزایش ظرفیت تولید، ایجاد اشـتغال مسـتقیم 
و غیرمسـتقیم، و جریان درآمدی بیشـتر برای 
اقتصـاد محلی، پیامدهـای اجتماعی مثبتی در 

پی خواهد داشت.
پـروژه ورق‌سـازی گل‌گهـر، اگـر در مـدت 
اعلامـی )۱۲تـا۱۵ مـاه( بـا کنتـرل کیفـی و 
مدیریت زیرسـاختی به سـرانجام برسد، تحول 
ایجـاد  کشـور  فـولاد  زنجیـره  در  سـاختاری 
خواهـد کـرد. ایـن طـرح از لحـاظ اقتصـادی، 
اجتماعی و فناوری دارای ارزش افزوده بالاست 
و مسـیر پایـداری بـرای صنعـت فـولاد رقـم 
می‌زنـد. در نهایـت، اگـر گل‌گهـر بتوانـد ایـن 
طـرح را بـا همـان انسـجام مدیریتـی، فناوری 
پیشـرفته و اولویـت کیفیت اجرا کنـد، نه‌ تنها 
برای سـهامداران سـودآور خواهد بـود، بلکه به 
مثابـه الگویـی بـرای تکمیـل زنجیـره صنایـع 

معدنی و فولادی کشور ظاهر خواهد شد. 
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علیرضا رحیم، مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان

فولاد هرمزگان، الگوی کامل بالندگی و توسعه هدفمند
اسـتاندارد در خط تولید فـولاد هرمزگان گردیده 
و زمـان پاسـخ بـه مسـائل فنـی را کاهـش داده 
اسـت. بـه طـوری کـه در ایـن سـال‌ها فـولاد 
هرمـزگان توانسـته بـه بالندگی کامـل در دانش 
فنـی تولیـد برسـد و این موضـوع را می‌تـوان در 

رکوردشکنی‌ها مشاهده کرد.
سـرمایه‌گذاری در نیروی انسـانی از دیگر آثار 
ملمـوس ایـن پیوسـت بـوده اسـت. برنامه‌هـای 
و  کارآمـوزی  دوره‌هـای  مشـترک،  آموزشـی 
طرح‌هـای توسـعه شـغلی کـه تحـت حمایـت 
فـولاد مبارکه اجرا شـده و موجـب تربیت نیروی 
انسـانی ماهـر و متخصـص در فـولاد هرمـزگان 
گردیـده اسـت. ایـن برنامه‌ها شـامل آموزش‌های 
فنـی ـ مهندسـی، ایمنـی صنعتی، بهینه‌سـازی 
فرایندهـا و مدیریـت کیفیـت بوده انـد. خروجی 
کارکنـان،  توانمنـدی  افزایـش  اقدامـات،  ایـن 
کاهـش خطاهـای عملیاتـی و ارتقـای فرهنـگ 
سـازمانی بـه سـمت حرفه‌ای‌گـریِ بیشـتر بـوده 
اسـت. اکنون کارکنان فولاد هرمزگان با اسـتفاده 
از ایـن تجـارب توانسـته‌اند به الگویی برای سـایر 
صنعتگـران کشـور به ویژه در حـوزه فولاد تبدیل 
شـوند. یکـی از چالش‌هـای اساسـی در صنعـت 
فـولاد، تامیـن مسـتمر و بـا کیفیـت مـواد اولیه 
بوده و هسـت. پیوسـتن به فولاد مبارکه با توجه 
بـه دسترسـی این شـرکت بـه مبـادی تامین به 
ویـژه در سـال‌های اخیر، امکان دسترسـی بهتر و 
پایدارتـر بـه منابع تامین مواد اولیـه را برای فولاد 
هرمزگان فراهم آورده اسـت. با اسـتفاده از شبکه 
تامیـن گسـترده‌تر و تجـارب لجسـتیکی فـولاد 
مبارکه، جریان تامین مواد اولیه تسـهیل شـده و 
هزینه‌هـا و مخاطـرات ناشـی از نوسـانات بـازار 
کاهـش یافتـه و این همـکاری در نهایت منجر به 
برنامه‌ریزی‌هـای  و  تولیـد  در  ثبـات  افزایـش 

بلندمدت کارخانه شده است.
فـولاد مبارکه بـا تجربه گسـترده در بازارهای 
داخلـی و بین‌المللـی، نقش مؤثـری در راهنمایی 
و پشـتیبانی از فروش محصولات فولاد هرمزگان 
ایفـا کـرده و مشـاوره‌های بازاریابـی، شناسـایی 
مشـتریان هـدف، راهنمایی‌ها برای بهینه‌سـازی 
و گسـترش سـبد محصـولات بـا توجـه به بـازار 
مصـرف و ارائـه راهکارهـای رقابتی بـرای ورود به 
بازارهـای جدیـد، به افزایش سـهم بـازار و بهبود 
شـرایط فـروش انجامیـده اسـت. ایـن همـکاری 

محصـولات  بالقـوه  اثـر  توانسـته  اسـتراتژیک 
تولیـدی را بالفعل کـرده و جایگاه فولاد هرمزگان 

را در بازار تقویت نماید.
فـولاد هرمـزگان عملیـات اجرای چنـد طرح 
توسـعه‌ای را آغاز کرده است. از این رو، پشتیبانی 
فـولاد مبارکـه در تصویـب و اجـرای پروژه‌هـای 
توسـعه‌ای فولاد هرمـزگان، اهمیت بالایـی دارد. 
ارائـه الگوهـای موفق پـروژه‌ای، کمـک در تأمین 
تجهیـزات کلیـدی و نظارت و اجرا، موجب شـده 
در  و  بهتـر  کیفیـت  بـا  توسـعه‌ای  پروژه‌هـای 
ایـن  رونـد.  پیـش  منطقـی  زمانـی  بازه‌هـای 
حمایت‌هـا همچنین ریسـک‌های فنـی و مالی را 
کاهـش داده و امـکان بهره‌بـرداری سـریع‌تر از 

ظرفیت‌های جدید را فراهم ساخته است.
عنـوان  بـه  هرمـزگان،  فـولاد  اکنـون شـرکت 
بزرگ‌ترین شـرکت زیرمجموعه فـولاد مبارکه، خود 
در بسـیاری از حوزه‌هـا بـه بالندگـی کامل رسـیده و 
همان‌طـور کـه پیش‌تـر نیز بـه آن اشـاره شـد، یک 

الگوی کامل در صنعت فولاد کشور است.
پیوسـتن فـولاد هرمزگان به فـولاد مبارکه در 
26 مـرداد مـاه سـال 1390، فراتـر از یـک تغییر 
تقویـت  بـرای  راهبـردی  حرکتـی  سـاختاری، 
صنعـت فـولاد کشـور بـوده و فصـل جدیـدی را 
بـرای توسـعه صنعت فولاد کشـور و انتقال آن به 
اسـتان‌های جنوبـی بـه ویژه بـرای صـادرات رقم 
زده اسـت. اتفاقـی که می‌تواند با توسـعه بیشـتر 
داشـته  تـداوم  هدفمنـد  سـرمایه‌گذاری‌های  و 
باشـد و بـه بالندگـی صنعـت فولاد کشـور منجر 
کارگـران  تلاش‌هـای  از  می‌دانـم  لازم  شـود. 
مهندسـان  و  ارجمنـد  کارکنـان  زحمتکـش، 
غیرتمنـدی کـه از آغـاز تاکنـون بـرای تعالـی و 
پیشـرفت فـولاد هرمـزگان در زیـر پرچـم ایـران 
اسالمی کوشـیده‌اند، صمیمانـه قدردانـی کنـم. 
همچنیـن یـاد و نـام مدیرانـی را گرامـی می‌دارم 
کـه هـر یـک بـا همـت و درایـت خـود، چـرخ 
صنعـت فـولاد را در ایـن مـرز و بـوم بـه حرکت 
درآوردنـد؛ بزرگانی چون مهندس علی سالجقه، 
مرادعلی لوایی، علیرضا خیـاط، مرتضی آقاجانی، 
ارزانـی و عطـاالله  فـرزاد  امیرمسـعود هراتیـان، 
معروفخانـی. امیـد دارم قطـار فـولاد هرمـزگان، 
همچـون گذشـته، بـا یـاری خداونـد متعـال و 
راهبـری گـروه فولاد مبارکه، مسـیر پیشـرفت و 

بالندگی خود را با سرعتی فزاینده ادامه دهد.

26 مرداد؛ سالروز پیوستن مجموعه 
فـولاد هرمزگان بـه خانـواده بزرگ 
فولاد مبارکه، نقطـه عطفی در تاریخ 
صنعـت فولاد کشـور اسـت. این الحـاق نه 
تنها نشـانه توسـعه و یکپارچگی در زنجیره 
تولیـد فـولاد ایـران بـوده، بلکه راه و مسـیر 
تازه‌ای بـرای، صادرات فولاد ایـران، ارتقای 
ظرفیت‌هـای تولیـدی، انتقال دانـش فنی و 
تربیـت نیـروی انسـانی متخصص گشـوده 
اسـت. از آن زمان اسـت که جنوب کشور به 
ویژه اسـتان هرمزگان برای توسـعه صنعت 
فولاد کشـور بـه ویژه بـرای صـادرات مورد 
توجـه قـرار گرفتـه و در برنامه‌ریزی‌هـای 
کلان نیـز این اسـتان یکی از مراکز توسـعه 

صنعت فولاد کشـور اسـت.

علیرضا رحیم
مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان 

فـولاد  پیوسـتن  نتایـج  مهم‌تریـن  از  یکـی 
هرمـزگان بـه فـولاد مبارکـه، بهره‌منـد شـدن از 
دانـش فنـی و تجربیـات مدیریت تولیـد از فولاد 
سیسـتم‌های  از  بهره‌گیـری  اسـت.  مبارکـه 
و  تولیـد  پیشـرفته  فرآیندهـای  مدیریتـی، 
فـولاد  در  اثبات‌شـده  کیفیتـیِ  اسـتانداردهای 
مبارکـه، باعـث ارتقای بهـره‌وری و بهبـود کیفی 
محصـولات فـولاد هرمـزگان شـده و همچنیـن 
هم‌اندیشـی‌ها و تبـادل دانـش میان دو شـرکت، 
برنامه‌هـای منتورینـگ و اعزام کارشناسـان فنی 
و  تولیـدی  رویه‌هـای  به‌روزرسـانی  منظـور  بـه 
نگهـداری، زمینه‌سـاز ایجـاد رونـدی هماهنگ و 
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صرفه‌جویی 510 میلیارد ریالی
 در هزینه انرژی کوره‌های قوس فولاد هرمزگان

سرپرسـت مدیریـت فولادسـازی و ریخته‌گری 
مداوم شـرکت فـولاد هرمزگان با اشـاره به کاهش 
مصـرف انـرژی در ایـن شـرکت فولادسـاز گفـت: 
کاهـش مصرف انرژی یادشـده با توجـه به افزیش 
سـهم هزینه انـرژی در قیمت تمام شـده منجر به 
کنتـرل افزایـش هزینـه خریـد بـرق شـده و در 
شـرایط فعلـی صنعت فولاد، بسـیار حائـز اهمیت 
اسـت. قره‌گزلو خاطرنشـان کرد: بـا توجه به اینکه 
هزینـه بـرق مصرفی از 7 درصد در سـال گذشـته 
بـه حـدود 15 درصـد در سـال جـاری در کیـک 
هزینه‌هـای تولید شـرکت رسـیده، کاهـش هزینه 
در ایـن بخش می‌تواند به‌طور مسـتقیم در افزایش 

سودآوری و رقابت‌پذیری شرکت موثر باشد.

بهبود مصرف انرژی با وجود شرایط  ◄
پیچیده‌تر شارژ فلزی

سرپرسـت مدیریـت فولادسـازی و ریخته‌گـری 
مـداوم فـولاد هرمـزگان تصریح کـرد: آنچه اهمیت 
ایـن موفقیـت را دوچندان می‌سـازد، بدسـت آمدن 
آن در شـرایطی پیچیده‌تر نسبت به سال گذشته از 
منظـر شـارژ فلـزی و و شـرایط تامیـن مـواد اولیـه 
اسـت کـه منجـر بـه ضـرورت تغییـر رویکـرد در 
تنظیـم سـهم شـارژ فلزی شـده اسـت. بـا توجه به 
شـرایط اقتصادی، بـازار و تغییر رویکرد اتخاذ شـده 
در تنظیـم آرایش خوراک کوره‌هـای قوس، در وهله 
اول انتظـار ایـن بود که این تغییر منجـر به افزایش 
مصـرف انـرژی شـود، امـا بـا اولویـت تعیین شـده 
اجـرای  و  انـرژی  هزینـه  اهمیـت  درخصـوص 
پروژه‌هـای بهبـود که حاصل کار تیمـی و هم‌افزایی 

روبه‌رو اسـت، چنیـن اقداماتی می‌تواند راهگشـای 
مسـیر تاب آوری و پایداری تولید باشد. وی عنوان 
کرد: اسـتمرار چنین پروژه‌هایی و انتقال تجربیات 
موفـق در سـایر واحدهای فولادی کشـور می‌تواند 
بـه کاهـش هزینه‌هـای تولیـد، صرفه‌جویـی در 
مصـرف بـرق کوره‌هـا و ارتقـای جایـگاه صنعـت 
فـولاد ایـران در سـطح منطقـه و جهـان کمـک 
شـایانی کنـد. به گفتـه وی، فـولاد هرمـزگان که 
یکـی از قطب‌هـای اصلی تولیـد فـولاد در جنوب 
کشـور به شـمار می‌رود، با این دسـتاورد نشان داد 
کـه مدیریـت علمـی و پایـش دقیـق فرآیندهـا 
می‌تواند حتی در شـرایط دشـوار اقتصـادی نیز به 
خلـق ارزش و سـودآوری منجـر شـود. وی تصریح 
کـرد: کاهـش مصـرف انـرژی نـه تنهـا یـک الزام 
و  اجتماعـی  مسـئولیت  یـک  بلکـه  اقتصـادی 
زیسـت‌محیطی اسـت و موفقیت فـولاد هرمزگان 
الگویـی مناسـب بـرای سـایر صنایـع  می‌توانـد 

انرژی‌بر کشور باشد.

سهم 85درصدی انرژی در کوره قوس ◄
در ادامـه قره‌گزلو، با اشـاره بـه اهمیت موضوع 
انـرژی در کوره‌هـای قـوس الکتریکی که همیشـه 
بـه عنوان یک شـاخص عملکـردی مهم و بـارز در 
فولادسـازی مطرح اسـت، اظهار کرد: کـوره قوس 
سـهم 85 درصـدی مصـرف انـرژی از میـزان کل 
انـرژی الکتریکـی مصرفـی، واحـد فولادسـازی را 
داراسـت؛ از ایـن رو بـا تشـکیل تیم‌هـای فنـی و 
تخصصـی و با حضور متخصص‌هـای فرایند تولید، 
بـرق، ابزاردقیـق، مکانیـک، نسـوز و اتوماسـیون 
صنعتی، همچنین با استفاده از ابزارهای مبتنی بر 
داده کاوی، تجزیـه و تحلیـل آمـاری مصرف انرژی 
در فراینـد تولیـد بـه صـورت جزیـی از فراینـد 
فولادسـازی و کـوره قوس تحلیل به عمـل آمده و 
در نهایـت بـا یـک نگاه کل‌نگـر و مبتنـی بر تفکر 
سیسـتمی مـورد پایـش و تجزیـه و تحلیـل قـرار 
می‌گیـرد. بـر اسـاس تحلیل‌های بدسـت آمـده با 
تکنیک‌هایـی از جملـه بـارش افـکار پروژه‌هایی با 
تعییـن هدف‌هـای مشـخص، دسـت‌یافتنی، قابل 
اندازه‌گیـری و چالشـی تعییـن و در دسـتور کار 

گروه‌های تخصصی قرار می‌گیرد.

در پی بهینه‌سازی و کاهش 2 درصدی مصرف انرژی در 4ماهه نخست 1404 رخ داد

در چهـار مـاه نخسـت سـال ۱۴۰۴، میانگیـن مصـرف انـرژی کوره‌هـای قـوس 
الکتریکـی شـرکت فـولاد هرمـزگان از ۷۰۳ کیلووات سـاعت به ازای هـر تن ذوب 
در مـدت مشـابه سـال ۱۴۰۳ به ۶۸۹ کیلووات سـاعت بـه ازای هر تـن ذوب معادل 
دو درصـد بـه میـزان 510 میلیـارد ریال کاهـش یافت. جـواد قره‌گزلو، سرپرسـت مدیریت 
فولادسـازی و ریخته‌گـری مـداوم شـرکت فولاد هرمـزگان، با اعالم این ثبـت رکورد مهم 
درحـوزه بهینه‌سـازی مصـرف انـرژی در کوره‌هـای قـوس الکتریکـی، افـزود: کاهـش ۱۴ 
کیلـووات سـاعتی برای هر تـن ذوب معادل کاهش مصرف چشـمگیر انـرژی در مقیاس کل 
تولیـد شـرکت فولاد هرمـزگان معادل 510 میلیـارد ریال اسـت. درواقع این میـزان کاهش 

مسـتقیم مصـرف برق آثـار اقتصـادی قابل‌توجهـی نیز به همراه داشـته اسـت.

پرسـنل فـولاد هرمـزگان اسـت، ایـن موفقیـت به 
دست آمد.

اقدامات کلیدی در مسیر موفقیت ◄
وی دربـاره عوامـل موفقیـت ایـن پـروژه گفت: 
ارائـه اطلاعات و به اشـتراک‌گذاری شـرایط موجود 
وضعیـت اقتصـادی و انـرژی در کشـور، تشـکیل 
مسـیر  در  تخصصـی  کارگروه‌هـای  و  تیم‌هـا 
تـاب‌آوری و ایجاد بهبود در تمام سـطوح سـازمان، 
منجـر بـه ایجـاد چشـم‌انداز واحـد و تمرکـز بـر 
مسـایل کلیـدی می شـود؛ ایـن موفقیـت نتیجه 
فعالیت کمیته بهره‌وری و بهبود فرآیند فولادسازی 
اسـت؛ زیـرا در ایـن کمیتـه موضـوع انـرژی دارای 
کارگـروه تخصصـی بـوده و موضوعـات مرتبـط به 

انرژی را در دستور کار قرار داده است.

مسئولیت‌پذیری زیست‌محیطی  ◄
وی بیـان کـرد: مصرف بـرق همواره بـه عنوان 
یکـی از گلوگاه‌هـای اصلی تولیـد در صنعت فولاد 
مطـرح بوده و هـر اقدامی در جهت بهینه‌سـازی و 
کاهـش آن می‌توانـد تاثیر چشـمگیری بر کاهش 

هزینه‌های تولید داشته باشد.
قره‌گزلـو این دسـتاورد را نشـانه‌ای از تعهد این 
مجموعـه بـه بهبـود مسـتمر فرآیندهـا و افزایش 
بهـره‌وری دانسـت؛ زیـرا در شـرایطی که شـرکت 
بـا  کشـور  فـولاد  صنعـت  و  هرمـزگان  فـولاد 
محدودیت‌هـای مختلـف از جملـه کمبـود انرژی، 
افزایـش هزینه‌هـای انـرژی، چالش‌هـای تأمیـن 
مـواد اولیـه و رقابـت فشـرده در بازارهـای جهانـی 
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فولاد سنگان و استراتژی خودتامینی سبز

سـال‌  در  فـولادی  و  معدنـی  شـرکت‌‌های 
هـای اخیـر بـا چالش‌‌هـای جـدی در تامیـن 
انرژی مواجه شـده اسـت. ناترازی برق و گاز در 
شـرق کشـور، بـه ‌ویـژه در اسـتان خراسـان 
رضـوی، موجـب خاموشـی‌‌های مکـرر، کاهش 
بهره‌‌بـرداری تجهیـزات و افزایـش هزینه‌‌هـای 
تولید شـده اسـت. این مسـائل، صنایع فولادی 
را بـه سـمت اتخاذ راهبردهـای جدید و مبتنی 
فـولاد  اسـت.  داده  نـو سـوق  انرژی‌هـای  بـر 
محدودیت‌‌هـا،  ایـن  بـه  پاسـخ  در  سـنگان 
اسـتراتژی »خودتامینی سـبز« را تعریف کرده 

اسـت، برنامـه‌‌ای کـه تمرکـز آن بـر کاهـش 
و سـوخت ‌هـای  بـرق  بـه شـبکه  وابسـتگی 
بهبـود  و  انـرژی  پایـدار  تامیـن  فسـیلی، 
و  اجتماعـی  زیسـتی،  محیـط  شـاخص‌های 
حاکمیتـی )ESG( اسـت. محـور ایـن برنامه، 
در  مگاواتـی   ۲۰۰ بـادی  نیـروگاه  احـداث 
محدوده خواف–سـنگان و اسـتفاده از ظرفیت‌ 
هـای خورشـیدی آفتاب شـرق )۶۰۰ مگاوات( 
در سـطح گـروه اسـت. ایـن ترکیـب، امنیـت 
به‌طـور  را  تولیـد  هزینـه  کاهـش  و  انـرژی 
همزمـان هـدف می‌گیـرد. فـولاد سـنگان در 

فراخـوان رسـمی خـود اعالم کرده اسـت که 
قصـد دارد نیروگاهـی بـادی به ظرفیـت ۲۰۰ 
احـداث  منطقـه خواف–سـنگان  در  مـگاوات 
EPC/ کنـد. قـرارداد پیشـنهادی بـه شـکل

EPCF )طراحی، مهندسـی، تامین، ساخت و 
تامیـن مالی( تنظیم شـده اسـت، تا بخشـی از 
ریسـک‌های پروژه بـه پیمانکار منتقل شـود و 
بانـک ‌پذیـری پـروژه افزایـش یابـد. انتخـاب 
منطقـه خواف–سـنگان بـه دلیـل شـرایط باد 
خیز مناسـب و شـدت باد قابـل توجه در طول 
سـال اسـت. داده‌هـای موجـود نشـان می‌‌دهد 
کـه ایـن منطقـه، ضریـب ظرفیـت بالاتـر از 
هزینـه  و  می‌دهـد  ارائـه  را  ملـی  میانگیـن 
سـطحی انـرژی )LCOE( رقابتی‌تـری بـرای 
همچنیـن،  می‌کنـد.  فراهـم  بـادی  نیـروگاه 
گزارش‌‌هـای رسـانه‌ای و اطلاعیه‌های رسـمی 
شـرکت، تاکیـد دارند کـه این نیروگاه بخشـی 
از تلاش‌‌هـای فـولاد سـنگان بـرای حرکـت به 
کاهـش  و  تجدیدپذیـر  انرژی‌‌هـای  سـمت 
وابسـتگی بـه شـبکه بـرق اسـت. در سـطح 

شـرکت صنایـع معدنی فـولاد سـنگان، زیرمجموعه هلدینـگ فـولاد مبارکه، با 
اجرای اسـتراتژی »خودتامینی سـبز« و سـرمایه ‌گـذاری در نیروگاه‌‌های بادی و 
خورشـیدی، بـه دنبال کاهش وابسـتگی به شـبکه برق و سـوخت‌‌های فسـیلی 
و تقویـت پایـداری تولید اسـت. این شـرکت با احـداث نیـروگاه بـادی ۲۰۰ مگاواتی 
در خواف–سـنگان و اسـتفاده از ظرفیـت خورشـیدی آفتاب شـرق، نه تنهـا هزینه‌‌های 
انـرژی خـود را کاهـش مـی ‌دهد، بلکـه نقش خـود را به ‌عنـوان الگـوی مدیریت فعال 

سـبد انـرژی در صنایع فـولاد ایران تثبیـت می‌‌کند.
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هلدینـگ، فـولاد مبارکـه پـروژه خورشـیدی 
آفتـاب شـرق را بـا ظرفیـت ۶۰۰ مـگاوات در 
چنـد زون ۱۲۰ مگاواتـی اجـرا کـرده اسـت. 
بخشـی از ایـن ظرفیت به بهره‌‌برداری رسـیده 
از  تابعـه،  شـرکت‌های  دسترسـی  امـکان  و 
جملـه فـولاد سـنگان، بـه بـرق خورشـیدی 
فراهـم شـده اسـت. ایـن پـروژه، بزرگ‌تریـن 
نیروگاه خورشـیدی کشـور محسـوب می‌‌‎شود 
و بـا اتصـال به فولاد سـنگان، امـکان مدیریت 
سـبد انـرژی درون ‌گروهـی فراهـم می‌‌شـود. 
از  بـرق  باعـث کاهـش خریـد  ایـن موضـوع 
شـبکه عمومـی در سـاعات پیـک و کاهـش 

هزینه‌های انرژی می‌‌شود.
هم‌افزایـی خورشـیدی و بـادی، پروفایـل 
و  می‌کنـد  همـوار  را  شـرکت  بـرق  تولیـد 
نوسـانات تولیـد انـرژی را کاهـش می‌دهـد. 
خاموشـی‌‌های بـرق و گاز موجـب کاهش نرخ 
در  تولیـد  توقـف  و  تجهیـزات  بهره‌‌بـرداری 
خطـوط پیوسـته، از جمله کنسـانتره و گندله 
‌سـازی، می‌شـود. هـر مـگاوات ظرفیـت بـرق 
تجدیـد پذیـر، نـه تنهـا منبـع انـرژی پایدار، 
بلکه ابـزاری بـرای مدیریت ریسـک عملیاتی 
اسـت.  سـرمایه ‌گـذاری  بـازده  افزایـش  و 
نیـروگاه بـادی با هزینه‌هـای عملیاتـی پایین 
و بـدون ریسـک سـوخت، نقـش کلیـدی در 
تامیـن بـرق بـار پایـه و پیـک ‌سـایی دارد. با 
اینکـه هـر سـاعت خاموشـی در  بـه  توجـه 
بـه  هنگفتـی  هزینـه ‌هـای  تولیـد،  فرآینـد 
شـرکت تحمیل مـی ‌کند، سـرمایه‌گذاری در 
انـرژی بادی و خورشـیدی، به معنـای تبدیل 
سـرمایه ‌گـذاری  بـه  تولیـد  توقـف  ریسـک 

سودآور است. 
کریـدور خواف–سـنگان یکـی از مناطـق 
بادخیز شـرق کشـور اسـت. شـدت و سـرعت 
بـاد، بـه ویـژه در سـاعات عصـر و شـب‌های 
گـرم تابسـتان، همزمـان بـا نیـاز صنعتـی، از 
مزایـای ایـن منطقـه بـرای احـداث نیـروگاه 
بـادی اسـت. ایـن ویژگـی باعث می‌شـود که 
ضریـب ظرفیـت نیـروگاه بالاتـر از متوسـط 

پـروژه  اقتصـادی  بهـره‌وری  و  باشـد  ملـی 
و  بـادی  منابـع  ترکیـب  یابـد.  افزایـش 
خورشـیدی، مکمـل یکدیگـر عمـل می‌کنـد. 
انـرژی خورشـیدی عمدتا در نیمـروز و فصل 
گـرم تولیـد می‌شـود، در حالـی کـه بـاد در 
سـاعات غیرپیـک خورشـید فعال اسـت. این 

مالـی اسـت. بانـک ‌پذیری پـروژه وابسـته به 
کیفیـت قرارداد خرید برق )PPA(، سـازوکار 
شـاخص‌گذاری تعرفـه و تضمیـن بازپرداخت 
عنـوان  بـه  مبارکـه  فـولاد  حضـور  اسـت. 
هلدینـگ بـزرگ، نقـش مهمـی در افزایـش 
قـدرت چانـه ‌زنـی بـرای جـذب فاینانـس و 

کاهش ریسک مالی دارد.
 ۶ تـا   ۳( یوتیلیتی‌اسـکیل  توربین‌‌هـای 
مـگاوات( عمدتـا وارداتی هسـتند و وابسـتگی 
و  قطعـات  برخـی  بومی‌سـازی  دارنـد.  ارزی 
فازبنـدی پروژه )۴×۵۰ مـگاوات( باعث کاهش 
ریسـک‌های نقدینگـی و تسـریع درآمدزایـی 
می ‌شـود. اما در این میـان محدودیت خطوط 
انتقـال شـرق کشـور می‌توانـد مانـع اتصـال 
کامـل شـود. پیشـنهاد می‌شـود همزمـان بـا 
احداث نیروگاه، پسـت اختصاصی سـاخته و با 
شـود.  هماهنـگ  توانیـر  و  منطقـه ‌ای  بـرق 
نرخ‌‌هـای خریـد  و  قوانیـن  ثبـات  همچنیـن 
تضمینـی بـرای بانک‌پذیـری حیاتـی اسـت. 
می‌توانـد  نیـز  گروهـی  درون‌  قراردادهـای 
بخشـی از ریسـک را کاهـش دهـد و در کنـار 
حفاظـت  الزامـات  رعایـت  مـوارد  ایـن 
حیات‌وحـش، فاصلـه از سـکونتگاه‌ها و کنترل 
صـوت، بـا مطالعـات EIA و طراحـی دقیـق 
فـولاد  شـود.  انجـام  بایـد  میکروسـایتینگ 
بـادی ۲۰۰  نیـروگاه  بـر  بـا تمرکـز  سـنگان 
بـه ظرفیـت خورشـیدی  اتصـال  و  مگاواتـی 
آفتاب شـرق، یک هجینگ سـاختاری در برابر 
ایـن  اسـت.  کـرده  ایجـاد  انـرژی  ناتـرازی 
اسـتراتژی، هـم امنیت انـرژی و پایداری تولید 
را تقویـت می‌‎کنـد و هـم جایـگاه شـرکت در 
بازارهـای سـرمایه را بهبـود  حـوزه ESG و 
می‌دهـد. کلیـد موفقیـت، اجرای دقیق نقشـه 
‌راه، تضمیـن بانـک ‌پذیـری پـروژه، مدیریـت 
هـای  نیـروگاه‌  بـا  هماهنگـی  و  بهره‌بـرداری 
خورشـیدی گـروه اسـت. با تحقق ایـن برنامه، 
فولاد سـنگان می ‌تواند الگویـی برای مدیریت 
در  سـبز  و خودتأمینـی  انـرژی  سـبد  فعـال 

صنایع انرژی‌بر ایران باشد.

و  انـرژی  نوسـانات  کاهـش  امـکان  موضـوع 
تامیـن پایـدار بـرق بار پایـه و پیـک را فراهم 
 EPCF چارچـوب  از  اسـتفاده  کنـد.  مـی‌ 
نشـان‌‌دهنده انتقـال بخشـی از ریسـک ‌ها به 
پیمانـکار و هـم ‌راسـتایی منافـع اجرایـی و 

	Á کریدور خواف–سنگان
یکی از مناطق بادخیز شرق 

کشور است. شدت و سرعت 
باد، به ویژه در ساعات عصر 

و شب‌های گرم تابستان، 
همزمان با نیاز صنعتی، از 
مزایای این منطقه برای 

احداث نیروگاه بادی است. 
این ویژگی باعث می‌شود 
که ضریب ظرفیت نیروگاه 
بالاتر از متوسط ملی باشد 
و بهره‌وری اقتصادی پروژه 
افزایش یابد. ترکیب منابع 
بادی و خورشیدی، مکمل 

یکدیگر عمل می‌کند.
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تولید ۳ میلیون تن کنسانتره مس تا پایان برنامه هفتم 

ملاطاهـری ذخایـر و تولیـد مـس محتـوای 
معدنـی جهان در سـال ۲۰۲۴ و جایگاه ایران را 
بررسـی کرد و گفت: سـهم ایران از ذخایر مس 
محتـوای معدنی ۷ درصد و سـهم تولید کشـور 
از تولیـد جهانـی ۱.۳ درصـد اسـت. مطالعـات 
نشـان می دهد تولید مس نسـبت بـه منابع در 
معدنـی  مـواد  سـایر  بـا  مقایسـه  در  اختیـار 
همچـون طلا، زغال‌سـنگ، سـرب و روی، دچار 
عقـب افتادگـی اسـت و به عبـارت دیگر کمبود 
برداشـت از منابـع را داشـته‌ایم. بـه مفهومـی 
دیگـر توسـعه در این حوزه به صورت متناسـب 
محقق نشـده اسـت در حالیکه در حـوزه آهن و 
داشـتیم  ذخیـره  آنچـه  از  بیـش  الومنیـوم 
اسـتخراج شـده اسـت، یعنـی مـازاد برداشـت 

ماده معدنی صورت گرفته است.
ملاطاهـری افزود: بررسـی نـرخ بهره‌برداری 
صنعـت مـس کشـور نشـان می‌دهـد میانگیـن 
درصـد   ۲.۳ دنیـا  در  معـادن  از  بهره‌بـرداری 
اسـت، در حالـی کـه ایـن نـرخ در ایـران حدود 
نیـم درصـد اسـت. بـرای مثـال، قزاقسـتان بـا 
وضعیـت  درصـد   ۳.۷ بهره‌بـرداری  متوسـط 
ماننـد  کشـورهایی  همچنیـن  دارد.  بهتـری 
کـردن  فراهـم  بـا  قزاقسـتان  و  ازبکسـتان 
معافیت‌هـای  و  زیرسـاخت‌ها  تسـهیلات، 

مالیاتـی، سـرمایه‌گذاران را جهـت اجـرای طرح 
های توسعه معدنی جذب کرده‌اند.

وی ادامـه داد: در حـال حاضـر تولیـد مـس 
محتـوای کشـور حـدود ۳۰۰ هـزار تن اسـت و 
برای رسـیدن به نـرخ جهانی بهره‌بـرداری )۲.۳ 
درصـد(، بایـد میـزان تولیـد بـه یـک میلیون و 

۵۰۰ هزار تن افزایش یابد.
وی در بخـش دیگـری از ایـن گزارش سـهم 
صنعـت مـس از تولیـد ناخالص داخلـی ایران را 

۱.۳ درصد عنوان کرد.

خوش‌بینی نسبت به تقاضای مس ◄
کلان‌روندهـای  بـه  ادامـه  در  ملاطاهـری 
رشـد  گفـت:  و  کـرد  اشـاره  مـس  صنعـت 
اقتصادهـای نوظهـور و خودروهـای برقی تقاضا 
بـرای مـس را افزایـش داده اسـت. تمرکـز بـر 
دیگـر  از  آلایندگی‌هـا  کاهـش  و  سـبز  مـس 

مباحث مهم جهانی است.
معـاون طـرح و برنامه‌ریـزی شـرکت ملـی 
صنایـع مس ایـران با اشـاره بـه افزایش مصرف 
انـرژی گفـت: طبـق پیش‌بینی‌هـای موسسـه 
بخـش  در  مـس  جهانـی  مصـرف   ،CRU
تـا   ۲۰۲۴ سـال‌های  طـی  سـبز  انرژی‌هـای 
۲۰۲۹ با رشـد ۷۰ درصـدی از ۴ میلیون تن به 

۷ میلیون تن خواهد رسـید. بیشـترین رشد در 
خودروهـای برقی با افزایـش ۷۳ درصدی بیش 
ایجـاد  تقاضـای جدیـد  تـن  میلیـون  یـک  از 
می‌کنـد. وی افـزود: اسـتفاده از تکنولوژی‌های 
کم‌خطـر بـرای محیـط زیسـت و کاهـش عیار 
توسـعه  و  عمیـق  اکتشـافات  باعـث  ذخایـر 
فناوری‌هـای نویـن شـده اسـت. کاهـش عیـار 

معـاون طـرح و برنامه‌ریزی شـرکت ملـی مس با ترسـیم چشـم‌انداز تولیدی طبق 
برنامـه هفتم توسـعه شـرکت، اعالم کرد کـه در حال حاضـر قراردادهای توسـعه 
بـرای افزایـش ظرفیـت تولیـد کاتـد مس تـا سـقف ۵۲۰ هزار تـن و بیـش از ۳ 
میلیـون تـن کنسـانتره منعقد شـده و در حال اجراسـت. به گفتـه ملاطاهری سـهم ایران 
از ذخایـر مـس محتـوای معدنی ۷ درصد و سـهم تولید کشـور از تولید جهانـی ۱.۳ درصد 
اسـت. نـرخ بهره‌بـرداری صنعـت مس کشـور نشـان می‌دهـد میانگیـن بهره‌بـرداری از 
معـادن در دنیـا ۲.۳ درصد اسـت، در حالـی که این نـرخ در ایران حدود نیم درصد اسـت. 
در حـال حاضـر تولیـد مس محتـوای کشـور حـدود ۳۰۰ هزار تن اسـت و برای رسـیدن 
بـه نرخ جهانـی بهره‌بـرداری )۲.۳ درصـد(، باید میزان تولیـد به یک میلیـون و ۵۰۰ هزار 

یابد. افزایـش  تن 

معاون طرح و برنامه‌ریزی شرکت ملی مس
 در میزگرد بررسی کلان‌روندهای صنعت مس و اهداف برنامه هفتم توسعه اعلام کرد

غلامرضا ملاطاهری
معاون طرح و برنامه‌ریزی 

شرکت ملی صنایع مس ایران
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محصـولات  تولیـد  کاهـش  باعـث  می‌توانـد 
معدنی کشـور شـود و برای رسـیدن بـه اهداف، 

باید حجم برداشت مواد معدنی افزایش یابد.

جهش قیمت در انتظار فلز سرخ ◄
او ادامـه داد: پیش‌بینـی هـا نشـان می‌دهـد 
قیمت کاتد مس از ۹۱۴۹ دلار در سـال ۲۰۲۴ 
بـه ۱۴۲۰۹ دلار در سـال ۲۰۳۰ خواهد رسـید 
کـه معـادل ۵۵ درصـد رشـد اسـت. در همیـن 
 ۵۲ از  عملیاتـی  خالـص  سـود  حاشـیه  دوره، 
درصـد بـه ۶۷ درصـد افزایـش می‌یابـد،  کـه 
جذابیـت اقتصـادی سـرمایه‌گذاری در صنعـت 

مس را افزایش می‌دهد.

رشد 34 درصدی قیمت جهانی مس ◄
ملاطاهـری یادآور شـد: طـی دو دهـه اخیر 
قیمت جهانی مس ۳۴ درصد رشـد داشـته، اما 
تعرفه‌هـای ذوب و پالایـش نصـف شـده اسـت. 
شـرکت‌هایی کـه زنجیـره یکپارچـه از معدن تا 
پالایشـگاه دارنـد برنـدگان اصلی‌انـد، در حالـی 
کـه کسـانی که تنهـا کارخانه تولید کاتـد دارند 
زنجیـره  افـزوده  ارزش  از  را  بهـره  کمتریـن 

خواهند برد.
راهبـردی  برنامه‌ریـزی  و  طـرح  معـاون 
شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران عنـوان کرد: 
بیشـترین  درصد ارزش افـزوده صنعت مس در 

بخش معدن قرار دارد.
وی بـا اشـاره بـه عملکـرد کشـور چیـن در 
بخـش صنعت و معـدن مس گفـت: چین هنوز 

خریدار کنسـانتره اسـت، زیرا ظرفیت بالایی در 
و  اسـت  پاییـن  تمام‌شـده  قیمـت  دارد،  ذوب 
زنجیـره پایین‌دسـتی کاتد مبتنی بـر فناوری)با 

بیشترین ارزش افزوده( را در اختیار دارد.
معـاون طـرح و برنامه‌ریـزی شـرکت ملـی 
صنایـع مـس ایـران بـا اشـاره بـه بـازار کاتد در 
ایـران گفـت: مصـرف داخلـی کاتـد در کشـور 
بیـن ۱۵۰ هـزار تـن تا ۲۰۰ هزار تن اسـت و بر 
اسـاس برنامـه هفتـم توسـعه، بیـش بینـی می 
شـود ایـن میـزان مصـرف حداقـل بـه دو برابر 

افزایش یابد.
صنایـع  قیمـت  نسـبت  بـه  اشـاره  بـا  او 
پایین‌دسـتی مـس بـه کاتـد تاکیـد کـرد که با 
بهره‌گیـری از فنـاوری می‌تـوان ارزش افزوده‌ای 
کـه  کـرد  ایجـاد  کاتـد  قیمـت  برابـر   ۱۰ تـا 
صنایـع  بـه  مربـوط  آن  سـهم  بیشـترین 

پایین‌دستی پیشرفته است.
وی ادامـه داد: بـر همین اسـاس در شـرکت 
کـه  کرده‌ایـم  دنبـال  مکانیزمـی  مـس  ملـی 
توسـعه صنایع پایین دسـتی مبتنی بـر فناوری 
بتوانیـم   CVC صنـدوق  طریـق  از  و  باشـد 
متمرکـز  و  حمایـت  را  پایین‌دسـتی  صنایـع 

کنیم.
بـه زنجیـره صنعـت  ادامـه  ملاطاهـری در 
مس کشـور شـیلی اشـاره کـرد و گفـت: تولید 
مـس محتـوای ایـن کشـور ۵.۵ میلیـون تـن 
اسـت و ظرفیـت ذوب پالایشـگاهی آن حداکثر 
یـک میلیـون تـن می‌باشـد. همچنیـن ظرفیت 
تولیـد کاتد واحدهـای لیچینگ در شـیلی ۱.۳ 

میلیون تن است.
بـه گفته معـاون طرح و برنامه‌ریزی شـرکت 
ملـی صنایـع مـس ایـران، چیـن بـا سـهم ۶۰ 
مقصـد صادراتـی مـس  بزرگ‌تریـن  درصـدی 
شـیلی اسـت. بـه نحوی‌کـه از ۵.۵ میلیـون تن 
تولیـد مـس محتوای خـود، ۲ میلیون تـن را به 
کاتـد تبدیـل کـرده و سـه و نیـم میلیـون تـن 
تـن  میلیـون  قالـب ۱۵  در  را  محتـوی  مـس 

کنسانتره به چین صادر می‌کند.
ملاطاهـری بـا ترسـیم چشـم‌انداز تولیـدی 
طبـق برنامـه هفتـم توسـعه اعالم کـرد که در 
حـال حاضـر قراردادهای توسـعه شـرکت برای 
افزایـش ظرفیـت کاتد مس تا سـقف ۵۲۰ هزار 
تـن و بیـش از ۳ میلیـون تن کنسـانتره منعقد 
شـده اسـت و در حال اجرا می‌باشـد. همچنین 
تـا سـال ۱۴۱۰ هدف‌گـذاری شـده اسـت کـه 
تولیـد مـس محتـوی شـرکت بـه یـک میلیون 
تـن برسـد و رتبه ایـران در تولیـد مس محتوی 

به هشتم جهان ارتقا یابد.
وی افـزود: امیدواریـم بـا اجـرای طرح‌هـای 
توسـعه‌ای، ۱۰۰ درصد اهـداف برنامه در زمینه 
تولیـد کنسـانتره محقـق شـود و در زمینه کاتد 
نیـز پیش‌بینـی مـا تحقـق بیـش از ۷۵ درصـد 

برنامه‌ است.
ملاطاهـری پیشـران‌های تحـول در صنعـت 
مـس کشـور را توسـعه پایـدار، انقالب صنعتی 
چهـارم و هوشمندسـازی، توسـعه فناوری‌هـای 
نویـن و ارتقای بهـره‌وری در زنجیره ارزش مس 

عنوان کرد.
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تعمیرات اساسی 
برای تثبیت تولید و کاهش توقفات

حسـین حسینی‌نسـب پاریـزی، مدیـر امـور 
تغلیـظ سـرباره، دربـاره ایـن عملیـات گفـت: با 
بـه ماهیـت خـوراک ورودی و شـرایط  توجـه 
کاری کارخانه‌هـا، تجهیـزات همـواره در معرض 
دلیـل  همیـن  بـه  و  دارنـد  قـرار  فرسـایش 
اصلاحـات، بهبـود و ارتقـای فنـاوری به‌صـورت 

مستمر ضرورت دارد.
وی افـزود: در ایـن اورهـال، بـا تدویـن یک 
تـا  شـد  تالش  دقیـق،  زمان‌بنـدی  برنامـه 
مشـکلات و عیـوب فنی تجهیزات شناسـایی و 
آسـیب‌دیده  و  فرسـوده  قطعـات  شـود،  رفـع 
و  قابلیت‌هـا  نهایـت  در  و  شـوند  تعویـض 
کارخانـه  تولیـدی  و  کاربـردی  ویژگی‌هـای 

بهبود یابد.

عملیـات اورهـال )بازسـازی جامع 
و سیسـتم‌ها(  کامـل تجهیـزات  و 
در کارخانـه تغلیظ سـرباره مجتمع 
مس سرچشـمه رفسـنجان با هدف تثبیت 
تولیـد، کاهش توقفات و زمینه‌سـازی برای 

افزایـش تولیـد انجام شـد.

حسینی‌نسـب کاهـش خرابی‌هـای پرتکـرار، 
کاهـش توقفات پیش‌بینی‌نشـده در خـط تولید 
از  را  کارخانـه  بازدهـی  و  ظرفیـت  افزایـش  و 
و  دانسـت  عملیـات  ایـن  اهـداف  مهم‌تریـن 
خاطرنشـان کرد: برای دسـتیابی بـه این اهداف، 
و  شـد  انجـام  ویـژه‌ای  برنامه‌ریزی‌هـای 
پیشـنهادهای  اجـرای  بـرای  کارگروه‌هایـی 

اصلاحی و تغییرات طرح‌ها تشکیل شد.
مدیـر امـور تغلیـظ سـرباره در پایـان اظهـار 
اصلاحـات  و  اقدامـات  بـه  توجـه  بـا  داشـت: 
توقفـات  می‌شـود  پیش‌بینـی  صورت‌گرفتـه، 
پیش‌بینی‌نشـده تـا ۵۰ درصـد کاهـش یابد که 
افزایـش  در  قابل‌توجهـی  تأثیـر  موضـوع  ایـن 

راندمان و تولید کارخانه خواهد داشت.

حسین حسینی‌نسب پاریزی
 مدیر امور تغلیظ سرباره مجتمع

 مس سرچشمه رفسنجان

سنگ‌شکن اولیه
خط مقدم تولید در مجتمع مس

مهم‌تریـن  داشـت:  اظهـار  معـزّی  محمـد 
انتقـال مـواد  و  ایـن واحـد، خردایـش  وظیفـه 
حـدود  ماهانـه  کـه  به‌طـوری  اسـت؛  معدنـی 
سـه‌میلیون تـن مـاده معدنـی، حاصـل تالش و 

معـاون تعمیـرات و خردایش معدن 
مجتمع مس سرچشـمه رفسـنجان 
بـا اشـاره بـه این‌کـه سنگ‌شـکن 
اولیـه بـا فعالیـت سـه شـیفت به‌صـورت 
شـبانه‌روزی، به‌عنوان سـرخط تولید مجتمع 
شـناخته می‌شـود، توضیحاتی درباره اورهال 

تیرمـاه ۱۴۰۴ ایـن واحد ارائـه کرد.

منتـل سنگ‌شـکن؛ مونتـاژ و تعویـض ۱۰ عـدد 
شاسـی گریزلـی؛ تعویـض ریل‌هـای دیـواره انبار 
لاینرهـای  کلیـه  تعویـض  سنگ‌شـکن؛  خـاک 
دهانـه و محافـظ پوسـته سنگ‌شـکن؛ دمونتاژ و 
مکانیـزم  کامـل  مجموعـه  اساسـی  تعمیـرات 
محـرک، مـدار روانـکاری و سیسـتم هیدرولیک 
خردایـش؛ تعویـض بوش پیسـتون سنگ‌شـکن؛ 
تعویـض درب انبـار خـاک بـرای نخسـتین‌بار از 

زمان راه‌اندازی سنگ‌شکن اولیه
وی افـزود: در بخش اپرون فیدرهای شـماره 
یـک و دو، تعویض چرخ‌دنده‌هـا و چرخ‌زنجیرها، 
بازدیـد و تعویض پیلوبلاک‌های معیـوب، بازدید 
و  دو  نقالـه شـماره  نـوار  پیلوبلاک‌هـای  کلیـه 
تعویـض تعـدادی از آن‌هـا، تعویـض درام‌هـای 
شـماره یـک و پنـج نـوار شـماره دو، تعویـض 
الکتروموتـور شـماره یـک نوار نقاله شـماره دو و 
تعویـض گیربکـس شـماره یـک ایـن نـوار نیـز 

انجام شد.

محمد معزّی 
معاون تعمیرات و خردایش معدن
 مجتمع مس سرچشمه رفسنجان

همت پرسنل سخت‌کوش این مجموعه است.
آماده‌بـه‌کاری  حفـظ  بـرای  افـزود:  وی 
سنگ‌شـکن اولیـه، هر سـال در تیرمـاه تعمیرات 
اساسـی به‌منظور بررسـی، تعمیر و تعویض کامل 

قطعات و تجهیزات انجام می‌شود.
معـزّی ادامـه داد: اورهال تیرمـاه ۱۴۰۴ نیز با 
آماده‌بـه‌کاری، کاهـش  افزایـش ضریـب  هـدف 
توقف‌هـا و ارتقای تولید، در مدت هشـت روز و با 
مجمـوع بیش از ۲۲ هزار نفر-سـاعت، با موفقیت 

به انجام رسید.
و  دقیـق  برنامه‌ریـزی  بـا  داد:  توضیـح  وی 
اجـرای منظـم، تمامـی اقدامات پیش‌بینی‌شـده 
در زمان مقرر انجام شـد و در پایان، سنگ‌شـکن 

اولیه با آمادگی کامل به چرخه تولید بازگشت.
بـه گفته معـاون تعمیـرات و خردایش معدن، 
مهم‌تریـن اقدامـات انجام‌شـده در ایـن اورهـال 

شامل موارد زیر بوده است:
مونتـاژ و ریخته‌گـری زره منتـل و تعویـض 
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اورهال موفق کارخانجات اسید 
مجتمع مس سرچشمه رفسنجان

موفقیت به انجام رسید.
وی افـزود: ایـن عملیـات بـا هـدف افزایـش 
قابلیـت اطمینـان تجهیـزات، کاهـش توقفـات 
واحدهـای  عملکـرد  بهبـود  و  پیش‌بینی‌نشـده 
محیط‌زیسـتی انجـام شـد و به‌عنـوان یکـی از 
پروژه‌هـای مهـم تعمیراتـی مجتمـع بـه پایـان 
رسـید. آبـدری تصریـح کـرد: بـه دلیـل ماهیت 
فرآینـد تولید اسـید، تجهیزات ایـن کارخانجات 
همـواره در معـرض خوردگـی شـدید و بخـارات 
اسـیدی قـرار دارنـد کـه منجـر بـه خرابـی و 
فرسـایش بـالای آن‌هـا می‌شـود. ازایـن‌رو انجام 
تعمیـرات و سـرویس کلیه تجهیـزات در چنین 
دقـت،  نیازمنـد  خطرناکـی  و  سـخت  شـرایط 
مهـارت بـالا و رعایت کامـل الزامـات ایمنی بود 
کـه تیـم تعمیرات بـا تعهد و تخصـص کامل آن 

را محقق ساخت.
مدیـر اورهـال کارخانجات اسـید شـماره ۱ و 
۲ مجتمع مس سرچشـمه دربـاره اقدامات مهم 
در اورهـال امسـال توضیـح داد: از جملـه ایـن 
بـرج  بدنـه  تعمیـر  بـه  می‌تـوان  اقدامـات 
از تخلیـه  اشـاره کـرد کـه پـس  خنک‌سـازی 
پکینگ‌هـا و پخش‌کننـده آب، رینـگ داخلی و 

اسـید  کارخانجـات  اورهـال  مدیـر 
مـس  مجتمـع   ۲ و   ۱ شـماره 
سرچشـمه رفسـنجان بـا اشـاره به 
صـرف بیـش از ۹۳۰۰ نفرسـاعت تالش 
ایـن  اساسـی  تعمیـرات  بـرای  مسـتمر 
کارخانجـات در سـال جـاری، از به‌کارگیری 
روشـی نوآورانـه در اورهـال امسـال خبر داد 
کـه به‌عنـوان نمونـه‌ای موفـق در تعمیرات 
تخصصـی واحدهای محیط‌زیسـتی کشـور 

می‌شـود. شـناخته 

بدنـه بـرج ورق‌کشـی و با اسـتفاده از مـواد ضد 
تیرهـای  همچنیـن  شـد.  پوشـش‌دهی  اسـید 
بـزرگ داخلـی بدون نیـاز به برش بـرج تعویض 
گردیـد. افـزون بـر ایـن، ورق‌کشـی داکت‌هـا و 
تعویـض اتصـالات انبسـاطی بـا دقـت و کیفیت 
بـالا انجـام شـد. ایـن روش نوآورانـه عالوه بـر 
و هزینـه،  زمـان  توجـه در  قابـل  صرفه‌جویـی 
الگویـی موفـق در اجـرای تعمیـرات  به‌عنـوان 
مطـرح  محیط‌زیسـتی  واحدهـای  تخصصـی 

است.
وی ادامـه داد: در مجمـوع بیـش از ۹۳۰۰ 
نفرسـاعت تالش توسـط همـکاران واحدهـای 
نگهـداری و تعمیـرات و عملیـات صرف شـد که 
پیش‌بینی‌نشـده،  توقفـات  کاهـش  آن  حاصـل 
ارتقـای  و  محیط‌زیسـتی  آلایندگـی  کاهـش 

بهره‌وری واحد بود.
آبـدری در پایـان ضمـن قدردانـی از تمامـی 
همـکاران پرتالش امـور کارخانجـات اسـید و 
اکسـیژن گفـت: ایـن موفقیـت نتیجـه همدلی، 
تالش  بـا  کـه  بـود  تیمـی  و تخصـص  تعهـد 
بـه  را  مهـم  پـروژه  ایـن  توانسـتند  بی‌وقفـه 

سرانجام برسانند.

علیرضا آبدری
 مدیراورهال کارخانجات اسید

 مجتمع مس سرچشمه رفسنجان

علیرضـا آبـدری اظهـار کـرد: اورهـال ۱۴۰۴ 
امـور اسـید و اکسـیژن مجتمع مس سرچشـمه 
بـا  تیرمـاه   ۱۵ تـا  خـرداد   ۲۸ روزهـای  طـی 
بـا  امـور  ایـن  از پرسـنل  نفـر  مشـارکت ۱۲۰ 

ثبت رکورد جدید
 در اسناد مهندسی معکوس قطعات

رئیـس اداره طراحـی و تکنولوژی مجتمع مس 
سرچشـمه رفسـنجان از ثبـت رکـوردی جدید در 
بـرای  اسـناد مهندسـی معکـوس  تهیـه  زمینـه 
قطعـات خـاص خطـوط تولیـد این مجتمـع خبر 
داد. وی بـا اعالم این خبر اظهار داشـت: در جریان 

بـازه‌ای محدود، نتیجه تلاش و همت کارشناسـان 
اداره طراحـی و تکنولـوژی در راسـتای سیاسـت 
بومی‌سـازی قطعـات، کاهـش وابسـتگی و ارتقـاء 
پایـداری خطـوط تولیـد مـس اسـت؛ اقدامـی که 
زمینه‌سـاز حضور و مشـارکت بخـش خصوصی در 
سـرمایه‌گذاری و تولید داخلی قطعات در سـالی با 
شـعار »سـرمایه‌گذاری بـرای تولیـد« خواهـد بود. 
رئیـس اداره طراحـی و تکنولـوژی مجتمـع مـس 
سرچشـمه در پایـان خاطرنشـان کـرد: ایـن اداره 
سـالانه بیـش از ۳۰۰۰ قطعـه را طراحـی یـا بـا 
مهندسـی معکوس، اسـناد سـاخت آن‌هـا را برای 

ارائه به سازندگان داخلی تهیه می‌کند.

حمید گلستانی
رئیس اداره طراحی و تکنولوژیمجتمع

 مس سرچشمه رفسنجان

اورهـال سـال ۱۴۰۴، اداره طراحـی و تکنولـوژی 
موفق شـد رکـورد جدیـدی در زمینه تهیه اسـناد 
مهندسـی معکـوس قطعات بـه ثبت برسـاند. وی 
تصریـح کـرد: اورهـال سـالانه فرصتـی ارزشـمند 
بـرای دسترسـی بـه قطعاتـی از کارخانه اسـت که 
بـرای  و  نـدارد  وجـود  آن‌هـا  داخلـی  نمونـه 
بومی‌سـازی نیـاز به تهیه نقشـه، تعییـن جنس و 
تدویـن سـایر اسـناد مهندسـی معکـوس داریـم. 
گلسـتانی افـزود: در مـدت زمـان کوتـاه اورهـال 
۱۴۰۴، کارشناسـان این اداره موفق به تهیه اسـناد 
مهندسـی معکـوس بـرای بیـش از ۲۸۰ قطعـه 
شـدند. وی ادامـه داد: دسـتیابی به این رکـورد در 
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تقدیر از عملکرد مسئولیت پذیر جهان فولاد سیرجان

حجـت الاسالم ابراهیـم حمیـدی، بـر نقش 
موثـر و تعامـل هدفمنـد شـرکت جهـان فـولاد 

رئیـس‌کل دسـتگاه قضایـی اسـتان کرمـان بـا اهـدای لوح سـپاس از تالش ها و 
اقدامات ارزنده شـرکت جهـان فولاد سـیرجان، در عرصه‌های تولید، اشـتغالزایی و 

نقش‌آفرینـی مسـئولانه در عرصه‌هـای اجتماعـی ، قدردانـی کرد. 

سـیرجان با دسـتگاه قضایی در استحکام‌بخشـی 
بـه فرهنگ قانون‌مـداری و پیشـبرد اهداف کلان 

نظـام جمهـوری اسالمی ایـران در حوزه‌هـای 
اقتصـادی، صنعتـی و اجتماعـی تاکیـد کـرد و 
عنـوان داشـت: جهـان فـولاد سـیرجان بـا تولید 
پایدار، اشـتغالزایی گسـترده و مشـارکت فعال در 
برنامه‌هـای فرهنگی و اجتماعـی، الگویی موفق از 
مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی در صنعت کشـور به 
شـمار می‌رود که جلوه ای از درک عمیق نسـبت 
بـه ضـرورت پیوند میان اقتصاد پویـا و جامعه ای 

پیشرفته و توسعه یافته را بازتاب می‌‎دهد.
وی همچنین با اشـاره بـه ضرورت حمایت از 
تولیـد ملـی، از اقدامـات این شـرکت در مسـیر 
خودکفایی اقتصادی کشـور و کاهش وابسـتگی 
بـرای  توفیـق  آرزوی  ضمـن  و  قدردانـی  نیـز 
فـولاد  و کارکنـان شـرکت جهـان  مدیرعامـل 
و  همکاری‌هـا  اسـتمرار  بـر  سـیرجان، 
مشـارکت‌های موثـر ایـن مجموعـه صنعتـی در 
اعتمـاد  ارتقـای  و  اجتماعـی  سـرمایه  تقویـت 
عمومـی کـه سـرمایه ای گرانبهـا بـرای نظـام 

اسلامی است تاکید کرد.

عملکرد درخشان جهان فولاد سیرجان در بهار 
رئیـس‌کل دسـتگاه قضایـی اسـتان کرمـان بـا اهـدای لوح سـپاس از تالش ها و 
اقدامات ارزنده شـرکت جهـان فولاد سـیرجان، در عرصه‌های تولید، اشـتغالزایی و 

نقش‌آفرینـی مسـئولانه در عرصه‌هـای اجتماعـی ، قدردانـی کرد. 

 شـرکت جهـان فولاد سـیرجان در سـه‌ماهه 
نخسـت سـال ۱۴۰۴، در شـرایطی موفق به ثبت 
رکوردهـای تولیـد و فـروش شـد کـه بحران‌های 
انـرژی،  هـای  محدودیـت  و  جنـگ  از  ناشـی 
بسـیاری از صنایـع را با چالش‌هـای جدی مواجه 

کرده است.
مجمـوع تولیـد محصـولات ایـن شـرکت در 
فصـل بهـار به یک میلیون و 49 هـزار و 148 تن 

نشـان‌دهنده جهـش ۵۶ درصـدی  رسـید کـه 
نسـبت بـه مدت مشـابه سـال قبل اسـت. تولید 
آهـن اسـفنجی با ثبت رکـورد 670 هـزار و 785 
تن و جهـش ۱۳۴ درصدی، نقطه عطف عملکرد 

شرکت در شرایط بحرانی به شمار می‌رود.
همچنیـن، تولید شـمش فـولادی فجهـان با 
وجـود محدودیـت شـدید در تأمیـن انـرژی، بـا 
رشـد ۴ درصدی به 257 هزار و 203 تن رسـید.  

رشد تولید، فروش و صادرات با وجود محدودیت های انرژی و شرایط جنگی

در حالـی کـه بسـیاری از صنایـع کشـور تحـت 
تاثیـر مسـتقیم شـرایط جنـگ‌ قـرار داشـتند، 
شـرکت جهـان فـولاد سـیرجان موفـق شـد در 
حـوزه صادرات نیـز رکوردی کم‌نظیـر ثبت کند. 
در سـه ‌ماهه نخسـت سـال، برابر 65 هـزار و 19 
تـن محصـول بـه بازارهای صادراتی ارسـال شـد 
کـه حاکـی از جهـش چشـمگیر ۲۲۵ درصـدی 

نسبت به سال گذشته است.



کارنامه

43
مرداد  1404
شماره ۹۵

فولاد اکسین پیشرو در مسئولیت اجتماعی

توسعه جامعه با توسعه آموزش و  ◄
پرورش محقق خواهد شد

فـولاد  شـرکت  مدیرعامـل  لنـدی  محمـود 
اکسـین خوزستان در حاشـیه مراسم کلنگ‌زنی 
مدرسـه ۹ کلاسـه بـه همـت ایـن شـرکت در 
منطقه شـکاره یک اهواز، اظهار داشـت: توسـعه 
و پیشـرفت هـر کشـوری بـه توسـعه آمـوزش و 
افـزود:  پـرورش آن جامعـه بسـتگی دارد. وی 
امیـدوارم سـاخت و تجهیـز مـدارس در مناطق 
کـم برخـوردار موجـب تضمیـن آینده کشـور با 
ارائـه خدمـات شایسـته بـه دانش‌آمـوزان ایـن 
مناطق که سـرمایه‌های انسـانی کشـور هستند، 

خواهد شد.

کمک به توسعه زیرساخت فرهنگی  ◄
مناطق کم برخوردار 

 محمـد امیـر نماینـده مـردم اهـواز، کارون، 
بـاوی و حمیدیه در مجلس شـورای اسالمی در 

مدرسـه ۹ کلاسـه شـکاره یک با هدف کاهش تراکـم دانش‌آمـوزان، ارتقای کیفیت 
آمـوزش و ایجـاد فرصت‌هـای برابـر بـرای تحصیـل در شهرسـتان کارون احداث 
خواهـد شـد. این مدرسـه بـه همت فـولاد اکسـین خوزسـتان احداث خواهد شـد، 
در مراسـم کلنگ‌زنـی ایـن مدرسـه نماینـدگان اهـواز، مدیران اسـتانی و مدیران شـرکت 
حضور داشـتند. شـرکت فولاد اکسـین خوزسـتان طی سـال‌های اخیر با اجـرای پروژه‌های 
مختلـف و متنوع در حوزه مسـئولیت‌های اجتماعی، نقش مهمی در توسـعه زیرسـاخت‌های 

آموزشـی، فرهنگی و اجتماعی اسـتان خوزسـتان ایفا کرده اسـت.

حاشـیه مراسـم کلنگ زنی مدرسـه ۹ کلاسه به 
در  خوزسـتان  اکسـین  فـولاد  شـرکت  همـت 
منطقه شـکاره یک اهـواز، اظهار داشـت: کلنگ 
زنی این مدرسـه در راسـتای عمل به مسئولیت 
های اجتماعی شـرکت فولاد اکسـین خوزستان 
و زیرسـاخت  بـه فرهنـگ  امیدواریـم  و  اسـت 

شهرستان کارون کمک کند.
وی افـزود: بـا همـت مدیران اسـتان به ویژه 
اکسـین  فـولاد  ماننـد  بـزرگ  شـرکت‌های 
دور شـاهد  نـه چنـدان  آینـده  در  امیدواریـم 
رونق مدرسـه سـازی و امکانـات فرهنگی برای 
مناطـق کـم برخوردار باشـیم. از شـرکت فولاد 
هـای  مسـئولیت  بـه  عمـل  بـرای  اکسـین 
آمـوزش  و  فرهنـگ  راسـتای  در  اجتماعـی 

منطقه تشکر می‌کنیم.

عمل به مسئولیت اجتماعی از سوی  ◄
شرکت‌های بزرگ صنعتی 

سـید محسـن موسـوی زاده، نماینـده مردم 
مجلـس  در  حمیدیـه  و  بـاوی  کارون،  اهـواز، 
شـورای اسالمی در حاشـیه مراسـم کلنگ‌زنی 
از  یکـی  داشـت:  اظهـار  کلاسـه   ۹ مدرسـه 
شـعارهای دولـت نهضـت سـاخت مـدارس در 
کشـور اسـت و ما در مجلس نیز طرح نشـان‌دار 
کـردن مالیات‌ها بـرای اختصاص بـه این مهم را 

پیگیری کرده‌ایم.
وی افـزود: امـروز بـه همـت شـرکت فـولاد 
اکسـین خوزسـتان کلنـگ سـاخت مدرسـه ۹ 
کلاسـه در منطقـه کم برخوردار شـکاره یک که 
فاقد فضای آموزشـی اسـت، بر زمین زده شـد و 
مطابـق قـول مدیران فـولاد اکسـین و اداره کل 
نوسـازی مدارس سـال آینده شـاهد بهره‌برداری 
از ایـن پـروژه خواهیـم بود. از دیگر شـرکت‌های 
بـزرگ صنعتی ماننـد نفت در خوزسـتان انتظار 
اسـت کـه پـای کار عمـل بـه مسـئولیت‌های 
اجتماعـی خـود بیاینـد و معضلات زیرسـاختی 
در  آموزشـی  فضـای  شـدید  کمبـود  ماننـد 

شهرستان کارون را برطرف کنند.

تقدیر از مساعدت فولاد اکسین در  ◄
توسعه فرهنگی و زیرساختی شهرستان 

کارون
سـید مهـران علم الهدایی، معـاون هماهنگی 
اظهـار  خوزسـتان  اسـتانداری  عمرانـی  امـور 
از  یکـی  آموزشـی  عدالـت  بـه  توجـه  داشـت: 
اسـتانداری  در  و  اسـت  دولـت  اولویت‌هـای 
خوزسـتان نیـز برنامه‌های گسـترده‌ای برای این 
موضـوع صـورت گرفتـه اسـت. در بازدیـدی که 
امـروز با همراهی مدیران شـرکت فولاد اکسـین 
خوزسـتان از منطقه داشـتیم، این شـرکت حل 
بخشـی از مشـکلات فاضلاب را بـر عهده گرفت 

که جای تقدیر و تشکر دارد.
وی افزود: مدرسـه ۹ کلاسـه ای که امروز به 
همـت شـرکت فـولاد اکسـین کلنگ زنی شـد، 
دارای مسـاحتی بـه متـراژ ۱۱۷۶ متـر مربـع، 
زیربنـای  و  مربـع  متـر   ۸۸۳ کلـی  زیربنـای 
اقدامـات  اسـت.  مربـع  متـر   ۷۵۹ آموزشـی 
گسـترده ای در شهرسـتان کارون درحـال انجام 
اسـت کـه بخشـی از آنهـا در هفتـه دولـت بـه 

بهره‌برداری رسیده است.

در راستای عمل به مسئولیت‌های اجتماعی از سوی فولاد اکسین کلنگ مدرسه 9 کلاسه زده شد



کارنامه
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مرداد  ۱۴۰4
شماره ۹۵

معرفی آخرین دستاوردهای توسعه آهن و فولاد 

معـدن،  بین‌المللـی  نمایشـگاه  نهمیـن 
صنایع معدنی، ماشـین‌آلات راه‌سـازی و صنایع 
وابسـته کرمـان با حضور فعال شـرکت توسـعه 
شـرکت‌های  سـایر  و  گل‌گهـر  فـولاد  و  آهـن 
دائمـی  محـل  در  کشـور  فـولادی  و  معدنـی 

نمایشگاه‌های بین‌المللی کرمان برگزار شد.

کرمـان،  نمایشـگاه  روزه   4 رویـداد  در 
و  کرمـان  اسـتان  از  مختلفـی  شـرکت‌های 
سراسـر کشـور به معرفـی آخرین دسـتاوردها، 
حـوزه  در  خـود  نوآوری‌هـای  و  ظرفیت‌هـا 
صنایـع معدنـی، تجهیـزات راه‌سـازی و صنایع 

مرتبط پرداختند. 

شـرکت توسـعه آهن و فـولاد گل‌گهر نیز با 
و  کارشناسـان  حضـور  بـا  غرفـه‌ای  برپایـی 
و  توانمندی‌هـا  معرفـی  بـه  خـود،  مدیـران 
تولیـد  حـوزه  در  خـود  اخیـر  دسـتاوردهای 
توسـعه  و  قطعـات،  بومی‌سـازی  فـولاد، 

فناوری‌ها پرداخت. 

حضور فعال شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر در نهمین نمایشگاه معدن و صنایع معدنی کرمان



توقف مس در مرز 10 هزار دلار

چشم‌انتظار نتیجه‌بخشی سیاست‌های اژدهای زرد 

رکود اژدهای زرد را می‌بلعد؟

جنگ تعرفه‌ای و رکود، تهدید اصلی صنایع چین

نــبـــــض بــــازار
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مرداد  ۱۴۰4
شماره ۹۵

توقف مس در مرز توقف مس در مرز 1010 هزار دلار هزار دلار

معامالت  در  را   2025 سـال  سـرخ  فلـز 
در  لنـدن  فلـزات  بـورس  نقـدی  و  فیزیکـی 
محـدوده قیمتی 8 هـزار و 685 دلار به ازای هر 
تـن آغـاز کـرد؛ مـس در این سـال دسـتخوش 
جنـگ  تبعـات  جملـه  از  گوناگونـی  اتفاقـات 
سـیگنال‌های  تمامـی  برآینـد  شـد؛  تعرفـه‌ای 
ارسـالی به بازار مس، این فلز را در مسـیر رشـد 
قیمـت حرکـت داد به‌نحـوی کـه ایـن فلـز در 
پایـان هشـتمین ماه میالدی با ثبت رشـد نرخ 
12.8 درصـدی بـا قیمـت 9 هـزار و 813 دلار 
معاملـه شـد. ایـن در حالی بود کـه در معاملات 
آتـی کامکـس آمریـکا نیـز فلـز سـرخ بـا ثبـت 
رشـد نرخ 12.7 درصدی به قیمـت 4.5 دلار به 

ازای هر پوند رسید. 
اگرچـه مـس در 8 مـاه ابتدایی سـال جاری 
میلادی در مسـیر رشـد نرخ نوسـان داشت، اما 
شـد؛  متوقـف  دلاری  هـزار   10 سـد  پشـت 
واشـنگتن اعالم کـرد کـه تعرفـه واردات مـس 
تنهـا مشـمول محصـولات میانی زنجیـره نظیر 
سـیم و لوله مسـی شـده و فلـز تصفیه شـده از 
اعمـال تعرفـه معـاف هسـتند. ایـن موضـوع با 
ایجـاد آرامـش در بـازار فلـز سـرخ، مـس را از 
سـقف قیمـت 5.8 دلاری کـه در 23 جـولای 
امسـال به ثبت رسـیده بـود دور کـرد و این فلز 

را وارد فاز ثبات نسبی قیمتی کرد. 

بازارها نظاره‌‌گر چین ◄
سـقوط شـاخص دلار آمریـکا در نیمـه دوم 
سـال 2025 و احتمـال کاهـش نـرخ بهـره در 

آینـده نزدیـک از رشـد بهـای فلـزات در بـازار 
جهانی در هشـتمین ماه میالدی حمایت کرد. 
بـا ایـن وجـود در شـرایط کنونـی بخـش قابـل 
توجهـی از فعـالان بـازار بـر عملکـرد چیـن و 
تصمیمـات دولـت این کشـور متمرکز شـده‌اند. 
چیـن  صنعتـی  خریـد  مدیـران  شـاخص‌های 
تردیدهـای جـدی در خصـوص کنـدی فعالیت 
صنعتـی در ایـن کشـور را ایجاد کـرد و احتمال 
تضعیـف تقاضـا برای فلزات صنعتـی در چین را 
مطرح کرده اسـت. در این شـرایط فعـالان بازار 
نظاره‌گـذار تصمیمـات دولت چیـن در خصوص 

روند تولید و تقاضا برای مس هستند. 

مقابله چین با مازاد عرضه مس ◄
دولـت چیـن بـرای مقابله بـا مـازاد عرضه 
مـس، یارانـه کارخانه‌هایـی را کـه در فرآینـد 
ذوب خود از قراضه مسـی اسـتفاده می‌کردند 
بـه  می‌توانـد  تصمیـم  ایـن  کـرد؛  حـذف  را 
بهبـود حاشـیه سـود واحدهـای ذوبـی منجر 
شـود که بـه دلیل رشـد بهای مـس معدنی با 

چالش اساسی در سودآوری مواجه هستند. 
کـه  می‌کننـد  پیش‌بینـی  تحلیلگـران 
تصمیمـات دولـت چیـن بتوانـد بـه کاهـش 
تولیـد مـس تصفیـه شـده در ایـن کشـور در 
مـاه سـپتامبر بینجامـد، اگـر ایـن پیش‌بینـی 
محقـق شـود، ایـن اولیـن مرتبه پس از سـال 
2016 اسـت کـه از میزان تولیـد مس تصفیه 
شـده در چیـن در بـازه ماهانـه کاسـته شـده 
اسـت. درواقـع تحلیلگـران بـر ایـن باورند که 

مقـررات مالیاتـی اخذ شـده از سـوی دولت با 
کاهـش واردات قراضـه مـس، از سـطح تولیـد 

این فلز بکاهد. 
مای‌اسـتیل و بنچمـارک مینرالز اینتلیجنس 
)BMI(، انتظار دارند که در سـپتامبر امسـال از 
میـزان تولیـد فلـز سـرخ در چین نسـبت به ماه 
اوت در محـدوده 4 تـا 5 درصـد کاسـته شـود. 
تحقـق ایـن پیش‌بینـی می‌توانـد محرک رشـد 
بهـای مس باشـد. اگر مطابق انتظار فـدرال رزرو 
در مـاه سـپتامبر از نـرخ بهـره ایـالات متحـده 
احتمالـی  قیمتـی  ایـن رشـد  بکاهـد؛  آمریـکا 
تقویـت می‌شـود.  درحالی دولت چیـن درصدد 
کاهـش تولیـد مس تصفیه شـده برآمده اسـت 
کـه ایـن فصـل زمـان اوج تقاضای فصلـی برای 
مـس به شـمار مـی‌رود. قطعات مسـی بـه طور 
گسـترده در ساخت‌وسـاز و زیرسـاخت مصـرف 
باران‌هـای  زمـان  سـپتامبر  مـاه  از  می‌شـود. 
سیل‌آسـای موسـمی در آسـیای جنوب شـرقی 
و بـه خصـوص چیـن به پایـان می‌رسـد و موج 
جدیـدی از فعالیـت ساخت‌وسـاز آغاز می‌شـود 
کـه این رشـد ساخت‌وسـاز محرک تقاضـا برای 
فلـزات مصرفـی در ایـن بخـش از جملـه مـس 

خواهد بود. 
داده‌هـای SMM نشـان می‌دهد کـه تعداد 
کارخانه‌هـای ذوب مـس در چیـن کـه  نسـبت 
بـه تولیـد ایـن فلـز از قراضـه اقـدام می‌کنند و 
تصمیـم بـه کاهش یا توقـف تولیـد گرفته‌اند از 
3 واحـد تولیـدی در ماه اوت به 5 واحد تولیدی 
در مـاه سـپتامبر خواهـد رسـید؛ ایـن واحدهـا 

مـس در 8 مـاه ابتدایـی سـال 2025 حـدود 12.8 درصـد گـران شـد؛ واهمـه از 
جنـگ تعرفـه‌ای ایـالات متحـده و خرید پیـش از موعد ایـن فلز از سـوی صنایع 
تکمیلی، سـقوط شـاخص دلار آمریکا و رشـد تقاضا برای این فلز از سـوی صنایع 
غیرآمریکایـی و تالش دولـت چیـن بـرای مهار تولیـد مس ازجملـه دلایل اصلـی صعود 
بهـای مـس در سـال جـاری میلادی بـود. با ایـن وجـود در شـرایط کنونی مـس در مرز 
10 هـزار دلاری شـدن متوقف شـده و در این شـرایط فعـالان بازار درحالی کـه داده‌های 
ناامیدکننـده میـزان تولیـد صنعتـی چین را رصـد می‌کنند، چشـم‌انتظار تصمیمـات جدید 

چیـن بـرای مقابله بـا مازاد تولیـد فلز سـرخ و تاثیـر آن بر بازارها هسـتند. 
زهرا مومنی

پیام‌آوران معدن و فولاد

تولیدکنندگان و معامله‌گران چشم‌انتظار نتیجه‌بخشی سیاست‌های اژدهای زرد برای بازار فلز سرخ



نبض بازار

47
مرداد  1404
شماره ۹۵

شیلی خریدار مس چین نیست! ◄
ترامـپ،  تعرفـه‌ای  جنـگ  شـروع  بـا 
تولیدکننـدگان چینـی با واهمـه از اعمال تعرفه 
تنبیهـی از سـوی دولـت آمریکا بـه دلیل حفظ 
تجارت بـا چین، از میزان مبادلات رسـمی خود 
از  نمونـه  به‌عنـوان  ایـن کشـور کاسـته‌اند.  بـا 
زمـان شـروع جنگ تعرفـه‌ای ترامپ، شـیلی به 
شـدت از میـزان صـادرات مس تصفیه شـده به 

چین کاست. 
واردات کنسـانتره مس شـیلی از سوی چین 
در ژوئـن و ژوئیـه امسـال بـه کمتـر از 20 هـزار 
تن رسـید کـه این رقم تقریبا نصـف واردات این 
فلـز از شـیلی در مـدت مشـابه سـال قبـل و 

کمترین میزان پس از سال 2006 بود. 
خریـداران چینی برای جبران از دسـت دادن 
مس شـیلی به افزایـش مبادله تجـاری با کنگو، 
روسـیه و زامبیـا روی آورده‌انـد. کنگـو در طول 
چنـد سـال گذشـته بـه عنـوان تامین‌کننـده 
اصلـی مـس تصفیه‌شـده چیـن ظهـور کـرده 
اسـت و ایـن جایـگاه امسـال بـا واردات تجمعی 
معـادل 820 هـزار تـن در دوره ژانویـه تـا ژوئیه 

تثبیت شد. 
زمـره  در  کـه  مدت‌هاسـت  نیـز  روسـیه 
اصلی‌تریـن منبـع تامیـن چینی‌ها قـرار دارد؛ با 
این وجود میزان واردات مس از روسـیه از سـوی 
چینی‌هـا در سـال جـاری میالدی بـه شـدت 
افزایـش یافتـه اسـت. در حـال حاضـر میـزان 
از سـوی تولیدکننـدگان  خریـد ماهانـه مـس 
روسـی در دوره ژانویـه تـا ژوئیـه بـا 123 درصد 

اعالم  تعطیلـی  دلیـل  را  نگهـداری  و  تعمیـر 
کرده‌انـد، بـه هـر ترتیـب ایـن توقـف تولیـد به 
مـاه  در  شـده  تصفیـه  مـس  تولیـد  کاهـش 

سپتامبر کمک می‌کند. 
طبـق گفتـه SMM، پیش‌بینـی می‌شـود 
نـرخ عملیاتـی در میـان کارخانه‌هـای ذوبی که 
بـا قراضه مـس یا مس آنـدی تغذیه می‌شـوند، 
در مـاه سـپتامبر بـا 8.3 درصـد کاهـش ماهانه 
بـه 59.9 درصـد برسـد. درواقـع در ایـن مـاه 
واحدهـای ذوب مـس کـه بـر مبنـای قراضه یا 
مـس آنـدی بـه تولید کاتـد مـس می‌پردازند با 
ظرفیـت 60 درصـد نسـبت بـه ظرفیت اسـمی 

تولید خواهند داشت. 
بـه  تصمیـم  چیـن  دولـت  شـرایطی  در 
محدوسـازی تولیـد کاتد مس بر مبنـای قراضه 
گذشـته،  سـال  دسـامبر  از  کـه  اسـت  کـرده 
واحدهـای ذوب و پالایش مـس بر مبنای تولید 
از مـواد معدنـی به دلیل کمبود کنسـانتره مس 
بـا چالش‌هـای جـدی و افـت سـودآوری مواجه 
هسـتند. در ایـن شـرایط دولـت چیـن امیدوار 
اسـت کـه اعمـال محدودیـت بـر تولیـد مـس 
تصفیـه شـده از قراضـه و آنـد بتوانـد بـا رشـد 
سـود  حاشـیه  بهبـود  از  سـرخ،  فلـز  بهـای 

واحدهای دیگر ذوب حمایت کند. 
تحلیلگـران انتظـار دارنـد که کاهـش تولید 
مـس تصفیه شـده از قراضـه تا ماه اکتبـر ادامه 
یابد؛ در چنین شـرایطی بعید اسـت که امسـال 
چیـن بتوانـد رکـورد جدیـدی در زمینـه تولید 

فلز سرخ به ثبت برساند. 

افزایـش نسـبت بـه دوره مشـابه سـال قبـل به 
269 هـزار تن رسـیده اسـت که ایـن رقم بیش 

از واردات مس این کشور از شیلی است.  
همچنیـن میـزان واردات مس بـرای چین از 
سـوی زامیـا نیـز 2 برابر شـده و بـه 95 هزار تن 
دنبـال  بـه  چینـی  صنایـع  اسـت؛  رسـیده 
جایگزینـی مسـی هسـتند که تا پیـش از این از 

سوی شیلی خریداری می‌کردند. 
بـه هـر ترتیـب چیـن در هفـت مـاه ابتدایی 
امسـال برابـر 2.2 میلیون تن مـس وارد کرد که 
ایـن رقـم تقریبـا معـادل میـزان واردات ایـن 
کشـور در سـال قبل بـود. با این وجـود تقاضای 
چیـن بـرای واردات مـس در سـال 2025 بـه 
دلیـل عواملـی از جمله کاهش موجـودی بنادر، 
ذوب  کارخانه‌هـای  مسـتقیم  فـروش  افزایـش 
سـایر  و  لنـدن  فلـزات  بـورس  بـه  چیـن 

مصرف‌کنندگان آسیایی، تقویت شده بود. 
چیـن در این سـال بـا کمبـود واردات قراضه 
مـس مواجه بـود؛ واردات قراضـه در دوره ژانویه 
تـا ژوئیـه نسـبت بـه سـال گذشـته ۱ درصـد 
کاهـش یافـت. ایـالات متحـده از نظـر تاریخـی 
بزرگتریـن تامین‌کننـده قراضـه چیـن بـود؛ بـا 
ایـن وجـود جنـگ تعرفـه‌ای آمریـکا و وضـع 
تعرفـه بـر واردات قراضـه آمریکا از سـوی چین 
باعـث کاهـش چشـمگیر تجـارت قراضـه میان 

این دو کشور شد. 
چیـن از ابتـدای سـال تـا پایـان ژوئیـه 49 
درصـد کمتـر از میـزان مشـابه در سـال قبـل 

قراضه از ایالات متحده وارد کرد. 
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رکود اژدهای زرد را می‌بلعد؟

تقویت ارتباط تجاری با دنیا ◄
شـاخص مدیـران خرید رسـمی چیـن برای 
بخـش تولیـد در مـاه اوت برابـر 49.4 واحـد 
اعالم شـد، اگرچه این رقـم 0.1 واحد نسـبت 
بـه این شـاخص )PMI( در ماه جـولای بهبود 
داشـت؛ امـا کمتـر از پیش‌بینـی 49.5 واحدی 
اقتصـاددان شـرکت‌کننده در نظرسـنجی اعلام 
بـرای  شـاخص  ایـن  حـال  عیـن  در  و  شـد 
پنجمیـن مـاه متوالـی در کمتـر از 50 واحـد 
یعنـی مـرز رکـود قـرار گرفـت. اعلام شـاخص 
مدیـران خرید بخـش تولید چیـن در فاز رکود 
سـیگنال منفـی جـدی بـرای بازارها بـه همراه 

دارد.  
اعالم شـاخص مدیـران خرید بخـش تولید 
چیـن در محـدوده 49.4 واحـد نشـان داد کـه 
همچنـان  کشـور  ایـن  در  داخلـی  تقاضـای 
صنعـت  در  رکـود  اسـتمرار  اسـت؛  ضعیـف 
ساخت‌وسـاز چیـن که بخـش قابـل توجهی از 
پشـتیبانی  را  کشـور  ایـن  مصـرف  و  اقتصـاد 

می‌کنـد، از دلایـل اصلـی بروز رکـود در اقتصاد 
چین است. 

اقتصـاد چیـن بـه دلیـل تعرفه‌هـای ایـالات 
متحـده، رکـود بخـش امالک، افزایـش ناامنی 
شـغلی،  افزایـش بدهـی دولت‌هـای محلـی و 
کاهش صـادرات و قرارگیری در فصل باران‌های 
فعالیت‌هـای  از  بخشـی  توقـف  و  موسـمی 
اقتصـادی بـا تضعیـف جـدی مواجـه اسـت. به 
گفتـه اقتصاددانـان، این فشـارها تهدیدی برای 
عدم تحقق رشـد اقتصادی 5 درصدی در سـال 

2025 است. 
طبـق اعلام دفتـر ملی آمار  چین، شـاخص 
و  خدمـات  شـامل  کـه  غیرتولیـدی،   PMI
سـاخت و سـاز می‌شـود، بـا سـرعت بیشـتری 
افزایـش یافـت و از ۵۰.۱ در مـاه جـولای بـه 

۵۰.۳ در ماه اوت رسید. 
بـه گفته ژیـوی ژانـگ، رئیـس و اقتصاددان 
 ،Pinpoint Asset Management ارشد در
شـتاب اقتصادی چین در سـه ماهه سـوم سال 

بـه دلیل تقاضـای داخلـی ضعیف و رکـود بازار 
املاک، کند شده است.

ژانـگ معتقـد اسـت کـه چشـم‌انداز اقتصاد 
کلان چیـن در ادامـه سـال جـاری میالدی به 
میـزان صـادرات در ادامه سـال و میزان حمایت 

دولت بستگی دارد. 
البتـه میـزان رشـد صـادرات چیـن در مـاه 
جـولای افزایشـی و بیـش از پیش‌بینی‌هـا بود؛ 
امـا ایـن افزایش از پایـه پاییـن و افزایش حمل 
و نقـل کالا بـه جنوب شـرقی آسـیا پشـتیبانی 
شـد، زیـرا صادرکننـدگان چینـی در بحبوحـه 
تـرس از دسـت دادن دسترسـی به بـازار ایالات 
مصـرف  بـازار  بزرگتریـن  به‌عنـوان  متحـده، 
جهـان، برای افزایش سـهم بـازار در آنجا تلاش 
می‌کننـد  تلاشـی کـه برخـی از تولیدکنندگان 

آن را »مسابقه دیوانه‌وار موش‌ها« نامیده‌اند.
در اوایـل ایـن مـاه، ایـالات متحـده و چیـن 
آتش‌بـس تعرفـه‌ای خـود را بـرای 90 روز دیگر 
تمدیـد کردند و عـوارض 30 درصدی بر واردات 

قیمـت مسـکن در چیـن در مـاه جـولای 0.3 درصـد دیگـر کاهش یافت؛ شـاخص 
مدیـران خریـد رسـمی بخش تولید نیـز در مـاه اوت بـرای پنجمین مـاه متوالی در 
فـاز رکـود اعلام شـد. درحالی که واهمه از تشـدید جنـگ تجاری با ایـالات متحده 
آمریـکا از سـود تولید صنعتی در چین کاسـته؛ اسـتمرار رکـود در صنعت ساخت‌وسـاز برای 
چهارمین سـال متوالی از رکود صنعتی در این کشـور حمایت جدی داشـت. در این شـرایط 
تحلیلگـران امیدوارند کـه حمایت جدی دولت چیـن از بازار املاک و مسـتغلات بتواند مجدد 
بزرگتریـن اقتصـاد کالایـی دنیا را به مسـیر رشـد مطابـق هدف‌گـذاری برگردانـد. در عین 
حـال اقتصـاددان نسـبت به اسـتمرا وضـع موجود و عـدم تحقـق هدف‌گـذاری 5 درصدی 

بـرای تولیـد ناخالص ملی درصـورت عدم تحقق رشـد اقتصـادی هشـدار می‌دهند. 

ریسک جنگ تعرفه‌ای و رکود ساخت‌وساز، تهدید اصلی صنایع چینی

علیرضا حشمت‌زاد
نویسنده ماهنامه پیام‌آوران معدن و فولاد
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چیـن و 10 درصـدی عوارض چیـن بر کالاهای 
عـدم  ایـن  امـا  کردنـد،  برقـرار  را  آمریکایـی 
قطعیت، اعتماد را در هر دو سـوی اقیانوس آرام 
از بیـن می‌برد. داده‌های رسـمی روز نشـان داد 
کـه سـود شـرکت‌های صنعتـی چیـن در مـاه 
جـولای برای سـومین ماه متوالـی کاهش یافته 
اسـت، که نشـان می‌دهـد چگونه کسـب‌وکارها 
مـداوم  کاهـش  و  ضعیـف  تقاضـای  بـا  نیـز 
قیمت‌هـا در کارخانه‌ها در داخل کشـور دسـت 
و پنجـه نـرم می‌کننـد و فشـار بـر پکـن بـرای 

اعمال محرک‌های بیشتر را حفظ می‌کنند.
سیاسـت‌گذاران یارانه‌هـای مصرف‌کننـده را 
طولانی‌مـدت  رکـود  امـا  داده‌انـد،  افزایـش 
امالک همچنـان هزینه‌هـا را کاهـش می‌دهد، 
زیـرا امالک و مسـتغلات منبـع اصلـی ثـروت 

خانوارها هستند.
بی‌میلـی خانوارها به دریافت وام مسـکن در 
داده‌هـای وام بانکـی مـاه جولای منعکس شـد 
کـه بـرای اولیـن بـار در 20 سـال گذشـته بـه 

طور غیرمنتظره‌ای کاهش یافت.
مقامـات چینـی در ماه‌های اخیر بـا رهبران 
آسـیای  آسـیا،  شـرقی  جنـوب  کشـورهای 
بـرای  لاتیـن  آمریـکای  و  اروپایـی  مرکـزی، 
سـرمایه‌گذاری  و  تجـاری  روابـط  گسـترش 
تعرفـه‌ای  سیاسـت  زیـرا  گرفته‌انـد،  تمـاس 
واشـنگتن بـه محموله‌هـای ارسـالی بـه ایالات 

متحده آسیب می‌رساند.

کاهش سرعت عقبگرد بهای مسکن ◄
کاهش قیمت مسـکن در چیـن در هفتمین 
مـاه میلادی نیز ادامه‌دار شـد؛ به گـزارش دفتر 
ملـی آمـار چیـن کـه در نیمـه ماه اوت منتشـر 
شـد؛ قیمـت خانه‌هـای نوسـاز چینـی در مـاه 
جولای نسـبت بـه ماه ژوئن افتـی 0.3 درصدی 
داشـت؛ این کاهش در شـهرهای بـزرگ اندکی 
بـود.  بیشـتر  کوچـک  شـهرهای  در  و  کمتـر 
دولت‌هـای محلـی در این کشـور به دنبـال ارائه 
مشـوق‌هایی بـرای خریداران مسـکن هسـتند، 

بـا ایـن وجـود بـه نظـر می‌رسـد کـه این بـازار 
همچنـان بـه مشـوق‌های بـه مراتـب بیشـتری 

نیاز داشته باشد. 
بـازار املاک چین بیش از چهار سـال اسـت 
کـه در رکـود شـدید گیر افتـاده اسـت؛ کاهش 
قیمـت‌ مسـکن، افت حجـم معامالت و کاهش 
سـرمایه‌گذاری در بخـش مسـکن و در نهایـت 
افـول شـروع پروژه‌هـای ساخت‌وسـاز در ایـن 
کشـور تاثیـر منفـی بـر رشـد اقتصـادی چیـن 
تحلیلگـران  شـرایط  ایـن  در  اسـت.  داشـته 
بـه  زمانـی  چـه  بـازار  کـه  نیسـتند  مطمئـن 

پایین‌ترین حد خود خواهد رسید. 
شـرکت ING در یادداشـتی بـه مشـتریان 
خـود اعلام کـرد: با توجه به آنکـه درصد بالایی 
و  امالک  بخـش  بـا  چینـی  خانوارهـای  از 
مسـتغلات مواجـه هسـتند، ایجـاد یـک کـف 
قیمتـی و ثبـات در ایـن بـازار ضـروری بـوده و 
باعـث بازگردانـدن اعتماد و ایجاد بهبـود پایدار 
مصـرف می‌شـود. درواقـع احیای بخـش املاک 
و مسـتغلات، که در دوران اوج خود یک چهارم 
فعالیـت اقتصـادی چیـن را تشـکیل مـی‌داد، 
کشـور  ایـن  سیاسـت‌گذاران  کلیـدی  وظیفـه 
اسـت، آنهـا تالش می‌کننـد تـا به هدف رشـد 
ناخالـص داخلـی در حـدود ۵  تولیـد  سـالانه 
درصـد در بحبوحـه موانـع داخلـی و خارجـی 
دسـت یابنـد و در ایـن مسـیر وضعیـت بخـش 

مسکن می‌تواند به شدت اثرگذار باشد. 
بهـای  کاهـش  درصـدی   0.3 افـت  داده 
مسـکن در مـاه جـولای از بررسـی بـازار املاک 
چین در 70 شـهر اخذ شـده، از شـهرهای مورد 
بـوده  کاهشـی  در 60 شـهر  قیمـت  بررسـی، 
اسـت. با این وجود سـرعت کاهش در شهرهای 

درجه یک اندکی کاهش یافته است. 
همچنیـن قیمت خانه‌هـای نوسـاز در چین 
در مـاه ژوئیه 2025 نسـبت به مدت مشـابه در 
سـال قبـل افتـی 2.8 درصـدی داشـت؛ این در 
حالـی بـود کـه قیمت خانـه نوسـاز در چین در 
مـاه ژوئـن در بعد سـالانه افتـی 3.2 درصدی را 

ثبت کرد. 
ایـن اعدا بیانگر آن اسـت کـه کاهش قیمت 

سـالانه مسـکن در شـهرهای درجـه، یـک، دو 
سـه بـه ترتیـب رو به کاهش گذاشـته اسـت. با 
ایـن وجود لی کای، مدیر ارشـد سـرمایه‌گذاری 
شـرکت مدیریـت صندوق شـنگائو پکن، معتقد 
اسـت که هنوز چشـم‌انداز روشـنی بـرای تغییر 
و ثبـات وجـود نـدارد. دولـت باید بـدون تاخیر 
بـازار  تثبیـت  اقدامـات  از  کامـل  مجموعـه‌ای 

املاک را اجرا کند. 
بـا وجود چندین دور سیاسـت بـرای تحریک 
تقاضا و کمک به توسـعه‌دهندگان واجد شـرایط 
در مواجهـه بـا کمبود نقدینگی، بهبـود پایدار در 

بازار مسکن همچنان دور از دسترس است.
قیمـت خانه‌هـای دسـت دوم در مـاه جولای 
نسـبت بـه سـال گذشـته و مـاه بـه مـاه کاهش 
بیشـتری داشـت، بـه طـوری که ایـن کاهش در 
شـهرهای درجه دو و سـه کمتر اما در شـهرهای 

درجه یک بیشتر شد.
کـه  داد  نشـان  جداگانـه  داده‌هـای 
سـرمایه‌گذاری در امالک چیـن در بـازه 7 ماهه 
از ژانویـه تـا جـولای 2025 نسـبت بـه سـال 
گذشـته 12 درصـد کاهش یافتـه و فروش ملک 

بر اساس مساحت 4درصد کاهش یافته است.
چینـی،  ارشـد  اقتصـاددان  ژانـگ،  یوهـان 
خریـد  و  شـهری  نوسـازی  ابتـکارات  گفـت: 
مسـکن عمومـی در مقیـاس بـزرگ می‌تواند به 
ایجـاد یـک پایـه پایـدار بـرای بخـش مسـکن 
چیـن کمـک کنـد، مشـروط بـر اینکـه ایـن 
سیاسـت‌ها بـه طور مؤثـر اجرا شـوند. وی ادامه 
داد بـا این وجود، احتمالا بهبـود بازار خصوصی 
همچنان ناهموار خواهد بود و شـهرهای سـطح 

پایین‌تر با چالش‌های بیشتری روبرو هستند. 
گذشـته  مـاه  چنـد  در  مرکـزی  دولـت 
همچنـان خواسـتار تثبیـت بـازار امالک بـوده 
اسـت. تعـداد فزاینـده‌ای از دولت‌هـای محلـی، 
از وجـوه  مـردم  اسـتفاده  بـه  مربـوط  قوانیـن 
احتیاطـی خـود بـرای پرداخـت هزینـه خریـد 
خانـه را تسـهیل کرده‌اند. برخی نیـز یارانه‌هایی 

برای خرید خانه ارائه داده‌اند.
پکـن، پایتخت چین، در ماه اوت، بخشـی از 
محدودیت‌هـا بـرای ‌متقاضیـان واجـد شـرایط 
خریـد خانـه در حومـه این شـهر را لغو کـرد؛ با 
در  خریـد  محدودیـت  همچنـان  وجـود  ایـن 

اطراف مناطق مرکزی وجود دارد. 








