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سرمقاله

14
مهر  1404
شماره ۹۷

بردیا امیر تیموری
سردبیر

ـــی  ـــاق بازرگان ـــت و ات ـــی وزارت صم ـــا همراه ـــزی ب ـــک مرک ـــر ۱۴۰۴، بان ـــر مه اواخ
ـــی  ـــولاد و برخ ـــره ف ـــای زنجی ـــای انته ـــدگان کالاه ـــه صادرکنن ـــرد ک ـــام ک ـــران اع ای
فرآورده‌هـــای نفتـــی از جملـــه میلگـــرد، پروفیـــل، قیـــر و هیدروکربن‌هـــای تولیـــدی 
پالایشـــگاه‌های کوچک‌مقیـــاس می‌تواننـــد ارز حاصـــل از صـــادرات خـــود را در 
ـــه  ـــر آن‌ک ـــروط ب ـــانند؛ مش ـــروش برس ـــه ف ـــا« ب ـــه ارز و ط ـــز مبادل ـــالار دوم مرک »ت
ـــیرهای  ـــا از مس ـــالار اول ی ـــته را در ت ـــاه گذش ـــدات ارزی ۱۵ م ـــل ۲۰ درصـــد از تعه حداق
ـــمیِ  ـــدف رس ـــد و ه ـــانه‌ای ش ـــر رس ـــم در ۳۰ مه ـــن تصمی ـــند. ای ـــرده باش ـــع ک ـــاز رف مج
آن »تعمیـــق و توســـعه تالارهـــای اول و دوم و تســـهیل ایفـــای تعهـــدات صادرکننـــدگان« 

عنوان شد. 
ـــی  ـــوگاه قدیم ـــک گل ـــاح ی ـــه اص ـــد ب ـــایش می‌توان ـــن گش ـــت، ای ـــگاه نخس در ن
ـــادرات  ـــا ص ـــه عم ـــمی و آزاد ک ـــای رس ـــان نرخ‌ه ـــن می ـــه مزم ـــد؛ فاصل ـــک کن کم
ــار  ــره دچـ ــای روزمـ ــولادی و نفتـــی را در تصمیم‌گیری‌هـ ــای فـ ــی از بنگاه‌هـ بخشـ
ـــالار  ـــار ت ـــل در کن ـــازاری مکم ـــوان ب ـــالار دوم به‌عن ـــاد ت ـــفه ایج ـــرد. فلس ـــد می‌ک تردی
ـــر  ـــی ب ـــذاری مبتن ـــکان قیمت‌گ ـــات، ام ـــتر معام ـــفافیت بیش ـــه ش ـــت ک ـــن اس اول ای
ـــد،  ـــا کن ـــده مهی ـــرای صادرکنن ـــر ارز را ب ـــت، بازگشـــت بهت ـــازار و در نهای ـــای ب واقعیت‌ه
ـــز در  ـــه نی ـــز مبادل ـــودِ مرک ـــورد. خ ـــم بخ ـــه ه ـــازار ارز ب ـــی ب ـــامان عموم ـــه س بی‌آن‌ک
ویتریـــن رســـمی‌اش، ماموریت‌هایـــی چـــون »مرجع‌بـــودن قیمـــت، نمـــای بـــازار و 
ـــور  ـــا به‌ط ـــن ماموریت‌ه ـــر ای ـــد؛ اگ ـــته می‌کن ـــن ارز« را برجس ـــوع تامی ـــای متن ابزاره
ـــی  ـــیر جانب ـــک مس ـــر از ی ـــی فرات ـــد نقش ـــالار دوم می‌توان ـــوند، ت ـــرا ش ـــور اج داده‌مح
پیـــدا کنـــد.  امـــا »چگونـــه اجـــرا شـــدن« از »چـــه تصمیمـــی گرفتـــن« مهم‌تـــر 
ـــای  ـــروه کالاه ـــرای گ ـــه ب ـــت پای ـــه قیم ـــد ک ـــد می‌کن ـــا تاکی ـــن اطلاعیه‌ه ـــت. مت اس
ــود و  ــه می‌شـ ــر گرفتـ ــورس کالا در نظـ ــای بـ ــه نرخ‌هـ ــکا بـ ــا اتـ ــمول، بـ مشـ
ـــالار دوم  ـــه در ت ـــکان عرض ـــالار اول و ام ـــد در ت ـــع تعه ـــان رف ـــی می ـــبت‌های کنترل نس
به‌صـــورت پویـــا رصـــد خواهـــد شـــد. ایـــن یعنـــی سیاســـت‌گذار می‌خواهـــد هـــم 
ـــد  ـــظ کن ـــی را حف ـــع نظارت ـــم ضل ـــد و ه ـــه رســـمیت بشناس ـــازار را ب ـــی ب ـــیگنال قیمت س
ـــالان  ـــرای فع ـــود. ب ـــل نش ـــد تبدی ـــه و غیرمول ـــراژ پرهزین ـــه آربیت ـــالار، ب ـــاب ت ـــا انتخ ت
ـــد،  ـــر باش ـــدات بالات ـــع تعه ـــاط در رف ـــه انضب ـــت؛ هرچ ـــن اس ـــام روش ـــر، پی ـــولاد و قی ف

دسترسی پایدارتر به تالار دوم و کشف قیمت کاراتر حاصل می‌شود. 
ـــود. در  ـــده ش ـــطح دی ـــه س ـــد در س ـــولاد می‌توان ـــره ف ـــر زنجی ـــر ب ـــن تغیی ـــر ای تاثی

ــا  ــر بـ ــق بهتـ ــکان تطبیـ ــی و امـ ــوندگی ارز صادراتـ ــود نقدشـ ــگاه، بهبـ ــطح بنـ سـ
ســـفارش‌های بین‌المللـــی، برنامه‌ریـــزی تولیـــد را قابـــل پیش‌بینی‌تـــر می‌کنـــد 
ـــای  ـــا چرخه‌ه ـــا ب ـــت ی ـــی اس ـــان فصل ـــه صادراتش ـــی ک ـــته از واحدهای ـــژه آن دس وی
ـــی، همســـویی »قیمـــت  ـــازار داخل ـــد. در ســـطح ب ـــولاد مواجه‌ان ـــی ف نوســـانی قیمـــت جهان
ـــورس  ـــان ب ـــی می ـــکاف اطلاعات ـــش ش ـــه کاه ـــی، ب ـــای معاملات ـــا واقعیت‌ه ـــه« ب پای
ـــد  ـــم خری ـــتباه در تصمی ـــیگنال‌های اش ـــاختن س ـــد و از س ـــک می‌کن ـــازار آزاد کم کالا و ب
ـــورت  ـــالار دوم به‌ص ـــای ت ـــر داده‌ه ـــطح کلان، اگ ـــد. در س ـــازنده می‌کاه ـــوردکار و س ن
منظـــم منتشـــر شـــود )حجـــم، میانگیـــن مـــوزون نـــرخ، منشـــا ارز(، می‌توانـــد ابـــزار 
ـــه  ـــت ک ـــی اس ـــان جای ـــن هم ـــد؛ ای ـــارات ارزی باش ـــت انتظ ـــرای مدیری ـــت‌گذار ب سیاس
ـــالای  ـــمار ب ـــاری« و ش ـــازار تج ـــق ب ـــز از »عم ـــال نی ـــه امس ـــه در هفت‌ماه ـــز مبادل مرک

معامله‌گران سخن گفته است.
بـــا این‌همـــه، چنـــد ریســـک جـــدی را نبایـــد نادیـــده گرفـــت. نخســـت، خطـــر 
ـــت  ـــه قیم ـــن دامن ـــازوکار تعیی ـــر س ـــت؛ اگ ـــد« در نرخ‌هاس ـــیِ جدی ـــکل‌گیری »دوگانگ ش
ـــه  ـــاره ب ـــازار دوب ـــورد، ب ـــر بخ ـــا تاخی ـــار داده‌ه ـــا انتش ـــد ی ـــفاف نباش ـــالار دوم ش در ت
ــر  ــمولان بـ ــت مشـ ــز فهرسـ ــرد. دوم، تمرکـ ــاه می‌بـ ــمی پنـ ــای غیررسـ روایت‌هـ
ـــه ارزی کل  ـــترش عرض ـــر از »گس ـــت پیش‌ت ـــت؛ وزارت صم ـــره اس ـــاخه‌های زنجی سرش
ـــبت‌ها  ـــدی و نس ـــر زمان‌بن ـــا اگ ـــود، ام ـــه ب ـــخن گفت ـــالار دوم« س ـــولاد در ت ـــره ف زنجی
ـــان دو  ـــاص( می ـــای خ ـــت، ورق‌ه ـــلب، بیل ـــی )اس ـــره میان ـــود، زنجی ـــام نش ـــق اع دقی
ـــالار دوم  ـــه ت ـــی ب ـــای واردات ـــال تقاض ـــک انتق ـــوم، ریس ـــد. س ـــق می‌مان ـــازوکار معل س
ـــلف ارزی(  ـــای س ـــی، قرارداده ـــگ داخل ـــک )هجین ـــش ریس ـــزار پوش ـــی اب ـــدون طراح ب
ـــه  ـــر س ـــخ ه ـــازد. پاس ـــی بس ـــیِ قیمت ـــای مقطع ـــد موج‌ه ـــه می‌توان ـــری ک ـــت؛ ام اس
ریســـک، یـــک کلمـــه اســـت: »شـــفافیت« از متـــن نســـبت‌ها تـــا انتشـــار جزییـــات 

معاملات.
ـــم سیاســـتی«  ـــن »تقوی ـــدام تدوی ـــرای سیاســـت‌گذار، نخســـتین اق ـــرد؟ ب ـــد ک چـــه بای
ــعه  ــدول توسـ ــی و جـ ــای قیمتـ ــکا، دامنه‌هـ ــبت‌های قابل‌اتـ ــت؛ نسـ ــالار دوم اسـ تـ

مشمولان در کل زنجیره فولاد و فرآورده‌های نفتی.
 دوم، انتشـــار برخـــط نماگرهـــای کلیـــدی هـــر روز؛ حجـــم عرضـــه و تقاضـــا، میانگیـــن 
مـــوزون نرخ‌هـــا، و ســـهمِ رفـــع تعهـــد در تـــالار اول. ســـوم، هم‌افزایـــی بـــا بـــورس 
ـــرای  ـــی( ب ـــای موضوع ـــا حراج‌ه ـــود )از اوراق ارزی ت ـــی ارزیِ موج ـــای مال کالا و ابزاره

هموار کردن انتظارات. 
ـــرکت  ـــل ش ـــی ارزی« داخ ـــای »حکمران ـــن، ارتق ـــه بنیادی ـــز توصی ـــا نی ـــرای بنگاه‌ه ب
ـــا بازنگـــری در قراردادهـــای صادراتـــی و همگام‌ســـازی  ـــرخ ت اســـت؛ از پوشـــش ریســـک ن

با قواعد تسویه در تالار دوم. 
 »تـــالار دوم« نـــه عصـــای جادویـــی اســـت و نـــه صرفـــاً یـــک نـــام تـــازه بـــر 

سازوکاری قدیمی.
ـــی  ـــل پیش‌بین ـــبت‌هایش قاب ـــی، و نس ـــش عموم ـــن، داده‌های ـــد آن روش ـــر قواع اگ
ـــادرات را  ـــود و راه ص ـــل آن ش ـــالار اول، مکم ـــا ت ـــت ب ـــای رقاب ـــد به‌ج ـــد، می‌توان باش
ـــت؛  ـــونِ اجراس ـــتِ آزم ـــون نوب ـــد. اکن ـــر کن ـــی هموارت ـــاز ایران ـــولادکار و قیری‌س ـــرای ف ب
ـــفافیت،  ـــه ش ـــاح ب ـــرای اص ـــر ب ـــه‌ای دیگ ـــا تجرب ـــت ی ـــه‌اش موفقی ـــه نتیج ـــی ک آزمون

انضباط و پاسخ‌گویی سیاست‌گذار و صنعت، هر دو، وابسته است.

 »تالار دوم« 
فرصتِ آزمونِ سیاست ارزی در زنجیره فولاد
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علی محمد ابویی
فعال صنعت فولاد

سیاسـت‌های ارزی کشـور در طـول سـال‌های گذشـته بـه اسـتراتژی حاکـم بـر 
عرصـه تولیـد و تجـارت مقـدم شـده‌اند و همین موضـوع نیـز خسـارات غیرقابل 
جبرانـی را بـه اقتصاد کشـور تحمیل کرده اسـت. در درجه نخسـت آنکه به سـبب 
ایـن سیاسـت‌های نادرسـت بسـیاری از فعالان عرصـه تولید متضـرر شـده‌اند. صادرات 
گریزگاهـی به سـودآوری محسـوب می‌شـود، اما تحـت تاثیر سیاسـت‌های اشـتباه عملا 
متوقـف شـده اسـت. در چنیـن فضایی حتی به فـرض اصلاح سیاسـت‌های اشـتباه، زیان 
تحمیـل شـده به تولیـد و تجارت به سـادگی جبران نمی‌شـود. چراکـه بـازار صادراتی در 
ایـن سـال‌ها عملا از دسـترس بسـیاری از فعـالان حلقه‌هـای پایانی زنجیره فـولاد خارج 
شـده اسـت. حال بازگشـت دوبـاره به این مسـیر نیز زمـان بر خواهـد بود. به‌عالوه آنکه 
شـاهد توسـعه خام‌فروشـی در زنجیره فولاد کشـور نیز هسـتیم که تداوم و تشـدید آن، 

تبعـات جـدی را برای اقتصـاد ما بـه همراه خواهد داشـت.

در ارزیابی اصلاح سیاست‌های ارزی حاکم بر زنجیره فولاد مطرح شد

نوشدارو پس از مرگ سهراب

سیاست‌های ناکارآمد ارزی مانع تولید ◄
قوانیـن و مقـررات حاکـم بر صنعـت فولاد و 
سـال‌های  طـول  در  زنجیـره  ایـن  در  تجـارت 
گذشـته نه‌تنهـا نتیجه‌بخـش و مثبـت نبـوده، 
بلکه فشـار قابـل توجهی بر صنعتگـران تحمیل 
از  کـه  مقرراتـی  و  قوانیـن  اسـت.  کـرده 
سیاسـت‌های ارزی نشـات می‌گیرنـد نیـز تاثیـر 
منفـی بسـزایی بـر عملکـرد ایـن زنجیـره مهم 
داشـته اسـت. ناکارآمـدی در قوانیـن حاکـم بر 
حـوزه تولیـد و تجـارت درحالی‌اسـت کـه ایـن 
زنجیـره تاثیـر بسـزایی در ایجـاد موقعیت‌هـای 
توسـعه  همین‌حـال  در  دارد.  مختلـف  شـغلی 
فولادسـازی در مناطق مختلف کشـور به توسعه 
اسـت.  شـده  منتهـی  کم‌برخـوردار  مناطـق 
فعالیـت در ایـن صنعت همچنین بـه ارتقا تولید 

ناخالص داخلی نیز منجر شده است.
فـولاد  صنعـت  در  ارزش  زنجیـره  توسـعه 
اقـدام  ایـن  چراکـه  دارد،  ویـژه‌ای  اهمیـت 
به‌منزلـه بهره‌منـدی از فرصت‌هـای تولیـدی و 
تجاری اسـت. برهمین‌اسـاس نیز از صنعتگران 
انتظار می‌رود در مسـیر ارزش‌افزایی حداکثری 
بایسـتی  حـال  درهمیـن  بردارنـد،  گام 
سیاسـت‌های تولیـدی حامـی تکمیـل زنجیـره 
ارزش افـزوده باشـد، بـا این‌وجود خواسـته یاد 
بلکـه  نمی‌شـود  محقـق  نه‌تنهـا  شـده 
چالش‌هـای جـدی را بـه عملکـرد صنعتگـران 

تحمیل می‌کند.

آزاد سازی صادرات یا تیر خلاص به  ◄
صنعت

در گذشـته صـادرات فولاد بـه فعالان بخش 
تولیـد و بازرگانـان منتسـب بـه تولیدکنندگان 
محـدود بود. این سیاسـت مانـع از قاچاق فولاد 
یـا تجـارت آن در قالب‌هـای غیررسـمی بـود. با 
اصلاح قوانین شـاهد آزادسـازی امکان صادرات 
فـولاد بـرای همـه افـراد بودیـم. بـه ایـن معنی 
کـه طبـق مصوبـه کارگـروه تنظیـم بـازار بعـد 
بازرگانـان و تجار توانسـتند نسـبت بـه صادرات 
فـولاد اقـدام کننـد. بنـا بـه مصوبـه کارگـروه 
تنظیـم بـازار، بازرگانـان و تجـار بـا خریـد از 
رینـگ صادراتـی بـورس کالا می‌تواننـد نسـبت 
بـه صـادرات فـولاد اقـدام کننـد. اما ایـن تغییر 
در عمـل ضربـات جبران‌ناپذیـری را بـه صنعت 
از  ارزآوری حاصـل  فـولاد کشـور و همچنیـن 
بسـیاری  مـوارد  در  کـرد.  تحمیـل  صـادرات 
تاجـران کشـورهای همسـایه یـا تاجـران بدون 
شناسـنامه اقـدام به خریـد فولاد از بـورس کالا 
کردنـد. ایـن محصـولات در ادامه بـا کارت‌های 
بازرگانی اجاره‌ای به سـایر کشـورها صادر شـد. 
طبعـا ارز حاصـل از صادرات ایـن محصولات به 
تاجـران  درنتیجـه  و  نمی‌گـردد  بـاز  کشـور 
می‌تواننـد تخفیـف قابـل توجهـی را در کشـور 
هـدف ارائـه دهنـد. به بیان روشـن‌تر تجـار این 
محصـولات سـود خود را از فاصلـه قیمتی میان 

دلار در بازار آزاد و نرخ دلار رسمی می‌برند.

تاجـر  و  تولیدکننـده  شـرایطی  چنیـن  در 
تولیـد  ناچـار اسـت هزینه‌هـای  شناسـنامه‌دار 
خـود را با قیمـت ارز آزاد تطبیق دهد. درنهایت 
نیـز موظـف بـه پیمـان سـپاری ارزی بـا قیمت 
تـداوم  کـه  سیاسـتی  اسـت؛  ارزان  بسـیار  ارز 
بـه  و  صنعتگـران  بـرای  را  تجـارت  و  تولیـد 
خصـوص تولیدکننـدگان محصـولات نهایـی و 
فعـالان بخـش خصوصـی دشـوار و در مـواردی 
غیرممکـن می‌کنـد. بـه ایـن ترتیـب دولتی که 
می‌توانسـت تسـهیل‌کننده مقـررات و قوانیـن 

باشد به مانع اصلی آن بدل شده است.

ضرورت اصلاح اصول ◄
در سـال‌های گذشـته پیمان‌سـپاری ارز بـا 
نـرخ دلار نیمایـی انجـام می‌گرفـت. اکنـون نیز 
بازگشـت ارز حاصـل از صـادرات بـا احتسـاب 
انجـام  طال  و  ارز  مبادلـه  مرکـز  در  قیمـت 
می‌گیـرد. امـا آنچه که مهم اسـت، تفـاوت نرخ 
ارز در بازارهـای رسـمی و غیررسـمی اسـت که 
بـه عامـل رانـت بدل شـده اسـت. یعنـی تغییر 
یکسـان  کـه سیاسـت‌ها  زمانـی  تـا  سـامانه‌ها 
بایـد  بنابرایـن  نیسـت.  نتیجه‌بخـش  اسـت، 
اتخـاذ  سیاسـت‌های  کـه  کـرد  ادعـا  این‌طـور 
شـده توسـط دولـت و بانـک مرکـزی و سـایر 
زیـان  بـه  درنهایـت  تصمیم‌گیـر  نهادهـای 
سـاختارهای تولیـد و تجارت تمام می‌شـود. در 
بـرای  قاچاقچیـان  دسـت  سیسـتمی  چنیـن 
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بهره‌مندی از فرصت‌ها باز گذاشته می‌شود.
بـا توجـه بـه آثـار زیـان بـار صـادرات فولاد 
درخواسـت  رئیس‌جمهـوری  از  عمـوم  بـرای 
کرده‌ایـم کـه در ایـن حکـم تجدیدنظـر انجـام 
گیـرد. رئیـس دولـت چهاردهـم نیـز از وزیـر 
صمـت خواسـتند اصالح ایـن مقرره را توسـط 
سـران قـوا پیگیـری کننـد. حـال نتیجـه ایـن 

شرایط چه می‌شود، زمان تعیین می‌کند. 
به‌نظـر  ضـروری  نکتـه  ایـن  بـه  توجـه 
از  بسـیاری  در  تولیـد  ظرفیـت  کـه  می‌رسـد 
به‌مراتـب  کشـور  فولادسـازی  نهایـی  صنایـع 
بالاتـر از نیـاز بـازار داخلـی اسـت. درواقـع این 
صنایـع با هـدف حضور در بـازار منطقه احداث 
وضـع  بنابرایـن  یافته‌انـد.  توسـعه  و  شـده 
تحمیـل  به‌منزلـه  نادرسـت  سیاسـت‌های 
خسـارت جدی به فولادسـازان کشـور است. در 
حـال حاضـر حداقـل 35 درصـد تولیـد لولـه و 
پروفیـل کشـور باید روانـه بازار صادراتی شـود. 
ایـن نسـبت‌ها درخصـوص محصـولات طویـل 
نیـز جریـان دارد و صـادرات تنها گریـزگاه این 
صنایـع بـرای تـداوم تولید اسـت. اما بـا ترویج 
قاچـاق ایـن خواسـته محقق نمی‌شـود و آینده 

صنایع کشور تهدید می‌شود.
در ادامـه بایـد تاکـرد کـرد که در سـال‌های 
گذشـته و تحـت تاثیـر تصمیمات اشـتباه عملا 
قـرار گرفتـه اسـت.  خام‌فروشـی مـورد توجـه 
درحالی‌که مسـئولان از تکیمـل زنجیره تولید و 

ضـرورت ارز‌ش افزایـی سـخن می‌گوینـد اما در 
عمـل مسـیر خام‌فروشـی را همـوار می‌کننـد. 
ایـن دسـت سیاسـت‌ها بـه زیـان اشـتغالزایی و 

توسعه صنعتی و اقتصادی کشور است.

حلقه‌های نهایی در آستانه توقف تولید ◄
حلقه‌هـای  فعـالان  بهره‌منـدی  میـزان 
امتیـازات دولتـی،  از  مختلـف زنجیـره فـولاد 
متفـاوت اسـت. بـه ایـن معنـی کـه برخـی از 
حلقـه های ایـن زنجیره به‌مراتـب از امتیازارت 
دولتی بیشـتری برخـوردار هسـتند. کما اینکه 
میانـی  حلقه‌هـای  در  انـرژی  مصـرف  میـزان 
زنجیـره فولاد قابل توجه اسـت. امـا انرژی‌بری 
محـدود  به‌مراتـب  آن  پایانـی  حلقه‌هـای  در 
اسـت. بنابرایـن بـا توجه بـه رشـد چندبرابری 
کـه  کـرد  ادعـا  این‌طـور  بایـد  بـرق  قیمـت 
فعـالان حلقه‌هـای پایانی از امتسـازات چندانی 
ایـن  آنکـه  به‌عالوه  نیسـتند.  برخـوردار 
تولیدکننـدگان مـواد اولیـه خـود را از بـورس 
خریـداری  آزاد  بـازار  روال  طبـق  و  کالا 
بـه  صنایـع  ایـن  الـزام  بنابرایـن  می‌کننـد. 
پیمان‌سـپاری ارزی بـا قیمـت به‌مراتـب ارزان 
اشـتباه اسـت.  امـا برخـی از تولیدکنندگان در 
از حمایـت  فـولاد  زنجیـره  میانـی  حلقه‌هـای 
گسـترده دولتی برخـوردار هسـتند و درنتیجه 
آنهـا،  توسـط  ارزی  پیمان‌سـپاری  بـه  الـزام 

غیرمعقول نیست.

امـا محصولـی کـه مـواد اولیـه آن در بورس 
کالا به نـرخ آزاد ودر رقابت خریداری می‌شـود، 
دلیلـی نـدارد کـه محصـول نهایـی بـا قیمـت 

دلاردستوری پیمان سپاری شود.
بانـک مرکـزی و  نادرسـت  سیاسـت‌گذاری 
اولویـت بخشـی ایـن قوانیـن به مقـررات حاکم 
بـر عرصـه تولیـد و تجـارت عمال زیـان قابـل 
و  فـولاد  زنجیـره  فعـالان  بـه  را  توجهـی 
به‌خصـوص برخـی حلقه‌هـای آن تحمیل کرده 
اسـت. به‌عنوان نمونـه در طول سـال 1403، از 
مجمـوع 175 کارخانـه لولـه و پروفیـل فعـال 
کشـور، فعالیـت در 110 واحـد بـه مرحله زیان 
رسـیده اسـت. 50 واحـد نیـز سـوددهی را در 
طول سـال ثبـت نکرده‌اند. در سـال جـاری نیز 
خبـر تعطیلـی چند واحد لوله و پروفیل منتشـر 
چالش‌هایـی  چنیـن  کـه  حـال  اسـت.  شـده 
حاصـل شـده سیاسـت‌گذاران به دنبـال اصلاح 
شـرایط برآمده‌انـد. سیاسـت‌های ارزی اشـتباه 
بانـک مرکـزی بـه بـروز ایـن مشـکلات منتهی 
شـده اسـت. حالا کـه بازارها بـه ورطـه نابودی 
هسـتند.  شـرایط  اصالح  دنبـال  بـه  رسـیده، 
توجـه بـه ایـن نکتـه ضـروری به‌نظـر می‌رسـد 
بـازار  تـا  گذاشـتیم  زمـان  سـال   10 مـا  کـه 
صادراتـی را بـه دسـت بیاوریـم امـا در 2 سـال 
گذشـته ایـن بـازار را از دسـت داده‌ایـم. حـال 
بازارهـای  در  حضـور  و  تولیـد  دوبـاره  شـروع 

صادراتی بسیار دشوار است. 
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محمد زمانی
فعال صنعت فولاد

پیمان‌سـپاری و بازگشـت ارز، در چارچـوب مقـررات پولـی و مالـی و بـرای حفظ 
شـفافیت، کنتـرل خـروج سـرمایه و ثبـات ارزی ضـروری اسـت، امـا زمانـی 
اثربخـش خواهـد بـود کـه بـا منطـق بـازار و واقعیت‌هـای صنعتـی اجرا شـود. 
ارز صادراتـی، ضمـن  نرخ‌گـذاری  در  و محدودکـردن صادرکننـده  مداخلـه دسـتوری 
تضعیـف انگیـزه بازگشـت ارز، موجـب انتقـال منافع از بخـش مولـد و صادرات‌محور به 
بخش‌هـای غیرمولـد و وارداتـی می‌شـود. تـداوم این رویکـرد، سـرمایه‌گذاری تولیدی 
را کاهـش داده چیـزی کـه بـه صراحـت مغایـر بـا فرموده‌های مقـام معظـم رهبری در 
نـام گـذاری سـال ۱۴۰۴ مـورد توجـه بـوده اسـت و در نهایـت، تعـادل ارزی و رشـد 

پایـدار اقتصـاد را تهدیـد می‌کنـد.

تعادل ارزی و رشد پایدار اقتصادی، نتیجه تک نرخی شدن ارز

ر تولیـد پـایـدار ُـ میـان‌ب

شکاف ارزی، رانت‌زا می‌شود ◄
الزام بازگشـت ارز صادراتی برای شـفافیت و 
ثبـات پولـی ضـروری اسـت، امـا شـکاف میـان 
نـرخ رسـمی و بازار، زمینه‌سـاز رانت سـاختاری 
سـازوکار،  ایـن  در  اسـت.  شـده  گسـترده 
نـرخ  بـه  را  ارز خـود  صادرکننـدگان صنعتـی 
مراجـع  توسـط  شـده  محـدود  و  دسـتوری 

حالی‌کـه  در  می‌کننـد،  واگـذار  ذی‌ربـط 
واردکننـدگان کالاهای مصرفـی، همان ارز را در 
بـازار آزاد بـه مصـرف کننـدگان می‌فروشـند. 
الکتریکـی  خودروهـای  نمونـه  )به‌صـورت 
وارداتـی کـه هیچگونه تعرفه گمرکـی ندارند در 
بـازار با نـرخ ارز  حدود ۱۷۰ تا ۲۰۰ هزارتومانی 
در  و  می‌شـود(  فروختـه  کننـده  مصـرف  بـه 

نتیجـه، انتقـال منافـع از بخـش مولـد به بخش 
غیرمولـد، کاهـش سـرمایه‌گذاری و بی‌انگیزگی 
صـادرات اسـت. تئوریسـین‌های بازار سـرمایه و 
اقتصاددانـان ایـن وضعیت را »مالیـات پنهان بر 
سـودآوری  تحریـف  اصلـی  عامـل  و  تولیـد« 
شـرکت‌های صـادرات محـور می‌داننـد. ادامـه 
این شـکاف، شـفافیت ارزی را تضعیف و جریان 
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نقدینگی را به سـمت سـوداگری و فسـاد سوق 
می‌دهـد. بنابرایـن راه‌حـل بـرون رفـت از ایـن 
تقویـت  بـرای  جامـع  برنامـه‌ای  و  چالـش 
تـــک‌نرخی‌سازی  مـــی‌تواند  سـرمایه‌گذاری؛ 
تدریجـی ارز، بازگشـت واقعـی ارز صادراتـی و 
تقویـت  بـرای  بین‌نرخـی  رانت‌هـای  حـذف 

بخش مولد و رشد پایدار اقتصاد دانست. 

یارانه انرژی 7 تا 9 درصد، اختلاف  ◄
ارزی 40 درصد

درشـرایطی کـه تولیدکننـدگان فـولادی به 
دنبـال تـک نرخـی شـدن ‌ارز هسـتند، برخـی 
کـه  اسـتدلال  ایـن  بیـان  بـا  منتقـدان 
تولیدکننـدگان زنجیـره فـولاد از حمایت‌هـای 
دولتـی ازجملـه انـرژی ارزان برخوردارنـد، بـر 
ارزان‌فروشـی ارز تاکیـد دارند. دیـدگاه مدافعان 
چند‌نرخـی بـودن ارز کـه تولیدکننـدگان فولاد 
را برخـوردار از »انـرژی ارزان« می‌داننـد، شـاید 
در ظاهـر منطقـی باشـد امـا در تحلیـل واقعـی 
اقتصـاد ایران، فاصلـه‌ای جدی بـا واقعیت دارد. 
سـهم انـرژی یارانـه‌ای کمتـر از ۷ تـا ۹ درصـد 
حالی‌کـه  در  اسـت؛  فـولاد  تمام‌شـده  بهـای 
 ۴۰ تـا  گاه  آزاد،  و  رسـمی  ارز  نـرخ  اختالف 
درصـد ارزش کل محصـول را از بیـن می‌برد. از 
محدودیت‌هـای  و  تحریم‌هـا  دیگـر،  سـوی 

فـولاد  صنایـع  شـده  باعـث  فنـاوری  انتقـال 
بهینـه  و  کم‌مصـرف  فناوری‌هـای  از  نتواننـد 
ارز  »ارزان‌فروشـی  بنابرایـن  کننـد،  اسـتفاده 
مجـازات  بلکـه  جبـران،  نـه  صادراتـی« 
سـرمایه‌گذاری مولـد اسـت. اگـر سیاسـت‌گذار 
واقعـا قصـد حمایت دارد، باید منابـع یارانه‌ای را 
و  انـرژی  بهـره‌وری  فنـاوری،  توسـعه  بـه 
سـرمایه‌گذاری تولیـدی هدایـت کنـد، نـه بـه 
واردکنندگانـی کـه کالای نهایـی را بـا ارز آزاد 
قیمت‌گـذاری می‌کننـد. در غیـر ایـن صـورت 
می‌تـوان گفـت سیاسـت چند‌نرخـی تنهـا بـه 
تقویـت رانـت، فـرار سـرمایه و تضعیـف بخـش 

مولد می‌انجامد. 

دخالت هوشمند به جای سرکوب‌گری ◄
در پایـان چنانچـه بخواهیـم تاثیـر عرضـه ارز 
حاصـل از صـادرات زنجیـره فـولاد در تـالار دوم 
مرکـز مبادلـه ارز و طال را بـدون دخالـت بانـک 
برخـی  طریـق  از  نرخ‌گـذاری  در  مرکـزی 
محدودیت‌هـای تـالار اول بـر تولیـد و صـادرات 
زنجیـره فـولاد بررسـی کنیـم می‌تـوان گفـت، 
بـدون مداخلـه و هوشـمند عرضـه ارز حاصـل از 
صـادرات زنجیره فولاد در تـالار دوم مرکز مبادله 
ارز و طال، در صورتی‌که بدون مداخله دسـتوری 
دولـت در نرخ گذاری و با نظارت هوشـمند بانک 

مرکـزی انجـام شـود، می‌توانـد گام مؤثـری در 
اصلاح سـاختار ارزی کشور باشـد. تعیین نرخ ارز 
انگیـزه  واقعـی،  تقاضـای  و  عرضـه  اسـاس  بـر 
صـادرات و سـرمایه‌گذاری را افزایـش داده، رانـت 
ارزی و انتقـال منافـع از بخـش مولـد به غیرمولد 
را حـذف می‌کنـد و شـفافیت مالی شـرکت‌های 

صادرات‌محور را بالا می‌برد. 
در ایـن چارچـوب، نقـش بانک مرکـزی باید 
از نهـاد مداخله‌کننـده در تعیین نـرخ به ناظر و 
مداخله‌گر هوشـمند در کنترل حجـم ارز تغییر 
در  مسـتقیم  مداخلـه  به‌جـای  یعنـی  یابـد؛ 
قیمت‌گـذاری، بـا ابزارهای پولـی و ارزی، حجم 
ارز در گـردش، تعـادل نقدینگـی و جلوگیری از 
چنیـن  کنـد.  کنتـرل  را  غیرواقعـی  نوسـانات 
رویکـردی ضمن حفـظ ثبات بـازار و جلوگیری 
از شـوک‌های ارزی، موجـب می‌شـود نـرخ ارز 
شـود،  نزدیـک  تعادلـی  نـرخ  بـه  به‌تدریـج 
سـرمایه‌گذاری مولـد تقویت شـود و درآمدهای 
در  پایـدار  و  شـفاف  شـکلی  بـه  کشـور  ارزی 
خدمـت توسـعه صنعتی و رشـد واقعـی اقتصاد 
قـرار گیـرد. بـه امیـد روزی کـه در تمجیـد از 
در  مرکـزی  بانـک  ارزی  و  پولـی  سـایت‌های 
و  کنیـم  صحبـت  بتوانیـم  جهانـی  مجامـع 
الگوهایـی بـرای دیگـران مبتنـی بـر مدیریـت 

اقتصادی کشور داشته باشیم.
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سهراب حسینی
 فعال معدن و صنایع معدنی

اقتصـاد ایـران بـا مجموعه‌ای از سیاسـت‌های دسـتوری و سـرکوب قیمتـی مواجه 
اسـت. تثبیـت قیمـت ارز و الـزام صادرکننـدگان به بازگشـت ارزهـای صادراتی با 
قیمـت مصـوب یکی از همین سیاسـت‌های دسـتوری اسـت. گـذر از ایـن اقتصاد 
دسـتوری نیازمنـد اخـذ تصمیمـات جامـع در همـه بخش‌هـا اسـت. بنابرایـن اصالح 
سیاسـت‌های ارزی در بسـتری از اصلاحـات اقتصـادی ممکـن و شـدنی اسـت. امـا در 
موقعیـت کنونـی اقتصـاد مـا در چرخـه ناکارآمـد و معیوبـی گرفتار اسـت که اصالح این 
چرخـه معیـوب بـه سـادگی ممکـن نیسـت. چراکـه ایـن اشـتباهات در سـطوح مختلفی 
سـرایت کـرده‌ و اصالح آن نیازمند عزم جدی از سـوی دولت و سیاسـتگذاران اسـت. با 
این‌وجـود نبایـد فرامـوش کرد کـه فاصله گفتن نرخ ارز رسـمی و غیررسـمی صـادرات یا 
بازگشـت ارز حاصـل از آن را فاقـد توجیـه اقتصـادی می‌کنـد. یعنی در فضایـی که فاصله 
قیمـت ارز در بـازار آزاد و بـازار رسـمی تحـت کنتـرل بانک مرکـزی، افزایـش می‌یابد، از 
انگیزه صادرات و همچنین بازگشـت ارز حاصل از آن کاسـته می‌شـود. در چنین شـرایطی 
شـاهد رشـد صـادرات از مبادی غیررسـمی یـا روش‌هـای غیررسـمی هسـتیم. بنابراین 
انتقـال مبـادلات زنجیره فـولاد به تـالار دوم مرکز مبادلـه می‌تواند گریزگاهی بـرای عبور 
از ایـن شـرایط باشـد. هرچنـد انتظار مـی‌رود ایـن تصمیم بـرای سـایر صنایـع نیز اخذ 

شـود تـا بخشـی از مشـکلات پیـش روی تولیـد و تجارت حذف شـود.

ریشه‌های ناکارآمدی بررسی شد

سیاست ارزی مقدم براستراتژی تجاری

عملکردهـای تولیـدی و تجـاری صنایـع در 
طول‌سـال هـای گذشـته تحـت تاثیـر شـرایط 
بـوده  تحریمـی  فضـای  و  اقتصـادی  نامسـاعد 
اسـت. در یـک سـال اخیـر نیـز حملـه رژیـم 
صهیونیسـتی بـه خاک ایران مزید بر مشـکلات 
و  تولیـد  ریسـک  و  شـد  صنعتـی  واحدهـای 
تجـارت را در کشـور ما افزایـش داد. در ادامه با 
هزینـه‌  عمال  ماشـه  مکانیسـم  شـدن  فعـال 
فعالیت‌هـای تجـاری به‌مراتـب افزایـش یافـت. 
در چنیـن شـرایطی سیاسـت‌گذاری ناکارآمـد 
داخلـی بـر بـار مشـکلات صنعتگـران و تجـار 

افزوده است.

کارنامه ناکارآمد تجاری ◄
ارز یکـی از متغیرهـای کلیـدی در اقتصـاد 
اسـت،  بـوده  گذشـته  دهه‌هـای  طـی  ایـران 
بـر  همـواره  ارزی  سیاسـت‌های  تاجاییکـه 
اسـتراتژی‌های تجـاری اولویـت یافته‌انـد. ایـن 
تکـرار درحالـی‌ اسـت کـه در طـول دهه‌هـای 
گذشـته کارنامه موفقی از سیاسـت‌های ارزی و 

تجاری ثبت نشده است. 

ارز 4200 تومانـی و مسـیر پیدایـش آن در 
خاطـره جمعـی ما ثبت شـده اسـت. »اسـحاق 
جهانگیـری معاون وقت رئیس‌جمهـور ایران در 
فروردیـن مـاه 1397 اعلام کـرد دلار تک‌نرخی 
و بـه قیمـت ۴۲۰۰ تومـان فروختـه می‌شـود.« 
ایـن اقـدام فـارغ از اهدافی که بـرای آن تعریف 
شـده بـود، به تشـدید فشـار حاکـم بـر اقتصاد 
ایـران منتهـی شـد. درهمین‌حال تالش دولت 
بـرای کنتـرل قیمت ارز ناموفق بوده اسـت. این 
سیاسـت در نبـود عملکـرد نظارتـی صحیـح و 
متناسـب با شـرایط رانتی، به بروز مفسـده‌های 
بـه  خسـارت  تحمیـل  همچنیـن  و  اقتصـادی 

کسب‌وکارها منجر شده است.
بسـیاری از واردکنندگان در طول سـال‌های 
گذشـته از ارز ترجیحـی یا ارز بـا قیمت مصوب 
امـا  کرده‌انـد،  اسـتفاده  واردات  بـرای  دولتـی 
درنهایـت همین محصولات در بازار با احتسـاب 
قیمـت دلار آزاد بـه فـروش می‌رسـید. علاوه بر 
ایـن واردکننـدگان بـرای بهره‌منـدی از رانـت 
واردات  اظهـاری  بیـش  بـه  اقـدام  قیمتـی، 
می‌کردنـد. بـا این‌وجـود برخـی سیاسـتگذاران 

همواره به تکرار این مسیر اصرار داشته‌اند.
در ادامـه و بـا هـدف اصالح شـرایط ارزی 
کشـور سـامانه نیمـا آغـاز بـه‌کار کـرد. سـامانه 
نیمـا قرار بود به بسـتری بـرای عرضه و تقاضای 
ارز حاصـل از صـادرات تبدیـل شـود. در بخش 
تاثیـر  تحـت  نیـز  سـامانه  ایـن  عملیاتـی 
سیاسـت‌های کنتـرل نـرخ ارز قـرار گرفـت و 
همـان سـناریو رانتـی تکرار شـد. در ایـن میان 
الـزام صادرکننـدگان بـه بازگشـت ارز حاصل از 
صـادرات در سـامانه نیما بـه دلیـل فاصله قابل 
توجه قیمت دلار در این سـامانه رسـمی و بازار 
آزاد موفقیـت آمیـز نبـود. به‌عالوه آنکـه بخش 
و  رانـت  کسـب  دنبـال  بـه  تاجـران  اعظـم 

بهره‌مندی از این فاصله قیمتی بودند. 
دولـت چهاردهـم و بانـک مرکـزی بـا هدف 
اصالح مسـیر اشـتباه و رانتی گذشـته اقدام به 
بـا  ارز و طال کـرد.  راه‌انـدازی مرکـز مبادلـه 
این‌وجـود در طـول کمتـر از یـک سـالی کـه از 
آغـاز بـه‌کار ایـن سـامانه می‌گـذرد، نارضایتـی 
تجار از عملکرد آن حاصل شـد. البته سرنوشـت 
شکسـت‌خورده مرکـز مبادلـه ارز و طلا با توجه 
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کشـور  اقتصـادی  کلان  سیاسـت‌های  بـه 
قابل‌پیش‌بینی بود.

ایـران در طـول  بـر  دولـــت‌های حـــاکم 
دهه‌هـای گذشـته سیاسـت تـداوم اعطـای ارز 
ارزان یـا قیمت‌گـذاری دسـتوری ارز را انتخـاب 
کرده‌اند. روسـای بانک مرکزی و سیاسـتگذاران 
ارزی کشـور گمـان می‌کردنـد که بـا راه‌اندازی 
ارز،  تقاضـای  و  عرضـه  بـرای  رسـمی  بـازاری 
مشـکلات حاکم بـر بازار ارز مرتفع خواهد شـد. 
امـا شـرایط حاکـم بـر اقتصـاد ایـران در عمـل 
کارآیـی مرکـز مبادلـه ارز و طلا را در بازگشـت 
یعنـی  کـرد.  بی‌اثـر  صـادرات،  از  حاصـل  ارز 
همچنـان قیمـت ارز تجاری با دسـتور در کانال 

70 تا 72 هزارتومانی تثبیت شده است.
ارز  گـذاری  قیمـت  بـرای  مرکـزی  بانـک 
عرضه شـده در تـالار اول مرکز مبادله ارز و طلا 
بهـره‌  نفـت  فـروش  از  حاصـل  ارز  عرضـه  از 
می‌گیـرد. هرچنـد ارز حاصـل از فـروش نفـت 
نیـز محدودیت‌های جـدی دارد. بـه این ترتیب 
بـا گذر زمان بانـک مرکزی در تامیـن این ارز و 

کنترل قیمت ارز با چالش مواجه می‌شود.
بـه دنبـال بـروز شکسـت در عملکـرد تـالار 
اول مرکـز مبادلـه ارز و طال، سیاسـت‌گذاران 
اقـدام بـه راه‌اندازی تالار دوم مرکـز مبادله ارز و 
طال و عرضـه ارز زنجیـره فـولاد در ایـن بخش 
کردنـد. البتـه پیش‌شـرط موفقیت این سـامانه 
کاهـش دخالت دولـت و پرهیز از سیاسـت‌های 
اشـتباه گذشـته اسـت. درواقـع دولـت بایـد به 
بایدهـا و نبایدهای بـازار احترام بگـذارد. قیمت 
آن  تقاضـای  و  عرضـه  میـان  تقابـل  در  ارز 

مشخص شود.
قابـل  نوسـان  شـاهد  اخیـر  هفته‌هـای  در 
توجـه نـرخ دلار بودیـم که بـا توجه به شـرایط 

جنگـی کشـور و سـپس فعـال شـدن مکانیـزم 
ماشـه کامال طبیعـی اسـت. امـا این نوسـانات 
به‌‌‌خصـوص با توجـه به مقـررات پیمان‌‌‌سـپاری 
ارزی و همچنیـن فاصله میـان نرخ‌‌‌های مختلف 
دلار، عمال لطمات جـدی را بـه صادرکنندگان 
امـکان  فضایـی  چنیـن  در  می‌‌‌کنـد.  تحمیـل 
عرضـه امتیـاز صادراتـی در تـالار دوم سـامانه 
معامالت بـازار ارز تجـاری می‌توانـد بخشـی از 
مشـکلات را مرتفـع کند. درواقـع انتظار می‌‌‌رود 
ایـن امتیـاز صادراتـی با قیمـت بالاتـری از نرخ 
و  برسـد  فـروش  بـه  مبادلـه  مرکـز  در  دلار 
مزیت‌‌‌هایـی را بـرای فعـالان عرصـه تجـارت به 

دنبال داشته باشد.
 درهمین‌‌‌حـال قطعـا برخـی واردکننـدگان 
نیـز تمایـل دارنـد ارز موردنیاز خـود را با قیمت 
بالاتـر و در سـریع‌‌‌ترین زمـان ممکـن خریداری 

کنند.
همان‌طـور کـه بارهـا تاکیـد شـده تفـاوت 
جـدی میـان نـرخ ارز در بـازار آزاد و بازارهـای 
رسـمی در سـال‌های اخیـر همـواره بـه بـروز 
قاچـاق و عـدم بازگشـت بخش قابـل توجهی از 
ارزهـای حاصـل از صـادرات منجر شـده اسـت. 
بنابرایـن چنانچـه امـکان بازگشـت ارز تمامـی 
صادرکننـدگان در تـالار دوم فراهـم شـود و دو.
لـت نیـز از دخالـت در ایـن بخـش خـودداری 
کنـد، زمینـه ارتقـا ارزاوری کشـور تـا حـدود ۵ 

میلیارد دلار در سال فراهم خواهد شد.

ضرورت اصلاح برای فولادسازان ◄
زنجیـره فـولاد از اثرگـذاری بالایی بـر تولید 
ناخالـص داخلی برخـوردار اسـت. صنعت فولاد 
ایـران بـا تولیـد سـالانه حـدود 30 میلیـون تن 
محصـول در جایـگاه دهمیـن فولادسـاز بـزرگ 

صنعـت  ایـن  درهمین‌حـال  دارد.  قـرار  دنیـا 
می‌توانـد با اتـکا بـه ظرفیت‌های تولیـد جایگاه 
ارتقـا  نیـز  جهانـی  سـطح  در  را  خـود  تولیـد 
بخشـد. صنعـت فولاد حـدودا سـهم 5 درصدی 
از تولیـد ناخالـص داخلـی کشـور را در اختیـار 
دارد. در همیـن حـال سـهم قابـل توجهـی از 
تجـارت خارجـی و ارزآوری را در اختیـار دارد. 
ایـن صنعـت اشـتغالزایی مسـتقیم 140 هـزار 
اشـتغال  آمـار  تردیـد  بـدون  دارد.  نفـری 
غیرمسـتقیم این صنعـت به‌مراتب بالاتر اسـت. 
بنابرایـن اثرگذاری این صنعـت در اقتصاد ایران 
غیرقابـل جایگزین اسـت. به این ترتیـب انتظار 
مـی‌رود با تسـهیل شـرایط پیمان‌سـپاری ارزی 
ایـن زنجیـره، عمال تولیـد و توسـعه در ایـن 

بخش تسهیل شود.

کلام آخر ◄
بـر  بالایـی  اثرگـذاری  از  خارجـی  تجـارت 
اقتصـاد و توسـعه کشـور برخوردار اسـت. با این 
وجـود تجـارت اهمیـت واثرگـذاری خـود را در 
اسـت.  داده  دسـت  از  اقتصـادی  فرآیندهـای 
درهمین‌حال سیاسـت‌های اتخاذ شـده توسـط 
بانـک مرکـزی بر تصمیمات وابسـته بـه تجارت 
خارجـی اثرگـذار خواهـد بود. فعـالان اقتصادی 
و تجاری در سـال‌های گذشـته بارها نسـبت به 
ناکارآمـدی سیاسـت‌های ارزی و احتمـال بـروز 
مشـکل در رونـد فعالیـت تجـار و صنعتگـران 
تحت‌تاثیـر ایـن سیاسـت‌ها هشـدار داده‌‌‌‌‌‌‌ بودند. 
بااین‌‌‌‌‌‌‌وجـود سیاسـتگذاران حـوزه ارز بـه تـداوم 
مسـیر اشـتباه خود اصرار داشـتند. بدون تردید 
تـداوم ایـن مسـیر نه‌تنهـا تولیـد بلکـه تجارت 
بـار  بـر  و  داد  خواهـد  قـرار  هـدف  را  کشـور 

مشکلات صنعتگران خواهد افزود.
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ضرورت کاهش دخالت دولت در بازار ارزی

رضا شهرستانی
فعال صنعت فولاد

فولادسـازی در رده صنایع مادر و استراتژیک 
قـرار دارد. ایـن صنعـت در کشـور ما بـا تکیه بر 
منابـع غنـی سـنگ آهـن و همچنیـن ذخایـر 
گسـترده انـرژی توسـعه یافتـه اسـت. در حـال 
تنهـا  به‌عنـوان  بایـد  فولادسـازی  از  حاضـر 
صنعتـی نـام بـرد که هم‌پـای اهداف توسـعه‌ای 
کشـور در افق 1404، پیشـرفت کرده اسـت. در 
سـند چشـم‌انداز 20 سـاله کشـور بـرای تولیـد 
55 میلیـون تـن فولاد برنامه‌ریزی شـده اسـت. 
در حـال حاضـر نیـز ظرفیـت تولیـد در ایـن 
بخـش، حـدود همیـن 55 میلیـون تـن اسـت. 
البتـه میـزان تولیـد در ایـن بخش تحـت تاثیر 

چالش‌های متعدد به‌مراتب محدودتر است.
الـزام بـه بازگشـت ارز حاصـل از صـادرات 
آن‌هـم با قیمـت به‌مراتب ارزان‌تـر از نرخ واقعی 
آن در بـازار آزاد، یکـی از مهم‌تریـن مشـکلاتی 
اسـت که رونـد فعالیت صنایع فـولادی را تحت 
تاثیـر منفی قرار داده اسـت. توجه بـه این نکته 
به‌نظـر می‌رسـد کـه زنجیـره فـولاد  ضـروری 
ایـران بـا هـدف صـادرات و فروش محصـول در 
بـازار جهانـی، توسـعه یافتـه اسـت. ظرفیـت و 
میـزان تولید فولادسـازی کشـور به‌مراتب بالاتر 
آنکـه  به‌عالوه  اسـت.  داخلـی  بـازار  نیـاز  از 
بـرای  راهـکاری  به‌منزلـه  فولادسـازی 
ناخالـص  تولیـد  و  اشـتغالزایی  ارزش‌افزایـی، 

داخلی حداکثری است.
سیاسـت‌های ضـد  عمـل  در  این‌وجـود  بـا 
می‌شـود.  اخـذ  مسـئولان  توسـط  صادراتـی 
سـالیان  طـول  در  سیاسـت‌ها  ایـن  اجـرای 
گذشـته لطمـات جـدی را بـه تولیـد و تجـارت 
در  اسـت.  کـرده  تحمیـل  فولادسـازی کشـور 
درجـه نخسـت آنکـه بـا شـدت گرفتن شـرایط 
تحریمـی علیـه اقتصـاد ایـران طـی نزدیـک به 
یـک دهـه گذشـته سیاسـت‌گذار اقدام بـه الزام 
صنایـع فـولادی بـه پیمان‌سـپاری ارزی کـرد. 
ایـن سیاسـت در شـرایطی اجرایـی شـد کـه 
کشـور با محدودیت منابع ارزی ناشـی از تحریم 
مواجـه بـود. درواقع سیاسـت‌گذار انتظار می‌داد 
بـا ایـن اقـدام مانـع رشـد تـورم خواهـد شـد. 
و  نبـوده  نتیجه‌بخـش  تاکنـون  کـه  سیاسـتی 
از  حاصـل  ارز  بازگشـت  کاهـش  بـه  حتـی 

صادرات نیز منتهی شد. 
در برخـی دوره‌هـای زمانـی فاصلـه قیمـت 
میـان قیمـت ارز در بـازار آزاد و بازار رسـمی از 
چنیـن  در  مـی‌رود.  فراتـر  نیـز  درصـد   50
توسـط  ارز  فروشـی  ارزان  بـه  الـزام  شـرایطی 
صادرکننـده به منزله غیرسـودده شـدن تولید و 
صادرات اسـت. در چنین شـرایطی تولیدکننده 
ناچـار اسـت تولیـد صادراتـی خـود را متوقـف 
مبـادی  از  یـا شـاهد تشـدید صـادرات  کنـد؛ 

غیررسـمی خواهیـم بـود؛ بـه ایـن معنـی کـه 
کارت  بـا  صـادرات  بـه  اقـدام  افـراد  برخـی 
بازرگانـی اجـاره‌ای یـا یک‌بار مصـرف می‌کنند. 
در چنیـن شـرایطی ارز حاصـل از صـادرات از 
مبـادی رسـمی بـه کشـور بـاز نخواهد گشـت؛ 
بـدون تردیـد ایـن شـرایط درنهایـت بـه زیـان 
اقتصـاد کشـور خواهد بـود. درهمین حـال باید 
صادرکنندگانـی  چنیـن  کـه  کـرد  تاکیـد 
محصـولات تولیـدی خـود را با قیمـت به‌مراتب 
پایین‌تـر روانـه بـازار جهانی می‌کننـد. چراکه از 
را  لازم  سـود  ارز  قیمـت  اختالف  فرصـت 
می‌برنـد. امـا ایـن دسـت اقدامـات درنهایـت به 
وضع تعرفه از سـوی کشـورهای هدف صادراتی 
علیـه فولاد و محصولات فـولادی ایرانی منتهی 
می‌شـود. سیاسـت‌هایی کـه بـا عنـوان تعرفـه 
ضـد دامپینـگ وضع می‌شـود و فشـار مضاعفی 

را به صنعت ما تحمیل خواهد کرد.
یکسان‌سـازی نـرخ ارز و تبعیـت از بـازار، 
می‌توانـد  کـه  اسـت  راهـکاری  صحیح‌تریـن 
موانع و مشـکلات پیش روی تولیـد و صادرات 
را مرتفـع کنـد. هرچنـد هیـچ عزمی از سـوی 
مشـاهده  آن  اجـرای  بـرای  سیاسـت‌گذار 
گذشـته  سـالیان  طـول  در  نمی‌شـود. 
سیاسـت‌گذار بـا طراحـی سـامانه‌های مختلف 
وعـده کاهـش فاصلـه میـان قیمـت دلار را در 

فاصلـه گرفتـن قیمـت ارز در بـازار آزاد و بـازار رسـمی یکـی از دلایـل بـروز رانت 
در  معامالت تجاری اسـت. در چنین شـرایطی صـادرات و بازگردانـدن ارز حاصل 
از  صـادرات، صرفـه اقتصـادی خود را از دسـت خواهـد داد. در سـال‌های اخیر و با 
اجـرای مقـررات سـخت‌گیرانه ارزی، عمال سیاسـت‌های ارزی بـه تجاری اولویـت یافته 
اسـت. بـه ایـن معنـی که سیاسـت‌گذار بـه دنبـال تثبیت نـرخ ارز بـوده و درنتیجـه مانع 
بازگشـت ارز صادراتی با قیمت واقعی شـده اسـت. ایـن اقدام برخلاف اهـداف پیش‌بینی 
شـده بـرای آن، نه‌تنها بـه تثبیت ارزی منجر نشـده بلکـه در عمل چالش‌های بسـیاری را 
به دنبال داشـته اسـت. ازجملـه آنکه بسـیاری از تجار با اتکا بـه کارت بازرگانـی اجاره‌ای 
اقـدام به صـادرات می‌کنند. در چنین شـرایطی شـاهد کم‌اظهـاری صادرات و بازنگشـتن 
بخـش قابـل توجهـی از درآمدهـای صادراتی به کشـور هسـتیم. عرضه ارز فولادسـازان 
در تـالار دوم مرکـز مبادلـه ارز و طال و کاهـش فاصلـه میـان نـرخ ارز در بازار رسـمی و 
غیررسـمی، می‌توانـد محـرک بازگشـت دلارهـای صادراتـی بـه کشـور باشـد. هرچنـد 
چنانچـه در ایـن بازار نیز شـاهد دخالت دولت باشـیم، نتیجه مطلوب حاصل نخواهد شـد.
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بازارهای رسـمی و غیررسـمی داده اسـت. کما 
هـدف  همیـن  بـا  نیـز  نیمـا  سـامانه  اینکـه 
برچیـده شـد و معـادلات ارز تجـاری بـه مرکز 
مبادلـه ارز و طال منتقـل شـد. امـا در حـال 
حاضـر در حالی‌کـه قیمـت دلار در بـازار آزاد 
حـدود 107 هـزار تومـان اسـت، ارز در ایـن 
مرکـز با قیمت حـدود 70 هـزار تومانی مبادله 
می‌شـود. یعنـی همچنـان اختالف بیش‌تـر از 
50 درصـدی میـان قیمـت ارز در بـازار آزاد و 
وعـده  اخیـرا  می‌شـود.  دیـده  رسـمی  بـازار 
انتقـال مبـادلات تجاری فولادسـازان بـه تالار 
دوم مرکـز مبادلـه ارز و طلا داده شـده اسـت. 
در این سـامانه جدیـد فاصله قیمتـی میان ارز 
آزاد و ارز رسـمی کم شـده اسـت. با این‌وجود 
همچنان شـاهد دخالـت دولت در این سـامانه 
و نـرخ گـذاری دلار در ایـن بخـش هسـتیم. 
طبعـا در چنیـن فضایـی نمی‌تـوان بـه اصلاح 

شرایط امید داشت. 

مشکلات ساختاری مانع تولید ◄
توجـه بـه این نکتـه ضروری به‌نظر می‌رسـد 
کـه تحمیـل فشـار از سـوی سیاسـت‌گذار بـه 
صنایـع فـولادی از مسـیر صـادرات و بازگشـت 
حاصـل از آن، درحالـی اسـت که تولیـد در این 

بخـش، متاثـر از چالش‌های متعـدد دیگری نیز 
بـروز  آنکـه  نخسـت  درجـه  در  هسـت. 
محدودیت‌هـای انرژی در کشـور در سـال های 
اخیـر بـه اعمـال محدودیت‌های گسـترده برای 
فولادسـازان در تامیـن بـرق و گاز منجـر شـده 
اسـت. ایـن محدودیت‌هـا در حالـی بـر عملکرد 
صنایع تحمیل می‌شـود که اسـاس توسـعه این 
صنعـت بـا تکیـه بـر مزیت‌های انـرژی اسـتوار 

بوده است.
کـه  کـرد  اقـرار  بایـد  ترتیـب  ایـن  بـه 
فولادسـازان تحت تاثیر چالش‌های چند سـویه 
هسـتند. توجـه بـه ایـن نکتـه ضـروری به‌نظـر 
صنایـع  رده  در  فولادسـازی  کـه  می‌رسـد 
پرمصـرف قـرار دارد. صاحبـان سـرمایه نیـز بـا 
تکیـه بـر همیـن انـرژی بـه سـرمایه‌گذاری در 
گاز  تشـویق شـده‌اند.  مصـرف  زنجیـره،  ایـن 
 270 اسـفنجی  آهـن  تـن  هـر  تولیـد  بـرای 
مترمکعـب بـرآورد شـده اسـت. این مصـرف در 
بخـش گندلـه، ذوب و نورد به ترتیـب برابر 30، 
اسـت.  شـده  گـزارش  مترمکعـب   40 و   20
بنابرایـن بخـش اصلـی مصـرف انـرژی گاز بـه 
چنیـن  در  دارد.  اختصـاص  احیـا  واحدهـای 
شـرایطی افزایـش قیمت انـرژی به منزلـه ارتقا 
هزینـه تمام شـده تولیـد واحدهای احیا اسـت. 

همیـن موضـوع بـر تولیـد سـایر حلقه‌هـا نیـز 
اثرگذار است.

در  کـه  درحالی‌هسـتند  چالش‌هـا  ایـن 
موقعیـت کنونـی هزینـه انرژی مصرفـی صنایع 
نیز به شـدت افزایش یافته اسـت. درهمین‌حال 
سـوددهی شـرکت‌ها نیـز تحـت تاثیـر منفـی 
قـرار دارد. در ایـن شـرایط عمال سـودآوری و 
مانـدگاری صنایـع فـولاد در بـازار جهانی تحت 
تاثیـر منفـی قـرار خواهـد گرفت. توجـه به این 
شـرایط  در  ایـران  کـه  اسـت  ضـروری  نکتـه 
تحریمـی ویـژه‌ای اسـت و طی هفته‌هـای اخیر 
مکانیزم ماشـه علیه ایران فعال شـده اسـت. در 
چنیـن شـرایطی تجـار ایرانـی ناچارنـد بـرای 
حضـور در بـازار صادراتـی، هزینـه بپـردازد. در 
توسـط  سـودآوری  کسـب  موقعیتـی  چنیـن 

صنایع اهمیت ویژه‌ای دارد.
توجـه بـه ایـن نکته ضـروی به‌نظر می‌رسـد 
کـه اثرگـذاری صنعت فـولاد بر تولیـد ناخالص 
داخلـی کشـور و همچنیـن اشـتغالزایی قابـل 
توجه اسـت. برهمین‌اسـاس نیز از سیاست‌گذار 
انتظـار مـی‌رود بـه صنعـت فـولاد بـه چشـم 
صنعتـی مهـم و اثرگـذار بـر تولید نـگاه کنند و 
بـا همیـن نگاه اقدام بـه سیاسـت‌گذاری در این 

بخش کنند. 
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بازگشت ارز صادراتی به تالار دوم
 راهکاری به سودآوری صنایع

خبر خوش برای فولادسازان ◄
عرضـه ارز فولادسـازان در تـالار دوم مرکز 
مبادلـه ارز و طال خبـری خـوب بـرای فعالان 
ایـن صنعـت بـود. ابتـدا براسـاس اعالم بانک 
مرکـزی، امـکان فـروش ارز کالاهـای انتهـای 
زنجیـره فـولادی و فرآورده نفتـی در تالار دوم 
فراهـم شـد. طبـق بخشـنامه  مرکـز مبادلـه 
صـادر شـده بـا هـدف تعمیـق و توسـعه تالار 
اول و دوم مرکـز مبادلـه ارز و طالی ایـران 
بـرای کالای واقـع شـده در انتهـای زنجیـره 
فـولادی و فـرآورده نفتی مشـتمل برکد تعرفه 
کـه شـامل کالا‌هـای میلگـرد، پروفیـل، قیر و 
پالایشـگاه‌های  )تولیـدی  هیدروکربن‌هـا 
کوچـک مقیـاس( اسـت، بـا در نظـر گرفتـن 
قیمـت پایـه کالا‌هـای مذکـور در بـورس کالا، 
امـکان فـروش ارز حاصل صـادرات این کالا‌ها 
 20 حداقـل  کـه  صادرکنندگانـی  ازای  بـه 
درصـد از تعهـدات خود را در ۱۵ ماه گذشـته 
در تـالار اول مرکـز مبادلـه و سـایر روش‌های 
مرکـز  دوم  تـالار  در  نموده‌انـد  رفـع  مجـاز 
مبادلـه مهیا شـد. البته نسـبت عرضـه در این 

بازار به‌طور پویا تعیین خواهد شد.
سـمیعی‌نژاد،  مسـعود  محمـد  ادامـه  در 

مراسـم  در  ایمیـدرو،  عامـل  هیئـت  رئیـس 
اعالم  فـولاد ۱۴۰۴  سـمپوزیوم  افتتاحیـه‌ی 
اتابـک،  کـرد: بـا پیگیری‌هـای سـید محمـد 
وزیـر صمـت، شـرایطی فراهـم شـده اسـت تا 
شـرکت‌های فعـال در زنجیـره‌ صنعـت فـولاد 
بتواننـد ارز حاصل از صـادرات خود را در تالار 
دوم مرکـز مبادلـه عرضـه کننـد؛ اقدامـی کـه 
می‌توانـد به شـفافیت و تسـهیل بازگشـت ارز 

در بخش معدن و فولاد کمک کند.

شروع دردسرهای پیمان سپاری  ◄
ارزی

 1397 سـال  از  ارزی  تعهـد  رفـع  مسـاله 
مطرح شـد. پـس از بحران ارزی سـال ۱۳۹۷، 
کنترل‌هـای ارزی بـا هـدف در اختیـار قـرار 
گرفتـن ابـزار اضافـی بـرای کنتـرل بـازار ارز 
اعمـال شـد. یکـی از مهم‌تریـن مصادیـق این 
ارز  بازگشـت  بـه  الـزام  ارزی،  کنترل‌هـای 
در  و  تعییـن شـده  روش‌هـای  بـه  صادراتـی 
موعـد و میـزان مقرر اسـت. موضوع بازگشـت 
ارز همـواره جـزء مسـائل اساسـی و مطرح در 
و  تجـاری  ارزی-  سیاسـت‌گذاری  حـوزه 

همچنین صادرکنندگان بوده است.

گذشـته  سـالیان  طـول  در  این‌وجـود  بـا 
مهم‌تریـن معضـل پیـش روی اجـرای صحیح 
بازگشـت ارز و تخلفات آن، مداخله دستوری- 
قیمتـی اسـت. بـه ایـن معنی کـه اعمـال نرخ 
ارز دسـتوری موجـب ناکارا شـدن کنترل‌های 
اسـت.  شـده  پیمان‌سـپاری  و  ارزی 
از  اسـتفاده  رواج  شـاهد  درهمین‌حـال 
در  مصـرف  بـار  یـک  بازرگانـی  کارت‌هـای 
ایـن موضـوع در  مبـادلات تجـاری هسـتیم. 
عمـل مانع بازگشـت ارز حاصـل از صادرات به 

کشور خواهد بود.
بـه دنبال آشـکار شـدن آثار سـوء‌ ناشـی از 
پیمـان سـپاری ارزی و الـزام به ارزان فروشـی 
دلار در سـامانه نیمـا، بانـک مرکـزی اقـدام به 
ایجـاد بـازار ارز تجاری و حذف سـقف نرخ ارز 
نیمـا کـرد. در ادامـه مبـادلات ارز حاصـل از 
صـادرات بـه مرکـز مبادلـه ارز و طال منتقـل 
صادرکننـدگان  نخسـت  ماه‌هـای  در  شـد. 
موظـف بودنـد ارز صادراتـی خـود را در تـالار 
اول ایـن بـازار به فـروش برسـانند. درحالی‌که 
بـا شـدت گرفتـن قیمـت دلار در بـازار آزاد 
عمال سـناریو سـامانه نیما بـرای این سـامانه 

جدید نیز تکرار شد.

رسـمی  و سـامانه‌های  آزاد  بـازار  در  متفـاوت  قیمت‌هـای  بـا  ارز  خریدوفـروش 
طـی دهه‌هـای گذشـته چالش‌برانگیـز و فسـادزا بـوده اسـت. در شـرایطی کـه 
صادرکننـدگان ملزم به پیمان‌سـپاری بخـش قابل توجهی از ارز حاصـل از صادرات 
خـود بـا قیمـت مصوب و بسـیار پایین‌تـر از بهـای آن در بـازار آزاد هسـتند، عمال صرفه 
اقتصـادی صـادرات از میـان خواهد رفـت. تولیدکننده بهـای تولید خود را متناسـب با نرخ 
تـورم و رشـد قیمـت ارز می‌پـردازد. اما درنهایـت ناچار اسـت ارز حاصل از صـادرات خود 
را با قیمت ارزان به کشـور بازگرداند. در چینن شـرایطی شـاهد تشـدید پدیده قاچاق کالا 
یـا صـادرات بـا اتکا بـه کارت‌هـای بازرگانی غیررسـمی هسـتیم. در چنین فضایـی امکان 
عرضـه ارز فعـالان زنجیره فـولاد در سـامانه‌ای با قیمت منطقـی، اقدام قابل قبولی اسـت 

و امـکان ارتقـا بازگشـت ارز حاصـل از صـادرات را فراهـم می‌کند.

تالار دوم بازاری آزاد است؟

شمس‌الدین حشمت‌زاد
نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد
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به‌نظـر  ضـروری  نکتـه  ایـن  بـه  توجـه 
غیرتحریمـی،  شـرایط  در  کـه  می‌رسـد 
بـه ثبـت  الـزام  بـه شـکل  ارزی  کنترل‌هـای 
سـفارش، دریافـت تخصیـص، ثبت منشـا ارز، 
رفـع تعهـد وارداتـی و رفـع تعهـد صادراتـی 
به‌عنـوان  مرکـزی  بانـک  نداشـت.  وجـود 
بازارسـاز صرفـا از طریـق مداخلـه متعـارف به 
بـه  ارز  بـازار  در  ارز  فـروش  و  شـکل خریـد 
مدیریـت نوسـانات نـرخ ارز اقدام می‌کـرد. اما 
تحریم‌هـای سـخت‌گیرانه  اعمـال  دنبـال  بـه 
ایجـاد  درنتیجـه  و  ایـران  اقتصـاد  علیـه 
محدودیـت در تامیـن منابـع ارزی موردنیـاز 
هـدف  بـا  ارزی  کنترل‌هـای  برخـی  کشـور، 
مدیریـت ایـن بـازار اجرایـی شـدند. در طـول 
ممنوعیت‌هـای  کنـار  در  اخیـر  سـال‌های 
الـزام بـه رفـع  وارداتـی و خـروج سـرمایه و 
تعهـد واردات )الزام بـه واردات کالاها در زمان 
مقـرر(، ابـزار ثبت سـفارش و تخصیـص ارز به 
عنـوان مهـم تریـن ابـزار کنتـرل تقاضـای ارز 

اجرایی شد.
به‌عنـوان  نیمـا  سـامانه  حـال  درهمیـن 
راه‌انـدازی شـد.  ارز  بازگشـت  بـرای  بسـتری 

هرچنـد در عمـل نتوانسـت موفق عمـل کند. 
و  آزاد  بـازار  در  ارز  قیمـت  گرفتـن  فاصلـه 
سـامانه نیمـا از مهم‌تریـن دلایـل ناکارآمـدی 
اختالف  ایـن  بـود.  بسـتر  ایـن  عملکـردی 
قیمتـی حـدود 30 تا حتی 50 درصـد بود. در 
چنیـن فضایی شـاهد بیـش اظهـاری واردات، 
بـه  ارز  بازنگشـتن  و  صـادرات  کم‌اظهـاری 

کشور خواهیم بود.
بـا توجـه بـه ناکارآمدی سـامانه یاد شـده، 
مرکـز مبادلـه ارز و طلا جایگزین سـامانه نیما 
از  حاصـل  ارز  مصوبه‌کارگـروه  طبـق  شـد. 
صـادرات، همـه صادرکننـدگان موظف شـدند 
ارز حاصـل از صادرات خـود را از اول بهمن‌‌‌‌‌‌ماه 
مبادلـه  مرکـز  تجـاری  ارز  بـازار  در  صرفـا 
به‌فروش برسـانند. مسـوولان و سیاسـتگذاران 
مداخالت  سیاسـت  این‌بـار  کـه  وعده‌‌‌‌‌‌دادنـد 
قیمتـی دولت تکرار نخواهد شـد. بـا این‌‌‌‌‌‌وجود 
سـطح  در  سیاسـی  تنش‌هـای  تشـدید 
در  ارز  بهـای  به‌شـدت‌گرفتن  بین‌المللـی 
روزهـای  و  سـال‌1403  پایانـی  هفته‌هـای 
نخسـت سـال‌1404 منجر شـد. این تنش‌های 
رژیـم  حملـه  بـا  و  سـال  ادامـه  در  ارزی 

صهیونیسـتی بـه خـاک ایـران و به دنیـال آن 
فعال شـدن مکانیسـم ماشـه، تـداوم یافت. در 
چنیـن شـرایطی مرکـز مبادلـه ارز و طال نیز 

عملا به سامانه نیمای دیگری بدل شد. 
در ادامـه نقدهایـی چـون دسـت‌کاری نرخ 
ارز در بـازار ارز تجـاری از طریـق محدودیـت 
توسـط  ارز  عرضـه  و  تقاضـا  شـدید 
عرضه‌کننـدگان عمـده در نرخ‌هـای پاییـن به 
گذشـت  بـا  شـد.  وارد  جدیـد  سـاختار  ایـن 
نارضایتـی از عملکـرد مرکـز مبادلـه ارز و طلا 
شـدت گرفـت. ایـن سرنوشـت بـا توجـه بـه 
سیاسـت‌های ارزی کشـور گریزناپذیـر و حتی 
راه‌انـدازی  بـا  درواقـع  بـود.  قابل‌پیش‌بینـی 
مرکـز مبادله ارز و طلا بسـیاری از کارشناسـان 
نسـبت به بروز شـوک‌های ارزی و سیاست‌های 
دولـت در قبـال مرکـز مبادلـه هشـدار دادنـد. 

هشداری که به‌سرعت نمایان شد.
 در چنین شـرایطی بسـیاری از کارشناسـان 
نسـبت بـه تداوم ایـن سیاسـت و کاهش رغبت 
صادراتـی  ارز  بازگشـت  بـرای  صادرکننـدگان 
هشـدار دادند. در ادامه از میزان صادرات کشـور 

به‌‌‌‌‌‌خصوص از مراجع رسمی کاسته شد. 



روایت تولید

26
مهر  1404
شماره ۹۷

تالار دوم گریزگاهی از سیاست  ◄
سرکوب ارزی

بـرای رفـع مشـکلات موردبحث تـالار دوم، 
مرکـز مبادلـه ارز و طلا راه‌اندازی شـد. به این 
معنـی کـه معامالت ارز حاصـل از صـادرات 
برخـی گروه‌هـای کالایـی به تـالار دوم منتقل 
شـد. فاصلـه قیمتی میان نـرخ ارز در بازار آزاد 
همیـن  اسـت.  پایین‌تـر  دوم  تـالار  در  ارز  و 
موضـوع نیـز محـرک بازگشـت ارز حاصـل از 

صادرات در تالار دوم خواهد بود.
 درهمین‌حـال انتظـار مـی رود ایـن اقـدام 
مانـع تحمیـل خسـارت بـه تولیدکننـدگان و 

صادرکنندگان خواهد بود.
گفتنـی اسـت در هفته‌های گذشـته رئیس 
کل بانـک مرکـزی خبـر از افزایـش عرضه ارز 
در بـازار دوم مرکـز مبادلـه با نـرخ توافقی داد. 
توسـعه  »برنامـه  گفـت:  فرزیـن  محمدرضـا 
بـا وزارت  و  تهیـه شـده  صـادرات در دولـت 
صنعـت در حـال پیگیـری آن هسـتیم. بر این 
اسـاس، عرضـه ارز برخـی کالاهـای صادراتـی 
در بـازار دوم مرکـز مبادلـه بـا نـرخ توافقـی 
افزایـش می‌یابـد. به دنبـال این هسـتیم تا ارز 
برخـی صنایـع فلـزی و فـولادی، حتـی برخی 
صنایع وابسـته به پتروشـیمی بـرای بالا بردن 
مزیـت صادراتـی در بـازار دوم مرکـز مبادلـه 
عرضـه شـود. البتـه دربـاره عرضـه ارز در بازار 
کـه  کـرد  تاکیـد  نکتـه  ایـن  بـر  بایـد  دوم 
شـوک‌آور  نبایـد  ارزی  حـوزه  در  اصلاحـات 
باشـد و حتمـا باید ایـن اصلاحـات را تدریجی 
و مدیریـت شـده انجـام دهیـم تا آثـار تورمی 

آن را مدیریت کنیم.«

تالار دوم بازاری آزاد است؟ ◄
عرضـه ارز توسـط صنایـع بـزرگ در تـالار 
دوم مشـوق صـادرات و ارزآوری خواهـد بـود؛ 
بـه  عرضـه،  افزایـش  احتمـالا  هرچنـد 
تنظیم‌گـری هرچه بیشـتر بهـای دلار در تالار 

دوم منجر خواهد شد. 
در حـال حاضـر دخالـت بانـک مرکـزی در 
بـازار ارز در تـالار دوم مشـاهده می‌شـود. در 
بـرای  تجـار  انگیـزه  همچنـان  شـرایط  ایـن 
عرضـه ارز حاصـل از صـادرات پاییـن اسـت. 
حسـاس  موقعیـت  در  ویـژه  بـه  رونـد  ایـن 
کنونـی حاکـم بـر اقتصـاد ایـران و با تشـدید 

تحریم‌هـا، نمی‌توانـد مانـع رشـد صـادرات از 
مسـیرهای غیررسـمی شـود. بنابرایـن کاهش 
بـازار  ایـن  در  دولـت  دخالـت  حداکثـری 

ضروری به نظر می‌رسد.
تـالار دوم بـازار ارز تجاری بـا اهداف کلانی 

کاهـش  ارزی،  معامالت  چـون شفاف‌سـازی 
نوسـانات بازار، واقعی شـدن معامالت بازار ارز 
و جلوگیری از خروج سـرمایه از کشـور شـکل 
گرفتـه اسـت. انتظـار می‌رفت کشـف نـرخ در 
و  واردکننـده  توافـق  اسـاس  بـر  بـازار  ایـن 
صادرکننـده تعییـن شـود. همچنیـن انتظـار 

در  دوم  تـالار  در  ارز  خریدوفـروش  می‌رفـت 
تقابل مسـتقیم میان واردکننـده و صادرکننده 
باشـد. سـامانه طراحـی شـده توسـط مرکـز 
اطلاعـات  ثبـت  بـرای  محلـی  نیـز  مبادلـه 
طرفیـن و معامالت باشـد. اما در حـال حاضر 
شـاهد دخـل و تصـرف غیرمسـتقیم از سـوی 
نهادهـای تصمیم‌سـاز در حوزه ارز هسـتیم. با 
این‌وجـود در عمـل همچنـان شـاهد دخالـت 
یعنـی  هسـتیم.  بـازار  ایـن  در  دولـت 
بـه  صادرکننـدگان  الـزام  بـا  سیاسـت‌گذار 
عرضـه ارز در ایـن بـازار، اقـدام بـه مدیریـت 

قیمت‌ها می‌کنند.
توسـط  ارز  ارزان‌فروشـی  بـه  الـزام 
صادرکننـده درحالـی اسـت کـه صادرکننـده 
هزینـه تولیـد محصـولات خـود و همچنیـن 
سـایر هزینه‌هـای جـاری را براسـاس رونـد رو 
بـه رشـد نـرخ تـورم می‌پـردازد. تـورم نیـز در 
سـال‌های اخیـر بـه تابعـی از نـرخ ارز تبدیـل 
بـه  الـزام  شـرایطی  چنیـن  در  اسـت.  شـده 
بازگشـت و فـروش ارز بـا قیمـت تعیین شـده 
از  تـر  پاییـن  به‌مراتـب  از سـوی دولـت کـه 

قیمت واقعی آن است، نتیجه بخش نیست. 
بـا فاصله گرفتـن قیمت ارز در بـازار آزاد و 
بازار رسـمی، عمال پیمان‌سـپاری ارزی صرفه 
در  اسـت.  داده  دسـت  از  را  خـود  اقتصـادی 
چنیـن فضایی بسـیاری از صادرکنندگان توان 
تـداوم فعالیـت در بـازار صادراتـی را نخواهنـد 
داشـت. بـه بیـان دیگر تنهـا گروه‌هایـی که از 
رانـت و حمایـت دولـت یـا مزیـت رقابتـی و 
حضـور  امـکان  هسـتند،  بهره‌منـد  یارانـه 
خواهنـد  را  جهانـی  بـازار  در  موفقیت‌آمیـز 
یافـت. در ادامـه بایـد تاکیـد کـرد کـه هنـوز 
تـالار دوم مرکـز مبادلـه ارز و طال در ابتـدای 
فعالیـت خـود اسـت. بـه ایـن معنی کـه هنوز 
در  ارز  خریدوفـروش  بـر  حاکـم  بوروکراسـی 
تـالار دوم مرکـز مبادلـه قابل‌توجـه و غیرقابل 

قبول است. 
ایـن  بـا  هنـوز  نیـز  عامـل  بانک‌هـای 
نشـده‌اند.  همسـو  و  همـگام  بوروکراسـی 
به‌عالوه آنکـه امـکان خریدوفـروش مسـتقیم 
ارز میـان عرضـه کننـده و متقاضـی ارز وجود 
نـدارد. بنابرایـن بایـد این‌طـور ادعـا کـرد کـه 
اصالح  بـرای  طولانـی  مسـیر  همچنـان 

سیاست‌های ارزی کشور وجود دارد.

	Á الزام به ارزان‌فروشی ارز
توسط صادرکننده درحالی است که 
صادرکننده هزینه تولید محصولات 
خود و همچنین سایر هزینه‌های 

جاری را براساس روند رو به 
رشد نرخ تورم می‌پردازد. تورم 
نیز در سال‌های اخیر به تابعی 

از نرخ ارز تبدیل شده است. در 
چنین شرایطی الزام به بازگشت 
و فروش ارز با قیمت تعیین شده 
از سوی دولت که به‌مراتب پایین 

تر از قیمت واقعی آن است، 
نتیجه بخش نیست. با فاصله 

گرفتن قیمت ارز در بازار آزاد و 
بازار رسمی، عملا پیمان‌سپاری 
ارزی صرفه اقتصادی خود را از 

دست داده است. در چنین فضایی 
بسیاری از صادرکنندگان توان 

تداوم فعالیت در بازار صادراتی را 
نخواهند داشت. به بیان دیگر تنها 

گروه‌هایی که از رانت و حمایت 
دولت یا مزیت رقابتی و یارانه 
بهره‌مند هستند، امکان حضور 
موفقیت‌آمیز در بازار جهانی را 

خواهند یافت



کـــارنــــامـــــه

دسترسی به دریا، ضامن پایدار ی صادرات فولاد

علیرضا رحیم

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان

ضرورت جذب سرمایه‌گذار در زنجیره مس

سید مصطفی فیض

مدیر عامل شرکت ملی صنایع مس ایران

بومی‌سازی، استقلال و عزت صنعتی
امین ابراهیمی

مدیرعامل شرکت  فولاد خوزستان

صادرات، تکیه‌گاه امن تولید و ارزآوری

سعید زرندی

مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه اصفهان
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افتخارات ملی فولاد مبارکه به سود صنعت فولاد کشور

وعده کارایی و سودآوری با  ◄
هوشمندسازی به بار نشست

عـادل ابــراهــیــم‌زاده 
کارشـناس صنعـت فولاد و 
در  سـرمایه  بـازار  فعـال 
پاسـخ بـه ایـن سـوال کـه 
شـرکت  اخیـر  دسـتاورد 
فـولاد مبارکـه اصفهـان در 
بهـره‌وری  افزایـش  حـوزه هوشمندسـازی کـه 
نیـروی انسـانی را به همراه دارد، چـه مزایایی را 
بـرای ایـن شـرکت فـولادی و صنعـت فـولاد 
کشـور بـه همـراه دارد گفـت: هـوش مصنوعـی 
یکـی از ابزارهای تحول‌آفریـن، در دنیای کنونی 
اسـت؛ پدیـده‌ای کـه امـروزه در حـال دگرگون 
سـاختن تمامـی ابعـاد اقتصاد جهانی بـوده و در 
حـوزه معـدن و صنایـع معدنی نیـز فرصت‌های 
بی‌سـابقه‌ای خلق کرده اسـت. هـوش مصنوعی 
ارتقـای  بـا  کـه  آورده  فراهـم  را  امـکان  ایـن 
افزایـش  فرآیندهـا،  بهینه‌سـازی  بهـره‌وری، 
ایمنـی و کاهش خطاهای انسـانی، زمینه جهش 
بـزرگ در بخـش معـدن و صنایع معدنـی ایران 
مهیـا شـود. درواقـع هوشمندسـازی و هـوش 
مصنوعـی دو ابـزار مـورد نیـاز بـرای کنتـرل و 

شـمار  بـه  صنعتـی  فرآیندهـای  بهینه‌سـازی 
صنایـع  در  مـوارد  ایـن  تحقـق  می‌رونـد؛ 
به‌خصـوص صنایـع بزرگـی نظیـر فولادسـازی 
کاهـش  بهـره‌وری،  افزایـش  در  مهمـی  نقـش 
هزینه‌هـای عملیاتـی و در نهایـت دسـتیابی بـه 

اهداف توسعه پایدار دارد. 
بخـش  در  هوشمندسـازی  داد:  ادامـه  وی 
معـدن و صنعـت در دنیـای کنونـی ضرورتـی 
غیرقابـل کتمـان به‌شـمار می‌رود و فولادسـازان 
بـزرگ دنیـا در عصر انقالب چهـارم صنعتی به 
سـراغ آن رفته‌انـد؛ امـا ایـن موضـوع مهـم در 
کـه  متعـددی  چالش‌هـای  دلیـل  بـه  ایـران 
فولادسـازان با آن مواجه‌انـد نظیر محدودیت در 
تامین انرژی، سـنگ‌اندازی در مسـیر صادرات و 
اجبـار بـه فروش ارز بـا نرخی دسـتوری، قوانین 
خلق‌السـاعه و ... در بسـیاری موارد به فراموشـی 
از  بسـیاری  تـوان  درواقـع  می‌شـود،  سـپرده 
همـوار  مسـیر  در  کشـور  فـولادی  واحدهـای 
کـردن مسـیر تولیـد گرفتـه شـده و در چنیـن 
شـرایطی فرصتـی بـرای توجـه بـه موضوعاتـی 
نظیر هوشمندسـازی، تولید پایدار و رسـیدن به 
تولیـد فـولاد سـبز باقـی نمی‌ماند. ایـن درحالی 
بـازار رقابتـی  بقـا در  بـرای حفـظ  اسـت کـه 

جهانـی در میـان و بلنـد مـدت ضروری اسـت 
مهـم  مقولـه   3 فولادسـازان  کـه 
»هوشمندسـازی«، »توسـعه پایـدار« و »تولید 
سـبز« را در نظـر گرفتـه و درواقـع آینـده در 
دسـت واحدهایـی اسـت کـه علی‌رغم شـرایط 
زمـره  در  را  موضوعـات  ایـن  بتواننـد  کنونـی 

اهداف اصلی خود پیش ببرند. 
اخیـر  بـه دسـتاورد  اشـاره  بـا  ابراهیـم‌زاده 
فـولاد مبارکـه در حـوزه هوشمندسـازی گفت: 
طـرح اخیـر فـولاد مبارکـه »سـامانه هوشـمند 
ریسـک‌های  از  پیشـگیری  و  شناسـایی 
ارگونومیـک« اسـت؛ این سـامانه بـا بهره‌گیری 
از هـوش مصنوعـی و تحلیـل تصویـر، وضعیـت 
بـا  و  می‌کنـد  بررسـی  را  کارکنـان  بدنـی 
 ،RULA و REBA مدل‌هـای معتبـر ماننـد
گـزارش  و  شناسـایی  را  ریسـک‌های حرکتـی 
می‌دهـد. ایـن طـرح از سـوی انجمـن جهانـی 
فـولاد، به عنـوان یکـی از اقدامات برتـر نوآورانه 
ایمنـی و سالمت شـغلی در سـال  در حـوزه 
۲۰۲۵ انتخـاب شـده اسـت. بـه گفتـه مدیـران 
سـامانه  ایـن  از  هـدف  شـرکت  ایـن  ارشـد 
هوشـمند ایجـاد فرهنـگ مراقبت هوشـمند در 
میـان کارکنـان این شـرکت بوده اسـت. درواقع 
ایجـاد  بـا  تـا  بـوده  درصـدد  مبارکـه  فـولاد 
ارزیابی‌هـای  ارگونومـی،  آزمایشـگاه تخصصـی 
فیزیکـی، شـناختی و فیزیولوژیک ترکیب شـده 

و به اصلاح ایستگاه‌های کاری منجر می‌شود.
وی ادامـه داد: درحالـی که افزایش سالمت 
و ایمنـی کارکنـان، هدفـی قابـل قبـول بـرای 
اجـرای ایـن طرح اسـت؛ امـا واقعیت آن اسـت 
کـه اجـرای آن می‌تواند دسـتاوردهای اقتصادی 
یعنی سـودآوری بیشـتر را نیز برای این شـرکت 
فـولادی بـه همراه داشـته باشـد. با اجـرای این 
پوشـیدنی،  تجهیـزات  بـه  نیـاز  بـدون  طـرح 
وضعیـت بدنـی کارکنـان ارزیابی می‌شـود. این 
روزهـای  درصـدی   42 کاهـش  بـه  فنـاوری 
اسـکلتی- بیماری‌هـای  از  ناشـی  مرخصـی 

تحـول،  ایـن  می‌شـود.  منجـر  عضلانـی 
صرفه‌جویـی ۵.۵ میلیـارد ریالـی مسـتقیم بـه 
همراه داشـته و خستگی شـغلی را کاهش داده، 

رضایت و بهره‌وری را افزایش می‌دهد. 
ابراهیـم‌زاده تاکیـد کـرد: موفقیـت شـرکت 

در گفت‌وگو با کارشناس صنعت فولاد مزایای افتخارات جهانی فولاد مبارکه برای صنعت فولاد کشور ارزیابی شد

فـولاد مبارکـه اصفهـان در آخریـن روزهـای مهر مـاه امسـال 3 موفقیـت جدید در 
عرصه جهانی کسـب کـرد؛ موفقیت‌هایی که نام این شـرکت را در کنار فولادسـازان 
برتـر دنیـا قـرار دارد. ایـن موفقیت‌ها کـه در راسـتای تحقـق تولید پایـدار، کاهش 
تولیـد کربـن و افزایش سالمت و بهره‌وری نیروی انسـانی به کمک هوشمندسـازی بود؛ بر 
کاهـش هزینه تولید و در نتیجه افزایش سـودآوری فـولاد مبارکه اثرگذار می‌شـود. بنابراین 
ایـن شـرکت بـزرگ فـولادی بار دیگـر ثابـت کرد کـه توجه بـه الزامـات محیط زیسـتی، 
حرکت در مسـیر تولیـد پایدار و سـرمایه‌گذاری بر روی هوشمندسـازی اگرچـه در گام‌های 
ابتدایـی با صـرف انرژی و هزینه همراه اسـت، اما اسـتمرار و موفقیـت در آن باعث افزایش 
سـودآوری شـرکت‌های فولادی می‌شـود. عادل ابراهیم‌زاده کارشـناس صنعـت فولاد معتقد 
اسـت، موفقیـت هر مجموعـه صنعتی در مسـیر ارتقا تکنولـوژی تنها موفقیـت آن مجموعه 
نیسـت، چنین دسـتاوردهایی مسـیر توسـعه صنعتی را برای کشـور همـوار می‌کنـد. اولین 
قدم‌هـا در هـر حـوزه‌ای بـا دشـواری‌های بیشـتری مواجـه اسـت، با وجـود ایـن زمانی که 
مجموعه‌هـای بزرگ در مسـیر تحقیق، توسـعه و دانـش روز قدم برمی‌دارند، عالوه بر آنکه 
زمینـه سـودآوری بیشـتر خـود در میـان و بلند مـدت را فراهـم می‌کنند، باعث می‌شـوند که 
امـکان توسـعه و حرکـت در مسـیرهای جدیـد و کارآمدتر برای سـایر بخش‌هـای تولیدی 

کشـور نیز هموارتر شـود.  
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فـولاد مبارکـه اصفهـان در زمینـه به‌کارگیـری 
بخـش  یـک  در  هوشـمند  نویـن  فناوری‌هـای 
بـر  عالوه  تولیـدی،  فعالیـت  از  مشـخص 
دسـتاوردهای ملموسـی کـه بـرای این شـرکت 
دارد، مسـیر توسـعه صنعتـی کشـور بـا تکیه بر 
هوشمندسـازی را نیز سـهل‌تر می‌کنـد. همواره 
اولیـن گام‌هـا دشـوارتر برداشـته می‌شـوند و از 

این رو از همیت بالاتری برخوردار هستند. 
دسـتاورد اخیـر فـولاد مبارکـه در افزایـش 
بـردن رضایـت  بـالا  و  بهـره‌وری، صرفه‌جویـی 
کارکنـان بـا تکیه بـر ارزیابی هوشـمند کارکنان 
نشـان از آن دارد کـه اگـر مجموعـه‌ای بتوانـد 
و  میـان  در  کنـد،  اجرایـی  را  هوشمندسـازی 
بلندمـدت از نتایـج ایـن صـرف هزینـه یـا بـه 

نوعی سرمایه‌گذاری منتفع می‌شود. 
 گرچـه هوشمندسـازی در صنعت فـولاد در 
ابتـدای کار عجیـب و حتـی دشـوار بـه نظـر 
ضرورتـی  مسـیر  ایـن  در  حرکـت  می‌رسـد، 
غیرقابـل اجتنـاب بوده و واهمـه و دوری گزیدن 
از آن باعـث می‌شـود کـه فولادسـازان داخلی از 
رقبـای خارجـی خـود بـه سـرعت جـا بمانند و 
امـکان رقابـت در محصـولات تولیـدی خـود به 
لحـاظ کیفیـت و قیمـت را از دسـت بدهند. در 
این شـرایط وجـود مدیرانی کـه درک صحیحی 
از مزایـای هوشمندسـازی دارند باعث می‌شـوند 

که حرکت در این مسیر مهم محقق شود.

تولیدی پایدارتر، مصرف آبی کمتر ◄
 یکـی از درخشـان‌ترین دسـتاوردهای اخیـر 
کـه  اسـت  نوآورانـه‌ای  پـروژه  مبارکـه،  فـولاد 
 World Steel( فـولاد  جهانـی  انجمـن 
Association( آن را در میـان هفـت طـرح 
برتـر جهـان در حـوزه پایـداری قـرار داد. ایـن 
پـروژه بـا عنـوان »تبدیل لجـن کلاریفایـر نورد 
گـرم و پـودر اکسـیدی نورد سـرد به کنسـانتره 
بـا عیـار ۶۹ درصد«، نـه تنها یک نـوآوری فنی، 
بلکـه نمـادی از اقتصـاد چرخشـی اسـت. ایـن 
از  ارزشـمند  مـواد  بازیابـی  هـدف  بـا  طـرح 
پسـماندهای صنعتی اجرا شـد و موفق به تولید 
کنسـانتره آهـن بـا خلـوص بـالا و محصـولات 

جانبی بدون کلر شد.

 ایـن نـوآوری، چالش‌هـای زیسـت‌محیطی 
خطـوط نـورد گـرم و سـرد را برطـرف کـرده و 
سـالانه از مصـرف ۱۲۵ هـزار مترمکعب آب تازه 
جلوگیـری می‌کنـد. علاوه بـر این، مانع انتشـار 
حـدود هـزار و ۲۹۱ تـن گاز CO2 در منطقـه 
هـزاران  کاشـت  معـادل  کـه  رقمـی  می‌شـود. 

درخت است. 
در  فـولاد  صنعـت  کارشـناس  ابراهیـم‌زاده 
افزایـش  گفـت:  نیـز  دسـتاورد  ایـن  خصـوص 
بهـره‌وری تولیـد بـا افزایـش درآمدزایـی، سـود 
مسـتقیم سـهامداران را به همـراه دارد؛ با وجود 
ایـن بـه عقیده مـن موفقیت اصلی حاصل شـده 
اسـت. در  ایـن طـرح، کاهـش مصـرف آب  از 
شـرایطی کـه کشـور بـا چالـش‌ جـدی کم‌آبـی 
مواجه اسـت، هر طـرح و پروژه‌ای کـه بتواند در 
مسـیر افت مصـرف آب باشـد را می‌تـوان پروژه 

ملی درنظر گرفت. 
 Steelie ایـن پـروژه، کـه در جایـزه معتبـر 
 Excellence in بخـش  در   ۲۰۲۵ Awards
از  بیـش  شـد،  برگزیـده   Sustainability
۱۰۰فرصت شـغلی پایـدار ایجاد کـرده و نمونه‌ای 
موفـق از فولاد سـبز در مقیاس صنعتی به شـمار 
مـی‌رود. قرار گرفتن در فهرسـت نهایی این جایزه، 
گواهـی بر تعهد مـا به نوآوری و مسـوولیت‌پذیری 
محیط‌زیسـتی اسـت. کارشناسـان معتقدنـد این 
دسـتاورد، ایران را در مسـیر توسـعه پایدار صنعت 
فـولاد قرار می‌دهـد و می‌تواند الگویی برای سـایر 
کشـورهای در حـال توسـعه باشـد. در جهانی که 
چنیـن  اسـت،  کاهـش  بـه  رو  طبیعـی  منابـع 
پروژه‌هایـی نـه تنها اقتصـادی، بلکه حیاتـی برای 

بقای سیاره هستند.

 موفق در تعهدات زیست محیطی ◄
 در میـان بحـران جهانـی تغییـرات اقلیمی، 
جایی کـه انتشـار گازهـای گلخانـه‌ای تهدیدی 
جدی برای آینده بشـریت اسـت، فـولاد مبارکه 
بـا رویکـردی داده‌محـور و علمی، پایـداری را از 
شـعار بـه عمـل تبدیـل کـرده اسـت. انجمـن 

جهانـی فـولاد اخیـرا گـزارش داد کـه از میـان 
نزدیـک به ۲۰۰ شـرکت فولادی شـرکت‌کننده 
در برنامـه بین‌المللـی »اقدام اقلیمـی«، تنها ۵۸ 
شـرکت موفـق بـه دریافـت گواهـی شـده‌اند. از 
ایـن تعـداد، فقـط ۲۸ شـرکت توانسـته‌اند ۱۵ 
سـال متوالی بـدون وقفـه در ایـن برنامه حضور 
داشـته باشـند و فـولاد مبارکـه اکنـون در ایـن 

لیست elite قرار گرفته است. 
 ایـن گواهـی بـرای سـال ۲۰۲۵، نـه تنهـا 
تاییـدی بـر مشـارکت ۱۵ سـاله ماسـت، بلکـه 
نشـان‌دهنده پذیـرش داده‌هـای مـا بـه عنـوان 
بخشـی از معیـار جهانـی انتشـار کربـن اسـت. 
برنامـه »اقـدام اقلیمـی«، یکـی از معتبرتریـن 
سـازوکارهای جهانـی بـرای پایـش و مقایسـه 
شـدت انتشـار کربـن )intensity CO2( در 
صنعـت فـولاد اسـت. فـولاد مبارکـه بـا اجـرای 
نیروگاه‌هـای  توسـعه  ماننـد  پروژه‌هایـی 
خورشـیدی، بهبود بهره‌وری انرژی، حسـابداری 
گازهـای گلخانـه‌ای و محاسـبه رد پـای کربـن، 
موفـق به اخـذ گواهینامه‌هـای ISO ۱۴۰۶۴ و 
را  کربن‌زدایـی  مسـیر  و  شـده   ISO  ۱۴۰۶۷

دنبال می‌کند. 
 پایـداری در چشـم‌انداز مـا، یـک انتخـاب 
قلـب  در  کـه  اسـت  داده‌محـور  و  راهبـردی 
تصمیمـات عملیاتـی جـای دارد. ایـن موفقیت، 
فـولاد مسـوول حـدود ۷  درحالی‌کـه صنعـت 
درصد انتشـار جهانی CO2 اسـت، نشان‌دهنده 
ظرفیت‌هـای ایران در حرکت به سـوی آینده‌ای 
سـبز اسـت. زرنـدی افـزود: ایـن افتخار نـه تنها 
بـرای فـولاد مبارکـه، بلکـه بـرای کل صنعـت 
فـولاد ایران اسـت و نشـانه‌ای از تـوان جهانی ما 

در مسوولیت‌پذیری اقلیمی به شمار می‌آید. 
 کارشناسـان محیط زیسـت معتقدند چنین 
تعهداتـی می‌توانـد بـه کاهـش اثـرات گرمایش 
جهانـی کمک کنـد و فولاد مبارکـه را به عنوان 

یک رهبر منطقه‌ای معرفی کند. 
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صادرات، تکیه‌گاه امن تولید و ارزآوری

سـعید زرندی، مدیرعامل گـروه فولاد مبارکه، 
ضمـن گرامیداشـت روز ملی صـادرات اظهار کرد: 
گروه فولاد مبارکه در مسـیر تحقـق اهداف کلان 
اقتصـادی کشـور و تقویـت صـادرات غیرنفتـی، 
عملکـردی درخشـان را در نیمـه نخسـت سـال 

جاری به ثبت رسانده است.
وی با اشـاره به سـهم برجسـته فـولاد مبارکه 
در رشـد صـادرات زنجیره فـولاد افـزود: در حالی 
کـه مجمـوع صـادرات کل زنجیـره آهـن و فولاد 
کشـور طی شـش‌ماهه نخسـت امسـال نسبت به 
مدت مشـابه سـال قبل تنهـا ۴۵ درصـد افزایش 
یافتـه اسـت، صـادرات محصولات فـولادی تخت 
در همیـن بازه زمانی رشـدی خیره‌کننـده و ۲۷۰ 
رشـد  ایـن  اسـت.  کـرده  تجربـه  را  درصـدی 
چشـمگیر، به گفتـه زرندی، نتیجـه جهت‌گیری 
تولیـد  بـر  هدفمنـد فـولاد مبارکـه در تمرکـز 
محصـولات با ارزش افزوده بالا و توسـعه بازارهای 

صادراتی جدید است.

مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه ادامـه داد: از 
منظـر ارزشـی نیـز آمارهـا گویـای تفـاوت قابـل 
توجهی اسـت. ارزش صـادرات کل زنجیره آهن و 
فولاد کشـور نسـبت به سـال گذشـته ۲۶ درصد 
رشـد داشـته، امـا در بخـش محصولات فـولادی 
تخـت، این رقم به ۱۸۶ درصد رسـیده اسـت. این 
داده‌هـا نشـان می‌دهـد کـه تغییـر رویکـرد بـه 
سـمت صادرات محصـولات با کیفیت‌تـر و ارزش 
اقتصـادی بالاتر، یکـی از مؤثرترین سیاسـت‌های 

فولاد مبارکه در مسیر رشد پایدار بوده است.
زرنـدی بـا اشـاره بـه تحقـق کامـل برنامـه 
صادراتـی شـرکت عنـوان کـرد: فـولاد مبارکه در 
شـش‌ماهه نخسـت امسـال موفـق شـده اسـت 
بیـش از ۷۵۰ هـزار تـن محصـول شـامل تختال، 
ورق گـرم، ورق سـرد، گالوانیـزه و رنگـی را بـه 
بازارهـای جهانـی صادر کند؛ رقمی که نسـبت به 
دوره مشـابه سـال گذشـته ۱۲۰ درصـد رشـد را 

نشان می‌دهد.

تداوم تولید در سایه دیپلماسی  ◄
صادراتی فولاد مبارکه

فـولاد  گـروه  سـطح  در  کـرد:  تصریـح  وی 
مبارکـه، مجموع صادرات در ایـن دوره از مرز ۱.۲ 
میلیـون تـن گذشـته و ارزآوری آن نیـز بیـش از 
۴۵۰ میلیـون دلار بـوده اسـت. این دسـتاورد، به 
گفتـه زرندی، نتیجه تلفیق راهبرد »توسـعه بازار 

جهانی« با »پایداری تولید داخلی« است.
مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه بـا تاکیـد بر 
رعایـت اولویت‌هـای ملـی گفـت: فـولاد مبارکـه 
همـواره تامیـن نیـاز بـازار داخلـی را در صـدر 
برنامه‌هـای خـود قـرار داده اسـت، اما در شـرایط 
رکـود بـازار داخل و کاهش تقاضـا در بورس کالا، 
توسـعه صـادرات برای حفظ تـداوم تولید خطوط 

و تأمین ارز کشور امری حیاتی بود.
وی بـا اشـاره بـه اینکـه در همیـن راسـتا، 
شـرکت با اجرای برنامه‌هـای بازاریابی صادراتی، 
تنوع‌بخشـی بـه سـبد محصـولات صادراتـی و 
اسـت  توانسـته  جدیـد،  بازارهـای  در  حضـور 
جایـگاه خـود را در میـان صادرکنندگان منطقه 
تثبیـت کند، خاطرنشـان کرد: یکـی از گام‌های 
نوآورانـه فـولاد مبارکـه در ایـن مسـیر، عرضـه 
ورق گـرم در حلقـه صادراتـی بـورس کالا بـوده 
اسـت؛ اقدامـی که برای نخسـتین بار در کشـور 
بـا هـدف افزایـش شـفافیت و ارزش‌آفرینـی در 

زنجیره فولاد انجام شد.
پشـتیبانی  ضـرورت  بـه  اشـاره  بـا  زرنـدی 
سیاسـت‌گذاران حـوزه صـادرات تصریـح کـرد: 
آنچـه امـروز بـرای تـداوم مسـیر رشـد صـادرات 
از  حمایـت  دارد،  اهمیـت  مبارکـه  فـولاد 
سیاسـت‌های ارزی و ایجـاد امـکان فـروش ارز 
حاصـل از صـادرات در تالار دوم بورس کالا اسـت 
تـا بخشـی از هزینه‌هـای جانبی صـادرات جبران 
اصالح  بـا  مـی‌رود  انتظـار  همچنیـن  شـود. 
دسـتورالعمل‌های موجود، از صادرات غیررسـمی 

فولاد به کشورهای همسایه جلوگیری شود.
مدیرعامل گـروه فولاد مبارکه ابـراز امیدواری 
کـرد: بـا ادامـه حمایت‌هـای سیاسـت‌گذاران و 
همـت کارکنان گروه فولاد مبارکـه، در نیمه دوم 
رکوردهـای جدیـد  ثبـت  سـال جـاری شـاهد 
ایـن گـروه به‌عنـوان  صادراتـی و تـداوم نقـش 

پیشتاز صادرات غیرنفتی کشور باشیم.

سـعید زرنـدی، مدیرعامل گـروه فولاد مبارکـه، با تأکیـد بر نقش حیاتـی صادرات 
در پایـداری صنعـت فولاد کشـور گفت: فولاد مبارکه در نیمه نخسـت سـال جاری 
بـا تحقـق کامـل برنامـه صادراتـی خـود، موفق بـه صـادرات بیـش از ۱.۲ میلیون 
تـن محصـول و ارزآوری ۴۵۰ میلیـون دلاری شـده اسـت. وی افزود: در شـرایط رکود 
بـازار داخلـی و افـت تقاضا در بورس کالا، توسـعه صـادرات نه‌تنها مانـع توقف خطوط 
تولید شـد بلکه مسـیر رشـد، نـوآوری و ورود به بازارهـای جهانی را برای فـولاد مبارکه 
همـوار کـرد. زرنـدی خاطرنشـان کـرد: تمرکـز بر محصـولات بـا ارزش افـزوده بالا و 
تنوع‌بخشـی بـه بازارهـای صادراتـی، رمـز موفقیـت فـولاد مبارکـه در تـداوم تولید و 

تقویـت جایگاه ایـران در صـادرات غیرنفتی بوده اسـت.

نوآوری صادراتی فولاد مبارکه با عرضه ورق گرم در بورس کالا
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صنعت فولاد زیر فشار انرژی و سیاست‌های ناکارآمد

می‌کنـد. بـر اسـاس گزارش‌های رسـمی، سـهم 
اشـتغال مسـتقیم و غیرمسـتقیم صنعـت فولاد 
حـدود ۸ درصد از کل اشـتغال کشـور اسـت. اما 
متأسـفانه با وجود ایـن اهمیـت، محدودیت‌های 
انـرژی بـه شـدت بـه تولیـد ضربـه زده و باعـث 

کاهش ظرفیت شده است.
عضـو هیئـت مدیـره انجمـن تولیدکنندگان 
فـولاد بـه مشـکلات سیاسـت‌های دولـت اشـاره 
کـرد و گفت: سیاسـت‌های ناپایـدار و تصمیمات 
روزانـه دولت باعث شـده کـه فضای عدم قطعیت 
بـه قطعیـت تبدیـل شـود و فعـالان اقتصـادی 

نتوانند برنامه‌ریزی بلندمدت داشته باشند.
بـر اسـاس پیش‌بینی‌هـا، سـهم  افـزود:  وی 
صنعـت فـولاد از تولیـد ناخالـص داخلـی از ۳۳ 
درصـد در سـال‌های گذشـته بـه ۱۲ درصـد و تا 
پایـان سـال جـاری بـه ۸ درصـد کاهـش خواهد 
یافـت. احتمـال دارد ایـن رقـم تـا ۴ درصـد نیـز 
کاهـش یابـد کـه زنگ خطـری جدی بـرای کل 

اقتصاد است.
دشـتیانه ادامـه داد: در فروردیـن مـاه سـال 
جـاری بـه دلیـل محدودیـت شـدید بـرق و گاز، 
بخـش قابـل توجهـی از تولیـد صنعـت فـولاد 
متوقـف شـد و ارزش تولیـد از دسـت رفتـه طی 

این ماه به ۱۴ میلیارد دلار رسید.
عضـو هیئـت مدیـره انجمـن تولیدکنندگان 
فـولاد همچنیـن به مصـرف آب و انـرژی در این 
صنعـت اشـاره کرد و گفـت: مصـرف آب صنعت 
فـولاد حـدود ۱۳۰ میلیـون متر مکعب در سـال 
اسـت، امـا بـه دلیـل بازدهی بـالا در مصـرف، به 
ازای هـر کیلـو فـولاد تنهـا ۳.۵ تـا ۴ لیتـر آب 
مصرف می‌شـود که نسـبت به صنایع کشـاورزی 

بسیار پایین‌تر است.
وی افـزود: صنعـت فـولاد حـدود ۷ درصـد 

مصـرف بـرق کشـور را بـه خـود اختصـاص داده 
طریـق  از  را  آن  از  زیـادی  بخـش  کـه  اسـت، 
نیروگاه‌هـای خـود تأمیـن می‌کنـد. با ایـن حال، 
محدودیت‌هـا در تأمیـن بـرق و گاز بـه شـدت بر 

فعالیت این نیروگاه‌ها تأثیر گذاشته است.
عضـو هیئـت مدیـره انجمـن تولیدکنندگان 
فـولاد تاکیـد کـرد: از سـال ۱۳۹۸ تـا ۱۴۰۴، 
قیمـت گاز حـدود ۱۳۰ درصد افزایـش یافته، در 
حالـی کـه قیمـت محصـول فـولادی بـه دلیـل 
سیاسـت‌های کنترل ارزی چندان افزایش نیافته 
بـر  سـنگینی  فشـار  موضـوع  ایـن  اسـت. 

تولیدکنندگان وارد کرده است.
دشـتیانه در خصـوص مشـکلات ارزی گفت: 
محصـولات فـولادی با نرخ ارز رسـمی حدود ۷۰ 
هـزار تومـان فروخته می‌شـوند، اما مـواد اولیه با 
نـرخ دلار آزاد حـدود ۱۱۰ هـزار تومان خریداری 
می‌شـود کـه ایـن باعـث کاهـش شـدید تـوان 

رقابتی صنعت شده است.
وی افـزود: نکتـه نگران‌کننده دیگر این اسـت 
کـه ۶۵ درصـد صادرات فـولاد توسـط واحدهای 
نشـان‌دهنده  کـه  می‌شـود  انجـام  غیرتولیـدی 

ضعف ساختار صادراتی این صنعت است.
دشـتیانه عنوان کـرد: انجمـن تولیدکنندگان 
فـولاد با ارسـال نامه رسـمی بـه دولت خواسـتار 
اصلاح سیاسـت‌های کل زنجیره تولید و صادرات 
شـده اسـت و تاکیـد دارد که ایـن اصلاحات باید 
جامـع و هماهنـگ باشـد تـا صنعـت فـولاد کـه 
یکـی از پایه‌هـای اصلـی اقتصاد کشـور اسـت، از 

نابودی نجات یابد.
وی همچنین خاطرنشـان کرد: مسئولیت‌های 
اجتماعـی بایـد به صـورت شـفاف و واقعـی اجرا 
شـود و نباید به بهانه‌ای برای فسـاد و هزینه‌های 

غیرضروری تبدیل شود.

در حالی‌کـه ایـران یکـی از ۱۰ تولیدکننـده بزرگ فـولاد جهان اسـت، این صنعت 
اسـتراتژیک زیـر فشـار هم‌زمـان بحران انـرژی، نوسـانات ارزی و سیاسـت‌های 
ناپایدار به مرز هشـدار رسـیده است. احسـان دشـتیانه، عضو هیئت‌مدیره انجمن 
فـولاد ایران، در نشسـت هیئت نماینـدگان اتاق ایران بـا انتقاد از تـداوم محدودیت‌های 
بـرق و گاز و نبـود سیاسـت‌های پایـدار گفـت: »اگـر کل اقتصـاد کشـور ماننـد صنعـت 
فـولاد عمـل می‌کـرد، وضعیـت بسـیار متفاوتی داشـتیم.« او هشـدار داد سـهم فـولاد از 
تولیـد ناخالـص داخلی ممکن اسـت تـا پایان امسـال به زیـر ۸ درصد سـقوط کند؛ زنگ 

خطری بـرای کل اقتصـاد ایران! احسان دشتیانه
 عضو هیات‌مدیره انجمن فولاد

در نشسـت هیئـت نماینـدگان اتـاق ایـران، 
انجمـن  احسـان دشـتیانه، عضـو هیئت‌مدیـره 
فـولاد، با انتقـاد از وضعیت صنعت فـولاد به‌دلیل 
محدودیت‌هـای انـرژی، سیاسـت‌های ناپایـدار و 
بازنگـری در کل  بـر ضـرورت  ارزی،  مشـکلات 
زنجیـره تولیـد، صادرات و سیاسـت‌های حمایتی 

این صنعت تأکید کرد.
احسـان دشـتیانه گفت: صنعت فـولاد یکی از 
صنایع اسـتراتژیک جهان اسـت و ایـران در حال 
حاضـر رتبـه هشـتم یـا نهـم دنیـا را دارد؛ فاصله 
تولیـد ایـران بـا هفتمیـن کشـور یعنـی آلمـان 

حدود ۳ میلیون تن است.
عضـو هیئـت مدیـره انجمـن تولیدکنندگان 
کـه  ماه‌هایـی  در  کـرد:  اظهـار  ایـران  فـولاد 
محدودیت‌هـای گاز و بـرق نداریم، ظرفیت تولید 
بـه شـکل چشـمگیری  فـولاد کشـور  صنعـت 
افزایـش می‌یابد. اما متأسـفانه بـا محدودیت‌های 
شـدید انـرژی در سـال‌های اخیر روبه‌رو هسـتیم 
کـه به طور مسـتقیم بر تولید و صـادرات اثرگذار 
بـوده اسـت. وی ادامه داد: اگـر بخواهیم وضعیت 
اقتصـاد ایـران را مقایسـه کنیم، صنعـت فولاد به 
دلیـل بازدهی بـالا و اشـتغالزایی مؤثـر، می‌تواند 
الگـوی مناسـبی باشـد. بـه طـور مثـال اگـر کل 
فـولاد عمـل می‌کـرد،  ماننـد صنعـت  اقتصـاد 

وضعیت بسیار بهتری داشتیم.
وی توضیـح داد: در صنعـت نفـت ایـران بـا 
وجـود ذخایر فـراوان، تولیـد حـدود ۳.۵ میلیون 
بشـکه در روز اسـت، در حالـی کـه بـر اسـاس 
نسـبت تولید به ذخیـره، باید حـدود ۲۴ میلیون 

بشکه تولید می‌کردیم.
دشـتیانه به اهمیت اشـتغالزایی صنعت فولاد 
اشـاره کرد و گفت: هر شـغل مستقیم در صنعت 
ایجـاد  غیرمسـتقیم  شـغل   ۲۰ حـدود  فـولاد 
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بومی‌سازی، استقلال و عزت صنعتی

فـولاد  شـرکت  مدیرعامـل  ابراهیمـی  امیـن 
خوزسـتان ضمـن تاکیـد بـر ضـرورت اسـتمرار 
ارتقـای  و  توسـعه‌ای  فنـی،  بهبـود  پروژه‌هـای 
به‌عنـوان محـور  را  انسـانی«  بهـره‌وری، »منابـع 
اصلـی پویایـی سـازمان معرفـی کـرد و خواسـتار 
ایجـاد انگیـزه، همگرایـی و روحیـه‌ی خلاقیت در 
میـان کارکنـان شـد. تاکیـد وی بـر نـوآوری در 
فرآیندهـا و اتـکا بـه خلاقیت‌هـای بومـی، نشـان 
می‌دهـد کـه فـولاد خوزسـتان توسـعه را نـه در 
شـکوفایی  در  بلکـه  بیـرون،  بـه  وابسـتگی 

استعدادهای درونی خود جست‌وجو می‌کند.
مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان تاکید کـرد: این 
شـرکت فـولادی در طـول سـال‌های اخیـر، در 
عمـل ثابـت کـرده کـه تحریم‌هـا می‌تواننـد بـه 
فرصـت تبدیـل شـوند. در زمانـی کـه بسـیاری از 
صنایـع کشـور بـا محدودیت‌هـای شـدید واردات 
قطعـات و تجهیـزات مواجـه بودنـد، متخصصـان 
جـوان و باانگیـزه ایـن مجموعه، با تکیـه بر دانش 
بومـی و اعتمـاد به نفـس ملی، توانسـتند بیش از 
۲۵ هـزار قطعـه صنعت فـولاد را در داخل کشـور 
طراحـی و بومی‌سـازی کننـد. ایـن اقـدام بـزرگ، 
از  نمـادی  بلکـه  نبـود؛  فنـی  پـروژه  تنهـا یـک 
خودبـاوری، خلاقیـت و ایمـان به تـوان ایرانی بود. 
تجربـه‌ی فـولاد خوزسـتان نشـان داد کـه هرگاه 
»بـاور مـا می‌توانیـم« از شـعار بـه عمـل تبدیـل 
شـود، هیـچ ناممکنـی در مسـیر توسـعه باقـی 

نخواهد ماند.
راهبـرد اتـکا بـه تـوان داخلـی بـرای فـولاد 
خوزسـتان، صرفـا یک ضـرورت اقتصادی نیسـت، 
بلکـه یـک انتخـاب آگاهانـه و ملـی اسـت. ایـن 
راهبـرد، در ذات خـود پیروزی‌هـای متعددی را به 
خـروج  از  جلوگیـری  از  اسـت؛  داشـته  همـراه 
میلیون‌هـا دلار ارز و کاهـش وابسـتگی بـه خـارج 
گرفته تا رشـد اشـتغال، ارتقـای مهارت‌های فنی، 
افزایـش تـاب‌آوری تولید و حفـظ پایداری خطوط 

مدیرعامـل گـروه فولاد خوزسـتان، بر ضـرورت تجاری‌سـازی ایده‌هـا تاکید کرد 
و حفـظ ارتباطات موثـر بین مدیران و کارکنان و انسـجام درونی سـازمان را کلید 
عبـور از چالش‌ها و دسـتیابی بـه اهداف راهبردی دانسـت.مدیرعامل گـروه فولاد 
خوزسـتان در جلسـه کمیته راهبـری این گروه عظیـم فولادی، بر ضرورت تجاری‌سـازی 
ایده‌هـا تاکیـد کـرد و حفـظ ارتباطـات موثر بیـن مدیـران و کارکنـان و انسـجام درونی 

سـازمان را کلیـد عبور از چالش‌ها و دسـتیابی بـه اهداف راهبردی دانسـت.

صنعتی در شـرایط دشـوار. پروژه‌هـای اخیر نظیر 
تعویـض اسـتراکچر بیـس سـگمنت‌های ماشـین 
ریخته‌گری اسـلب ۱، افزایش راندمان فن اسـتک 
در واحـد زمـزم ۱ و راه‌انـدازی داشـبورد مدیریتی 
منابع انسـانی، مصادیق روشـن این مسـیر پیشرو 
هسـتند؛ پروژه‌هایـی کـه نه‌تنها زیرسـاخت تولید 
و  مدیریتـی  نظـام  بلکـه  می‌بخشـند،  بهبـود  را 
تصمیم‌سـازی شـرکت را به سـمت هوشـمندی و 

داده‌محوری سوق می‌دهند.
در امتـداد همیـن مسـیر، فولاد خوزسـتان در 
ششـمین جشـنواره و نمایشـگاه ملی فـولاد ایران 
نیـز حضـوری پررنـگ و اثرگـذار داشـت. در ایـن 
رویـداد کـه از ۱۸ تـا ۲۰ دی‌مـاه در بـرج میالد 
مهـم  قـرارداد  چندیـن  شـد،  برگـزار  تهـران 
بومی‌سـازی بـه امضـا رسـید؛ از جملـه سـاخت و 
بومی‌سـازی الکتروموتـور ۲۰۰۰ کیلووات آسـیاب 
گندله‌سـازی میـان گـروه صنعتـی فن‌ژنراتـور و 
فـولاد خوزسـتان بـه ارزش ۸۰۰ میلیـارد ریـال، 
بـا شـرکت  تاندیـش  زیرکونیـای  نـازل  قـرارداد 
دیرگدازهـای آتـور بـه ارزش ۱۹۰ میلیـارد ریـال، 
کمپرسـورهای احیـا بـا شـرکت سـیمیا صنعـت 
توسـن بـه ارزش ۱۰۰۰ میلیارد ریـال و توافق‌نامه 
بومی‌سـازی سیسـتم SVC آلتـوم میـان فـولاد 
خوزسـتان و شـرکت راه انـرژی دنیـا بـه ارزش 

۲۷۰۰ میلیـارد ریـال. در پایـان ایـن مراسـم نیـز 
تفاهم‌نامـه همـکاری میـان فـولاد خوزسـتان و 
شـرکت دانش‌بنیـان ایران‌ترانسـفر بـرای تولیـد 
یک دسـتگاه ترانسـفورماتور امضا شـد؛ اقدامی که 
به‌تنهایـی دو میلیـون یـورو صرفه‌جویـی ارزی به 
دنبـال خواهـد داشـت. مجموعه‌ی ایـن قراردادها، 
افـزون بـر ایجـاد اشـتغال و رونـق سـاخت داخل، 
منجر بـه میلیون‌ها یـورو صرفه‌جویـی ارزی برای 
کشـور شده و جایگاه فولاد خوزسـتان را به‌ عنوان 
ایـران  فـولاد  صنعـت  در  بومی‌سـازی  پیشـران 

تثبیت کرده است.
ایـن رونـد رو به رشـد، ادامه‌ی همان مسـیری 
اسـت کـه در قراردادهـای بومی‌سـازی بهمن‌مـاه 
سـال گذشـته آغـاز شـد؛ قراردادهایـی کـه فولاد 
خوزسـتان با شـرکت‌های دانش‌بنیان و سازندگان 
داخلـی منعقـد کـرد تـا تولیـد اقالم راهبـردی 
صنعـت فـولاد از مرزهـای وابسـتگی عبـور کنـد. 
بـر  اسـت  گواهـی  اقدامـات،  ایـن  مجموعـه‌ی 
برنامه‌ریزی منسـجم و نگاه راهبردی این شـرکت 
بـا مشـارکت  تولیـد  در تحقـق شـعار »جهـش 

مردم« و حرکت به سوی استقلال صنعتی.
در ایـن مسـیر، امیـن ابراهیمـی مدیرعامـل 
فـولاد خوزسـتان بـه‌ درسـتی بـر اهمیـت نـگاه 
سیسـتمی و آینده‌نگـر در اداره سـازمان تاکیـد 
کـرده اسـت؛ نگاهـی که توسـعه را صرفاً در رشـد 
عـددی تولیـد نمی‌بینـد، بلکـه آن را در ارتقـای 
انسـجام  و  خلاقیـت  انسـانی،  سـرمایه  کیفیـت 
سـازمانی معنا می‌کند. چنین رویکـردی در دوران 
ناپایـداری انـرژی، نوسـانات بـازار جهانی و فشـار 
تحریم‌هـا، به‌خوبـی نشـان می‌دهـد کـه فـولاد 
خوزسـتان خـود را به نیـروی درونـی متکی کرده 
و بـا رویکـردی علمـی، هوشـمند و ملـی در حال 

پیمودن مسیر رشد است.
یـک  تنهـا  دیگـر  خوزسـتان  فـولاد  امـروز 
تولیدکننـده فولاد نیسـت؛ بلکه نمـاد اراده‌ی ملی 
و تجلـی تـوان ایرانـی در صنعـت اسـت. تجربه‌ی 
این مجموعه گواهی اسـت بر اینکه توسـعه واقعی 
از دل ایمـان بـه مـردم، احتـرام بـه تخصـص و 
فرصـت دادن بـه خلاقیـت می‌جوشـد. در زمانـی 
که بسـیاری از کشـورها به دنبال استقلال صنعتی 
خوزسـتان  فـولاد  اقتصادی‌انـد،  تـاب‌آوری  و 
سال‌هاسـت کـه این مسـیر را بـا گام‌هایی اسـتوار 
پیموده و از دل سـخت‌ترین شـرایط، چراغ امید و 

خودباوری را فروزان نگاه داشته است.

باور به توان داخلی؛ کلید عبور از ناممکن‌ها در فولاد خوزستان
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 تحریم، انرژی، صادرات
 فولاد خوزستان چگونه ‌۳ضلعی صنعت  را مدیریت کرد؟

از  خوزسـتان  فـولاد  اول  نیم‌سـال  درآمـد 
۳۲,۲۵۹ بـه ۴۰,۴۶۶ میلیـارد تومـان رسـید؛ 
رشـد ۴/۲۵ درصدی در صنعتی که هر سـاعت 
توقـف، بـه طـور مسـتقیم اثـرش را روی بهای 
تمام‌شـده مـی گـذارد. بـازار هـم به ایـن رفتار 
پاسـخ داده اسـت. در ۱۴ مهـر ۱۴۰۴، تـالار 
شـمش 5SP بـا عرضه‌ی حـدود ۱۱۵ هزار تن 
و تقاضـای ۷/۲ برابـری، تمامـی کالا را معاملـه 
کـرد. میانگیـن مـوزون بـازار ۳۵,۳۴۵ تومـان 
فـولاد  محصـول  و  بـود  کیلـو  هـر  بـه‌ازای 
شـد؛  معاملـه  تومـان  بـا ۳۵,۷۷۴  خوزسـتان 
فاصلـه‌ای حـدود ۴۲۹ تومان بـرای هر کیلو که 
بـا در نظر داشـتن ۲۰ هزار تـن عرضه‌ی همان 
روز، تفـاوت درآمـدی قابل‌اعتنایـی می‌سـازد. 
مهـم امـا معنـای رفتـاری ایـن فاصلـه اسـت. 
خریـدار حرفـه‌ای حاضـر شـده اندکـی بالاتـر 

بپـردازد تا ریسـک تحویـل و نوسـان کیفیت را 
در  فاصلـه‌ای  چنیـن  اگـر  دارد.  نگـه  پاییـن 
دوره‌هـای متوالـی تکـرار شـود، بـه ظرفیتـی 

قیمتی و مزیتی پایدار تبدیل می‌گردد.
امـا به راسـتی این ثبـات همزمـان در داخل 
و خـارج چگونـه حاصـل شـده اسـت. پاسـخ به 
اجرایـی  تصمیـم  چنـد  در  پرسـش  ایـن 
هم‌راستاسـازی  اسـت:  نهفتـه  به‌هم‌پیوسـته 
برنامـه‌ی تولید بـا تقویم واقعـی محدودیت‌های 
انـرژی و اسـتفاده از زمان‌هـای اجبـاراً کم‌بـار 
بـرای تعمیرات پیشـگیرانه و تقویـت بهره‌وری، 
تـا توقف‌هـا در رونـد تولیـد بـه حداقل برسـد؛ 
سـبد محصـول انعطاف‌پذیر اسـت. هر جـا نیاز 
بازار و سـود واقعـی بالاتر باشـد، همان‌جا تولید 
و عرضـه می‌شـود )میـان اسـلب/بلوم/بیلت(؛ و 
توزیـع بـار عملیاتـی بـا ورود شـادگان بـه مدار 

اسـمی–تولید  »ظرفیـت  فاصلـه‌ی  تـا  تولیـد، 
در  توقـف  ریسـک  و  شـود  کوتـاه  محقـق« 
واحدهـای مرکـزی پخـش گـردد. حاصـل این 
مجموعـه تصمیم‌هـا، توانایی حفـظ ریتم عرضه 
در داخـل، و ادامـه‌ی صـادرات بـا حفـظ نقـش 

تعیین کننده در تامین نیازهای داخلی است.
و  تولیـد  رونـق  گفـت  بایـد  حـال  هـر  در 
اقتصـاد  سـتون  و  ارزآوری  موتـور  صـادرات، 
مقاومتـی اسـت؛ اما ایـن موتور محرکـه، تنها با 
تدابیـر مدیران صنایع روشـن نمی‌مانـد. تجربه 
فولاد خوزسـتان نشـان می‌دهد بنگاهـی که به 
کیفیـت، تحویـل به‌موقـع، تنوع بـازار و انضباط 
عملیاتـی تکیـه می‌کنـد، می‌توانـد هـم بـازار 
داخـل را آرام نگه دارد و هـم از طریق صادرات، 
ارز وارد کشـور کنـد. ایـن مسـیر، شـاکله‌ای از 
تـاب‌آوری صنعتـی و مدیریـت اسـتراتژیک را 
پیـشِ چشـم می‌گـذارد، امـا بـرای آنکـه ایـن 
دسـتاورد بـه »رونـد ملـی« تبدیل شـود، نقش 
تعیین‌کننـده  کلان  سیاسـت‌گذاران  و  دولـت 
اسـت. پشـتیبانی موثر یعنی رفـع موانع اجرایی 
تولیـد و صـادرات، پیش‌بینی‌پذیر کـردن انرژی 
و حمل‌ونقـل، تسـهیل بازگشـت ارز و ابزارهای 
مالی امن )از ال‌سـی تا پوشـش ریسـک(، ثبات 
قواعـد صادراتی و گمرکی و مشـوق‌های شـفاف 
اسـتانداردهای  و  بهـره‌وری  ارتقـای  بـرای 
محیط‌زیسـتی. هم‌افزایـی »مدیریـت بنگاه‌های 
تولیـدی و صنعتـی« و »سیاسـت هـای کلان 
هوشـمند« اسـت کـه می‌توانـد رشـد پایـدار را 
رقـم بزنـد و اقتصاد ملـی را از گردنه فشـارهای 

بیرونی عبور دهد.

۲۹ مهـر روز ملـی صادرات بهانه‌ی خوبی اسـت بـرای مرور یـک واقعیت اقتصادی 
سـاده امـا تعیین‌کننده؛ در سـال‌های سـخت تحریم و ناتـرازی انـرژی، »صادرات 
قابل‌اتـکا« یک ویترین نیسـت، بلکه نشـانی از موفقیـت در آزمون هـر روزه‌ی نظم 
عملیاتـی و انضباط مالی اسـت؛ یعنی تولیـد کالایی با کیفیت یکنواخـت، تحویل در موعد و 
بازگشـت بی‌حاشـیه‌ی ارز، بـدون آنکه بازار داخـل دچار کمبـود یا بی‌قراری شـود.صورت‌ 
وضعیـت فـولاد خوزسـتان در ۱۴۰۴ همین قاعده اقتصـادی را به عمل تبدیل کرده اسـت. 
ایـن شـرکت پـس از دو دور تحریـم مسـتقیم )۲۰۱۹ و ۲۰۲۴( مسـیر فـروش خارجی را 
قطـع نکـرد؛ طـی سـال‌های ۱۴۰۰ تـا ۱۴۰۳ در مجمـوع ۵,۷۸۹,۰۰۰ تـن صـادر کرد و 
در نیمـه‌ی نخسـت ۱۴۰۴ صـادرات خـود را از ۲۸۲,۵۰۶ تـن بـه ۴۷۲,۴۶۲ تن رسـاند؛ 
رشـدی معـادل ۲/۶۷ درصـد. نکتـه‌ی مهم‌تـر اینکـه همزمـان ۱,۰۶۶,۱۶۰ تـن فروش 
داخلـی ثبـت و عرضه‌ی کل بـه ۱,۵۳۸,۶۲۲ تن رسـید؛ یعنی ارزآوری حاصـل از صادرات، 

بـه قیمت نوسـان در تامین نیـاز داخل محقق نشـد.
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 رشد تولید و بهره‌وری
  بازتاب برنامه‌ریزی دقیق

 و آ�ینده‌نگری مدیریتی در گل‌گهر

شـرکت  نخسـت  شـش‌ماهه  عملکـرد 
معدنـی و صنعتـی گل‌گهـر در سـال ۱۴۰۴ 
گواهی روشـن از بازگشـت تحرک و پایداری 
بـه بخـش معـدن و صنایـع معدنـی کشـور 
اسـت. ایـن شـرکت بـا رشـد ۱۰ درصـدی 
درصـدی   ۵ افزایـش  و  کنسـانتره  تولیـد 
ثبـات  حفـظ  ضمـن  توانسـته  گندلـه، 
عملیاتـی، مسـیر بهـره‌وری و نـوآوری را در 

صنعت سنگ‌آهن ایران تثبیت کند.
گل‌گهـر به‌عنـوان یکـی از ارکان زنجیـره 

تأمیـن سـنگ‌آهن و فـولاد کشـور، در نیمه 
نخسـت سـال جاری ۶ میلیـون و ۹۸۰ هزار 
تـن کنسـانتره و ۶ میلیـون و ۶۰۰ هـزار تن 
گندلـه تولید کرده اسـت؛ آماری کـه بیانگر 
مدیریـت کارآمـد و تـوان عملیاتـی بـالا در 

عملکـرد تولیـدی گل‌گهر در نیمه نخسـت ۱۴۰۴، نشـانه ‌ای از بازگشـت پویایی 
به بخش معدن و صنایع معدنی کشـور اسـت. این شـرکت با رشـد ۱۰ درصدی 
در تولید کنسـانتره و افزایش ۵ درصدی گندله، توانسـته اسـت ضمن حفظ ثبات 

عملیاتـی، بهـره ‌وری و نوآوری را در قلب صنعت سـنگ ‌آهن ایـران تثبیت کند.
زهرا مومنی

پیام‌آوران معدن و فولاد

کنونـی  زیرسـاختی  و  اقتصـادی  شـرایط 
است.

افزایـش  و  تولیـد  فرآینـد  بهینه‌سـازی 
ایـن  اصلـی  عوامـل  از  تجهیـزات  راندمـان 
رشـد به‌شـمار می‌رود. گل‌گهر بـا بهره‌گیری 



کارنامه

35
مهر  1404
شماره ۹۷

از روش‌هـای نویـن مدیریـت تولیـد و پایش 
توقف‌هـای  موفـق شـده  مسـتمر خطـوط، 
ناخواسـته را کاهش و بازدهـی کارخانه‌ها را 
سیسـتم‌های  از  اسـتفاده  دهـد.  ارتقـا 
هوشـمند و فناوری‌هـای جدیـد در تولیـد 
کنسـانتره و گندلـه، موجـب شـده اسـت تا 
شـرکت بـا همان منابـع موجود، بـه حداکثر 

ظرفیت تولید برسد.
کنسـانتره به‌عنـوان مـاده اولیـه حیاتـی 
کارایـی  در  مسـتقیم  نقشـی  فولادسـازی، 
خطـوط فـولاد دارد. افزایـش ۱۰ درصـدی 
را  داخـل  نیـاز  نه‌تنهـا  کنسـانتره  تولیـد 
حضـور  زمینـه  بلکـه  می‌کنـد،  تأمیـن 
نیـز  را  صادراتـی  بازارهـای  در  پررنگ‌تـر 
 ۵ رشـد  آن،  کنـار  در  می‌سـازد.  فراهـم 

درصـدی تولیـد گندلـه نشـانه‌ای از توسـعه 
حلقه‌هـای  میـان  هماهنگـی  و  متـوازن 

کلیدی زنجیره سنگ‌آهن است.
ایـن  تحقـق  در  دیگـر  مهـم  عامـل 
و  انسـانی  منابـع  مدیریـت  دسـتاورد، 
سـازماندهی دقیق واحدهای تولیدی اسـت. 
روابـط عمومـی شـرکت اعلام کـرده که این 
موفقیت‌هـا نتیجـه همدلی و تالش جمعی 
بـوده و  کارکنـان تحـت هدایـت مدیریـت 
توانمنـد،  انسـانی  نشـان می‌دهـد سـرمایه 
در  دارد،  اهمیـت  فنـاوری  کـه  همان‌قـدر 
اسـت.  تعیین‌کننـده  نیـز  تولیـد  افزایـش 
تجربـه گل‌گهـر نشـان می‌دهـد موفقیت در 
صنایـع سـنگین، حاصـل تجهیـزات مدرن، 
برنامه‌ریـزی منسـجم و انگیـزه نیـروی کار 

است.
اجـرای  بـا  فنـاوری، گل‌گهـر  در حـوزه 
طرح‌هـای بازیافـت انـرژی و کنتـرل مصرف 
بـرق و سـوخت، توانسـته بازدهـی خـود را 
افزایـش دهـد. اسـتفاده از حـرارت خروجی 
کوره‌هـا بـرای تولید انـرژی مفیـد، نمونه‌ای 
از ابتـکارات زیسـت‌محیطی و بهره‌ورانـه این 
اتالف  کاهـش  کـه ضمـن  اسـت  شـرکت 
انرژی، به کاهش انتشـار گازهـای گلخانه‌ای 

نیز کمک کرده است.
سـال  نخسـت  نیمـه  در  تولیـد  رشـد 
جـاری، نشـان‌دهنده پایـداری و انسـجام در 
در  اسـت.  شـرکت  تولیـدی  فعالیت‌هـای 
شـرایطی کـه بسـیاری از صنایـع بـا کمبود 
دسـت‌به‌گریبان‌اند،  اولیـه  مـواد  و  انـرژی 

گل‌گهر بـا مدیریـت موجـودی، برنامه‌ریزی 
تولیـد و نگهـداری مؤثـر تجهیزات توانسـته 
تـداوم تولیـد را تضمیـن کنـد. ایـن رونـد 
و  زیرسـاخت‌ها  توسـعه  گویـای  افزایشـی 

بهبود عملکرد خطوط است.
شـرکت  موفقیت‌هـا،  ایـن  وجـود  بـا 
نوسـانات  ماننـد  بـا چالش‌هایـی  همچنـان 
انـرژی، محدودیـت حمل‌ونقـل و دسترسـی 
پیشـرفته  فناوری‌هـای  بـه  محـدود 
اخیـر  تجربـه  حـال،  ایـن  بـا  روبه‌روسـت. 
نشـان داده کـه مدیریـت هوشـمند، ارتقای 
نیروهـا  مؤثـر  سـازماندهی  و  تجهیـزات 
حداقـل  بـه  را  موانـع  ایـن  اثـر  می‌توانـد 

برساند.
در مجمـوع، عملکرد تولیـدی گل‌گهر در 
می‌تـوان  را   ۱۴۰۴ نخسـت  شـش‌ماهه 
نمونـه‌ای برجسـته از مدیریـت راهبـردی و 
ایـران  معدنـی  صنعـت  در  بـالا  بهـره‌وری 
دانسـت. رشـد دو‌رقمـی تولیـد کنسـانتره، 
از  اسـتفاده  و  گندلـه  متـوازن  توسـعه 
برنامه‌ریـزی  بازتـاب  نویـن،  فناوری‌هـای 
دقیـق و آینده‌نگـری مدیریتـی اسـت. ایـن 
رونـد نه‌تنهـا جایـگاه گل‌گهـر را در زنجیره 
فولاد کشـور مسـتحکم کـرده، بلکـه الگویی 
معدنـی  شـرکت‌های  سـایر  بـرای  موفـق 

محسوب می‌شود.
تـداوم این مسـیر نیازمند سـرمایه‌گذاری 
در فنـاوری، توسـعه زیرسـاخت‌ها و توجه به 
تـوان انسـانی و مدیریتـی اسـت. اگـر ایـن 
می‌توانـد  گل‌گهـر  یابـد،  ادامـه  مسـیر 
به‌عنـوان یکـی از پیشـروترین شـرکت‌های 
تقویـت  در  را  خـود  سـهم  ایـران،  معدنـی 
زنجیـره فـولاد و افزایـش ظرفیـت صادراتی 

کشور بیش از پیش ارتقا دهد.
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مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان مطرح کرد

شرکت‌های مجاور دریا ضامن
 پایدار ماندن ارزآوری صادرات فولاد 

تجدید نظر در سیاست‌گذاری زنجیره  ◄
فولاد ضروری است

مدیرعامل شـرکت فولاد هرمـزگان اضافه کرد: 
از یک‌سـو شـاهدیم که مواد اولیه از شـمال شـرق 
منتقـل  جنـوب  فـولادی  واحدهـای  بـه  ایـران 
می‌شـوند و از سـوی دیگـر، محصولات فـولادی از 
جنـوب بـه واحدهـای مصرف‌کننـده در شـمال 
در  کـه  اسـت  ضـروری  می‌یابنـد.  انتقـال 
سیاسـت‌گذاری‌های زنجیره فـولاد برای جلوگیری 

از عدم توازن تجدید نظر شود.
وی ادامـه داد: واحدهایـی مانند فولاد هرمزگان 
از اسـاس قـرار بـود بـه دلیـل مزیـت صادراتـی در 
کنـار دریا احداث شـوند و هم‌اکنون نیز در منطقه 
ویـژه اقتصـادی قـرار دارد. از این رو ضروری اسـت 
کـه از عرضه محصـول خـود در بازار داخلـی برای 

صادرات و ارزآوری معاف شود.

صادرات مزیت رقابتی صنعت فولاد است ◄
رحیـم دربـاره اثـرات تحریم‌هـا بـر هزینه‌های 

تولیـد و قیمت‌هـای صادراتی توضیـح داد: افزایش 
قابـل  قیمت‌هـا  بـر  فشـار  و  تولیـد  هزینه‌هـای 
و  منابـع  مدیریـت  بـا  امـا  اسـت،  پیش‌بینـی 
بهره‌گیـری از مزیت‌هـای مکانی شـرکت‌های کنار 
دریـا، می‌تـوان شـرایط پایـداری را برای صـادرات 

فراهم کرد و مزیت رقابتی کشور را حفظ کرد.

واحدهای فولادی به سمت تولید  ◄
فولادهای پیشرفته و خاص بروند

مدیرعامـل فـولاد هرمـزگان با اشـاره بـه روند 
جهانی صنعـت فولاد گفت: بازار جهانی به سـمت 
تولیـد فولادهـای خـاص و محصـولات بـا ارزش 
افـزوده بـالا حرکـت کـرده اسـت. بنابرایـن تمرکز 
صـرف بـر افزایـش حجـم تولیـد و تونـاژ دیگـر 
پاسـخگو نیسـت و لازم اسـت ایـران مسـیر تولید 
محصـولات بـا کیفیـت و متنـوع کردن مشـتریان 

صادراتی را در دستور کار قرار دهد.
وی تاکیـد کـرد: ادامـه سیاسـت‌ها و روش‌های 
گذشـته صنعـت فـولاد کشـور را بـا محدودیـت 
مواجـه می‌کند. ایجـاد نگاه اسـتراتژیک جدید که 
تمرکـز آن بـر تولیـد محصـولات خاص، صـادرات 
محصولات نهایی و مدیریت هوشـمند منابع باشد، 
مسـیر توسـعه پایدار و حفظ سـهم بـازار صادراتی 

کشور را تضمین خواهد کرد.

مدیرعامـل شـرکت فـولاد هرمـزگان، در پنـل تخصصی »صـادرات فـولاد در تنگنای 
سیاسـت؛ تحریم و اسـنپ‌بک« اعلام کرد که شـرکت‌های مسـتقر در کنار دریا نقش 
کلیـدی در حفـظ حداقل چهار میلیـارد دلار ارزآوری صادراتی دارنـد و تأکید کرد تمرکز 
صنعـت فولاد کشـور بایـد به تولید محصـولات خاص و بـا ارزش افـزوده بالا معطوف شـود.

در پنـل تخصصـی »صادرات فـولاد در تنگنای 
سیاسـت؛ تحریـم و اسـنپ‌بک«، علیرضـا رحیم با 
بررسـی عملکرد صادرات فولاد ایران در سـال‌های 
اخیـر گفـت: سـال ۱۴۰۳ صـادرات فـولاد کشـور 
حـدود پنج میلیـارد دلار بـود، در حالی که معمولا 
ایـن رقـم بیـن شـش تـا هشـت میلیـارد دلار در 
نشـان  کارشناسـی  تحلیل‌هـای  اسـت.  نوسـان 
می‌دهـد در صـورت اجرای بدترین شـرایط تحریم 
و اسـنپ‌بک، این میزان تنها بـه چهار میلیارد دلار 

کاهش می‌یابد.
وی با تاکید بر اهمیت شـرکت‌های مسـتقر در 
کنـار دریـا افزود: بـا اصلاح قوانین و بخشـنامه‌ها و 
تمرکـز بر واحدهای فـولادی کنار دریـا، واحدهای 
فـولادی مسـتقر در کنـار دریـا توانایـی تضمیـن 
حداقـل چهار تا چهـار و نیم میلیـارد دلار ارزآوری 
صادراتـی را دارنـد. این شـرکت‌ها بـه دلیل مزیت 
حمل‌ونقـل دریایـی و موقعیت اسـتراتژیک، نقش 
کلیدی در پایـداری صادرات فولاد کشـور خواهند 

داشت.
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صادرات، رکن اصلی استراتژی فولاد هرمزگان

فـولاد  شـرکت  بازاریابـی  و  فـروش  مدیـر 
هرمـزگان اظهـار داشـت: فـولاد هرمـزگان بـه 
صادرکننـدگان  و  پیشـگامان  از  یکـی  عنـوان 
خبـره و باسـابقه صنعـت فـولاد کشـور، همواره 
صـادرات را بـه عنـوان رکـن اصلـی فعالیت‌های 
خـود در نظر گرفته اسـت. از نخسـتین روزهای 
به‌صـورت  را  صـادرات  توسـعه  بهره‌بـرداری، 
جـدی دنبـال کـرده و این حـوزه همـواره نقش 
اهـداف  و  در سیاسـت‌ها  کلیـدی  و  راهبـردی 

سازمانی ما داشته است.
شـکری‌زاده افـزود: فـولاد هرمـزگان همواره 
بـه عنـوان صادرکننـده نمونه اسـتانی شـناخته 
نمونـه  تندیـس صادرکننـده  دریافـت  و  شـده 
ملـی، در ادامـه موفقیت‌هـای پیشـین شـرکت 
شـامل  مـا  موفقیـت  اصلـی  عوامـل  اسـت. 
بهره‌منـدی از نیروی انسـانی متعهـد و با تجربه، 
صادراتـی،  هـدف  بازارهـای  دقیـق  شـناخت 
تحویـل بـه موقـع و پایـدار محصولات، توسـعه 
مـداوم بازارهـای صادراتـی، ارائـه محصولاتـی با 

کیفیت بالا و مشتری‌مداری حرفه‌ای است.
مدیـر فـروش و بازاریابـی فـولاد هرمـزگان، 
اهمیـت صـادرات را در شـرایط اقتصادی کنونی 
بسـیار حیاتـی دانسـت و تصریح کـرد: صادرات 
بـه دلیل نقـش کلیدی در تأمیـن ارز، به‌ویژه در 
اهمیـت  از  کشـور،  اقتصـادی  فعلـی  شـرایط 

صادرات برخوردار است.
مدیـر فـروش و بازاریابی فـولاد هرمزگان در 
ادامـه تأکیـد کـرد: بـا توجـه بـه توانمندی‌های 
گسـترش  و  حفـظ  شـرکت،  انسـانی  و  فنـی 
بازارهـای صادراتـی تـا اقصـی نقاط دنیـا هدفی 
قابـل دسـترس اسـت. امـا بـرای تحقـق ایـن 
ایجـاد  در  دولـت  حمایت‌هـای  اهـداف، 
و  قوانیـن  اصالح  مناسـب،  زیرسـاخت‌های 
تسـهیل فرآیندهـای صادراتـی بسـیار حیاتـی 

است.
شـکری‌زاده گفت: ابتدا بایـد قوانین صادرات 
منافـع  کـه  شـود  تنظیـم  گونـه‌ای  بـه 
صادرکننـدگان فـولادی بـه طـور کامـل حفـظ 
نظیـر  زیرسـاخت‌هایی  نیازمنـد  دوم،  شـود. 
اختصـاص اسـکله ویـژه بـرای صـادرات فـولاد 
هسـتیم تا مشـکلات فعلـی در فرآینـد حمل و 
نقـل کاهش یابد. سـوم، موانع و مقررات دسـت 
بـرای  مسـیر  تـا  شـوند  رفـع  بایـد  پاگیـر  و 

صادرکنندگان هموار گردد.
مشـوق  پرداخـت  افـزود:  همچنیـن  وی 
هـای صادراتـی، حـذف عـوارض صادراتـی و 
معافیـت‌ بـر روی حقـوق و عـوارض گمرکی و 
اعمـال  کشـورها  از  بسـیاری  در  کـه   …
چشـمگیری  طـور  بـه  می‌توانـد  می‌شـود، 
رقابت‌پذیـری شـرکت‌های فـولادی ایـران در 

بازارهای جهانی را افزایش دهد.
شـکری‌زاده خاطرنشـان کـرد: انتظـار ما این 
اسـت کـه دولـت بـا برداشـتن موانـع و ارائـه 
از  خـود  حمایـت  بـه  صادراتـی،  مشـوق‌های 
صادرکننـدگان بپردازد تا موفقیت‌های شـرکت 
فـولاد هرمـزگان و دیگر صادرکننـدگان بیش از 

پیش تداوم یابد.

مدیر فروش و بازاریابی فولاد هرمزگان مطرح کرد

مهـدی شـکری‌زاده، مدیـر فروش و بازاریابی شـرکت فـولاد هرمـزگان، اعلام کرد: 
کسـب تندیـس صادرکننـده نمونـه ملـی، حاصـل سـال‌ها تالش هدفمنـد، تجربه 
،تعهـد و تخصـص فنـی در مسـیر توسـعه صـادرات اسـت و ایـن موفقیـت نمادی 
از رویکـرد پایـدار شـرکت در ارتقـای کیفیـت محصولات، گسـترش بازارهـای بین‌المللی و 

تقویـت جایـگاه صنعـت فـولاد ایران در سـطح جهانی محسـوب می‌شـود.

بسـزایی برخـوردار اسـت. ایـن امـر نـه تنهـا به 
کاهـش وابسـتگی بـه درآمدهـای نفتـی کمک 
می‌کنـد، بلکـه افزایش سـهم کشـور در زنجیره 
ارزش جهانـی فـولاد را نیز ممکن می‌سـازد. هر 
کشـوری کـه در ایـن زنجیـره جایـگاه قوی‌تری 
داشـته باشـد، از نظر اقتصادی و ژئوپلیتیکی نیز 
بنابرایـن،  داشـت.  خواهـد  بهتـری  موقعیـت 
صـادرات فـولاد بـرای فـولاد هرمـزگان نقشـی 
محـوری در رشـد اقتصـادی، توسـعه صنعتی و 
بازارهـای  در  کشـور  اقتصـادی  نفـوذ  افزایـش 

جهانی دارد.
وی با اشـاره بـه موقعیـت جغرافیایی ممتاز 
فـولاد هرمـزگان، افـزود: این شـرکت به عنوان 
فـولاد  تولیدکننـدگان  بزرگ‌تریـن  از  یکـی 
کشـور، با دسترسـی مسـتقیم به آب‌هـای آزاد 
شـهید  بین‌المللـی  اسـکله  بـا  مجـاورت  و 
رجایـی، از موقعیـت بسـیار مناسـبی در امـر 
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حکمرانی داده‌محور و هم‌افزایی نهادی
 راز موفقیت فولاد سنگان در توسعه منطقه‌ای

زیرساخت و توسعه منطقه‌ای ◄
خصـوص  در  سـنگان  فـولاد  مدیرعامـل   
زیرسـاخت و توسـعه منطقـه‌ای اظهار داشـت؛ در 
حـوزه زیرسـاخت، بهسـازی راههـای ارتباطـی و 
احـداث جـاده هـای جدیـد مسـتقیما بـر ایمنـی 
عبـور و مـرور و کیفیـت اتصـال روسـتاها اثرگـذار 
بـود و فـولاد سـنگان بـه عنـوان یـک اولویت مهم 
»دو  در  مشـارکت  کـرد.  ورود  حـوزه  ایـن  بـه 
و  تربت‌حیدریه–سـنگان«  جـاده  بانده‌کـردن 
مرمـت  و  خـواف  مـرزی  نواحـی  در  »راه‌سـازی 
راه‌هـای دسترسـی روسـتایی« از پروژه‌هایی بود با 
حمایـت فـولاد سـنگان انجام شـده و یا در دسـت 
اقـدام هسـتند. کمـک بـه شـهرداری خـواف برای 
تـاب‌آوری  ارتقـای  بـه  کمـک  و  پـل«  »احـداث 
شـهری و مدیریـت هوشـمند ترافیـک شـهری بـا 
اجـرای پروژه هـای متعدد از جمله دیگـر اقدامات 
اقدامـات  ایـن  کـه  اسـت  بـوده  سـنگان  فـولاد 
تکمیل‌کننـده سیاسـت تقویـت پیونـد صنعـت و 
جامعـه محلـی در مقیـاس شهرسـتانی محسـوب 

می‌شود.

آب، انرژی و پایداری ◄
علـی رسـولیان خاطر نشـان کـرد؛ هم‌راسـتا با 
رویکـرد پایداری، مشـارکت در »انتقـال آب دریای 
عمـان بـه خراسـان رضـوی« به‌عنـوان پـروژه‌ای 
در  کشـور،  شـرق  آبـی  امنیـت  بـرای  راهبـردی 
قـرار  شـرکت  اجتماعـی  مسـئولیت  کار  دسـتور 

آب‌هـای  محـدود  منابـع  بـر  فشـار  تـا  گرفـت 
زیرزمینـی منطقه کاهش یابد. »مسـئولیت‌پذیری 
سـبز« فولاد سـنگان و همسویی با اسـتانداردهای 
نویـن پایداری بـر اسـاس دسـتورالعملهای تدوین 
و  فنـی  اقدامـات  دیگـر  از   csrو  GRI شـده 
کارشناسـی شـده در شرکت اسـت که این رویکرد 
را جـزو افتخـارات قابـل اسـتناد شـرکت به شـمار 
می رود. رسـولیان افزود: اسـتمرار این خط‌مشـی، 
نسـبت سـود/اثر اجتماعـی را در افـق میان‌مـدت 
را  و ریسـک‌های محیط‌زیسـتی  بهبـود می‌دهـد 

مدیریت‌پذیرتر می‌سازد.

آموزش و سرمایه انسانی ◄
مدیرعامـل فولاد سـنگان بـا تأکید بـر اهمیت 
امـر آموزش در دسـتیابی به توسـعه پایـدار گفت: 
»سـاخت 9 بـاب مدرسـه و 148 کلاس درس در 
شـاخص‌ترین  از  شهرسـتان«  محـروم  مناطـق 
اقدامات آموزشـی شـرکت اسـت که ضمـن بهبود 
کیفیـت مـدارس و فضـای آموزشـی بـه افزایـش 
سـرانه آموزشـی رسـمی منجـر شـد. وی تأکیـد 
»مطالعـات  آموزشـی،  عمرانـی  کنـار  در  کـرد: 
پژوهشـی و توسـعه جامـع آبادانـی خـواف « نیـز 
به‌عنـوان پشـتوانه دانشـی بـرای تدویـن و ارزیابی 
مداخالت اجتماعـی دنبـال شـد و به‌مـوازات این 
اقدامـات، مسـیر »توانمندسـازی سـرمایه انسـانی 
و  تسـهیلگران  آمـوزش  قالـب  در  محلـی« 
ارزیابی‌هـای مشـارکتی روسـتایی نیز در بـه انجام 

توانمندسـازی  خصـوص  در  وی  اسـت.  رسـیده 
اقتصـادی محلـی اظهـار داشـت: مـدل مداخلـه 
اقتصـادی شـرکت بـر »حمایت از کسـب‌وکارهای 
خرد« و »توسـعه اشـتغال محلی« اسـتوار شـد؛ از 
بـرای  کارآفرینـی  صنـدوق  بـه  »کمـک  جملـه 
توسـعه مشـاغل خرد شهرسـتان« و پشـتیبانی از 
هـدف  بـا  کـه  روسـتایی«  خـرد  »صندوق‌هـای 
افزایـش تـاب‌آوری درآمـدی خانوارهـا و چرخـش 
اسـت.  شـده  طراحـی  روسـتاها  در  سـرمایه 
نقشـه  »تهیـه  از  سـنگان  فـولاد  مدیرعامـل 
آمـوزش  و  روسـتایی«  کسـب‌وکار  فرصت‌هـای 
تسـهیلگران بومی برای مدیریت این کسـب‌وکارها 
سـخن گفت کـه حلقه اتصـال سیاسـت‌گذاری به 
بـر  اقدامـات  ایـن  می‌کنـد.  قوی‌تـر  را  اجـرا 
مهاجـرت  کاهـش  و  ارزش  زنجیـره  بومی‌سـازی 
اجـرای  بـا  سـنگان  فـولاد  دارد.  تمرکـز  شـغلی 
زیرسـاختی،  پروژه‌هـای  از  متـوازن  سـبدی 
آموزشـی، بهداشـتی و توانمندسـازی اقتصـادی، 
مسـیر »مسـئولیت اجتماعـی مبتنی بـر نیازهای 
محلـی« را پـی گرفتـه و بـا اخذ نشـان‌های ملی و 
پوشـش رسـانه‌ای معتبر، بـه تثبیت برنـد خود در 
همزمـان  اسـت.  کـرده  کمـک  پایـداری  حـوزه 
مشـارکت در پروژه‌هـای کلان آب‌رسـانی و تدوین 
می‌دهـد  نشـان  شهرسـتانی،  توسـعه‌ای  اسـناد 
راهبـرد شـرکت فراتـر از اقدامـات مقطعـی بوده و 
بـه سـمت حکمرانی داده‌محـور و هم‌افزایی نهادی 

حرکت کرده است.

 علـی رسـولیان مدیرعامل فولاد سـنگان گفت: فولاد سـنگان با تمرکز بر توسـعه 
زیرسـاخت‌های منطقـه‌ای، حمایـت از آموزش، ارتقای خدمات سالمت و پیشـبرد 
اجتماعـی«  ایفـای »مسـئولیت  از  پایـداری، تصویـری روشـن  پروژه‌هـای کلان 
ترسـیم کرده اسـت. این مسـیر بـا تدوین اسـناد راهبـردی، هم‌افزایی بـا نهادهای محلی 
و اجـرای پروژه‌هـای اثرگـذار در خـواف و پیرامون آن دنبال شـده اسـت. رسـولیان افزود؛ 
طـی سـال اخیر، ریـل حکمرانی مسـئولیت اجتماعی در فولاد سـنگان با ترکیبی از »اسـناد 
بالادسـتی، برنامه‌هـای عملیاتـی و هم‌افزایـی محلی« تثبیت شـد؛ تدوین و اجـرای جایگاه 
مسـئولیت‌های اجتماعـی در چنـد حـوزه محـوری، همـراه با تصویب »سـند جامـع آبادانی 
و پیشـرفت شهرسـتان خواف« با مشـارکت دسـتگاه‌های اجرایـی و جوامع محلی، نقشـه 
راه پروژه‌هـا را شـفاف‌تر کـرد. وی ادامـه داد: ایـن چارچـوب، امـکان تمرکـز بـر نیازهای 
واقعـی منطقـه نظیر زیرسـاخت، آموزش، بهداشـت و توانمندسـازی اقتصـادی و هم‌زمان 

سـنجش‌پذیری خروجی‌هـا را فراهم آورده اسـت.

 خلق ارزش اقتصادی و اثر اجتماعی پایدار فولاد سنگان
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رکورد فروش در فولاد سنگان جابجا شد

حمید میری، مدیرخریـد مواد اولیه و فروش 
محصولات گفـت:  رکورد روزانـه تاریخی، اثبات 
توانمنـدی عملیاتـی بـر اسـاس گـزارش بخش 
جدیـد  رکـورد  محصـول،  حمـل  برنامه‌ریـزی 
حمـل روزانـه گندله )از طریق ریلـی و جاده‌ای( 
بیـش از25982  هزار تن در تاریخ ۲۵ شـهریور 
مـاه ۱۴۰۴ بـه ثبت رسـید. ایـن عدد، بـا وجود 
چالش‌هـای حمل‌ونقـل و زیرسـاختی، از رکورد 
قبلـی )کـه ۲۴ هـزار و ۷۲۱ تـن بـود( پیشـی 
گرفتـه و نقطـه عطفی در تاریـخ عملکرد فروش 

و حمل محصول شرکت محسوب می‌شود.
وی افـزود ثبت رکـورد ۲۴ هزار تنـی، به‌ ویژه 
در  لجسـتیک  و  فـروش  واحدهـای  هماهنگـی 
ترکیـب حمل‌ونقـل ریلـی و جـاده‌ای، نیازمنـد 
سـوییچینگ  بارگیـری،  در  دقیـق  هماهنگـی 
واگن‌هـا و مدیریـت نـاوگان جـاده‌ای اسـت. ایـن 
زیرسـاخت‌های  کـه  می‌دهـد  نشـان  موفقیـت 
خـروج محصـول در فـولاد سـنگان در بالاتریـن 
سـطح آمادگی قـرار دارد و توانسـته اسـت حجم 
بالایـی از تقاضـای فـوری را در یـک روز پوشـش 
دهـد. رکوردشـکنی ماهانـه با رشـد ۱۶ درصدی، 
نمـاد پایـداری عرضـه عملکـرد درخشـان فـولاد 
سـنگان تنها بـه حمل روزانه محدود نشـد. میری 
بـا اشـاره بـه ثبـت رکـورد جدیـد در ایـن حـوزه 

صادراتـی و بـدون احتسـاب حمـل سفارشـات 
نشـان‌دهنده  رکوردشـکنی‌ها  ایـن  امانـی(، 
در  شـرکت  توانایـی  و  سـریع  پاسـخگویی 
جابه‌جایـی گندلـه بـرای تحویـل بـه موقـع بـه 
مشـتریان اسـت. لجسـتیک کارآمد این شرکت 
نشـان دهنـده مدیریـت بهینـه حمـل ریلـی و 
جـاده‌ای بـرای خـروج حداکثـری محصـول از 
شـرکت اسـت. این حجـم فـروش )۳ میلیون و 
۴۶۵ هـزار تـن( بـه وضـوح از توانایـی واحـد 
تقاضـای  بـه  موقـع  بـه  پاسـخ  در  لجسـتیک 

مشتریان است.
لازم بـه ذکـر اسـت، ثبـت ایـن رکوردها در 
تعهـدات  از  بزرگـی  بـه چنیـن حجـم  پاسـخ 
فـروش، گـواه بر اجـرای موفق طرح »شـفافیت 
واحـد  توسـط  محصـول«  حمـل  برنامه‌ریـزی 
هـدف  بـا  طـرح،  ایـن  اسـت.  لجسـتیک 
توقـف  زمـان  کاهـش  مسـیرها،  بهینه‌سـازی 
بارگیـری و اسـتفاده حداکثـری از ظرفیت‌هـای 
ریلـی و جـاده‌ای منطقـه، بـه اجـرا درآمـده و 
نتایـج آن اکنون کاملًا مشـهود اسـت. نگاهی به 
سـوابق رکوردشـکنی شرکت در سـال‌های اخیر 
نشـان می‌دهـد کـه فرهنـگ بهبود مسـتمر در 
تمامـی بخش‌هـای حمل‌و‌نقـل شـرکت نهادینه 
کل  حمـل  رکـورد  همچنیـن،  اسـت.   شـده 
محصـولات جـاده‌ای از ۱۷,۸۹۷ تـن در اسـفند 
 ۱۴۰۳ خـرداد  در  تـن   ۱۷,۹۲۵ بـه   ،۱۴۰۲
رسـید. ایـن دسـتاوردها تأییـدی بـر موقعیـت 
پیشـرو فولاد سـنگان در صنعت فولاد کشـور و 
آمادگـی ایـن شـرکت بـرای تأمیـن نیازهـای 

داخلی و صادراتی در مقیاس‌های بالاتر است.

رکورد تاریخی حمل ماهانه گندله با ۵۸۳ هزار تن به ثبت رسید

شـرکت فـولاد سـنگان در شـهریور مـاه ۱۴۰۴ با ثبـت دو رکـورد، توانمنـدی خود 
را در بازرگانـی، فـروش و مدیریـت حمل‌و‌نقل محصـولات به نمایش گذاشـت. این 
کـه بازتابـی از فـروش قدرتمنـد محصولات اسـت، نشـان‌دهنده تعهد شـرکت به 

پاسـخگویی سـریع بـه تقاضای بازار اسـت.

افزود: این شـرکت توانسـت رکـورد جدید فروش 
و حمـل ماهانـه گندلـه را نیـز ثبـت کنـد. در 
شـهریور مـاه ۱۴۰۴، مجمـوع حمـل گندلـه بـه 
۵۸۳ هـزار تن رسـید کـه بالاتریـن تنـاژ از ابتدا 
اسـت. این میـزان حمل نسـبت به رکـورد قبلی 
بـود(،  در خـرداد ۱۴۰۳  تـن  هـزار  )کـه ۵۰۵ 
رشـدی چشـمگیر معـادل ۱۶ درصـد را نشـان 
می‌دهـد.  رشـد ۱۶ درصـدی در حجـم ماهانـه، 
بیـش از یـک عـدد اسـت؛ ایـن آمـار، گویـای 
توانایـی شـرکت در حفـظ ریتم تولیـد، فروش و 
خـروج محصـول در طـول یـک ماه کامـل کاری 
اسـت. با توجه به سـهم حیاتی گندلـه در صنایع 
فولادسـازی پایین‌دسـتی، این پایداری در عرضه، 
اعتبـار فـولاد سـنگان را بـه عنـوان یک شـریک 
قابـل اعتمـاد بـرای صنایـع داخلـی و خارجـی 

تقویت می‌کند.
مدیرخریـد مـواد اولیـه و فـروش محصولات 
فـولاد سـنگان خاطـر نشـان کـرد: برنامه‌ریـزی 
ایـن  رکوردهـا  محـرک  موتـور  شـفاف، 
موفقیت‌هـای بـزرگ نتیجـه برنامه‌ریـزی دقیق 
و هماهنگـی منسـجم میان واحـد تولید، فروش 
و لجسـتیک شـرکت اسـت. بـا توجه بـه فروش 
سیسـتمی مجمـوع ۳ میلیـون و ۴۶۵ هـزار تن 
محصـول )بـا احتسـاب فـروش از محـل انبـار 
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 ضرورت جذب سرمایه‌گذار
 و انتقال دانش فنی برای توسعه زنجیره ارزش مس 

سـید مصطفی فیض در جمع سرمایه‌گذاران 
بـه  نمایشـگاه،  ایـن  در  حاضـر  خارجـی 
از  ملـی مـس  زنجیـره  ظرفیت‌هـای گسـترده 
آمادگـی  و  معدنـی  تـا صنایـع  معـدن  بخـش 
سـرمایه‌گذاری  فرصت‌هـای  از  بهره‌بـرداری 
مشـترک و نوآورانـه در چارچـوب سیاسـت‌های 

کلان کشور اشاره کرد.
وی افـزود: شـرکت ملـی مـس بـه عنـوان 
بزرگ‌ترین شـرکت زنجیره‌ای فعال از اسـتخراج 
تـا تولیـد کاتـد، بـا ۴ دهـه فعالیـت صنعتـی، 

دانـش فنـی بسـیار خوبـی در حـوزه اکتشـاف، 
اسـتخراج و تولیـد کاتـد بـا بهتریـن کیفیـت را 
دارد و برنامـه توسـعه‌ای و افزایش ظرفیت تولید 

محصولات را با جدیت دنبال می‌کند.
دکتـر فیـض تاکیـد کـرد: شـرکت ملی مس 
بـا توجـه بـه جذابیت محصـول کنسـانتره برای 
توسـعه زنجیـره و افزایـش تقاضـای محصـول 
کاتـد، فرصت‌هـای بی‌نظیـری بـرای توسـعه در 
اختیـار دارد و آمـاده همکاری‌هـای تجـاری و 
انتقـال تکنولـوژی بـرای تولیـد محصـولات بـا 

سـرمایه‌گذاران خارجـی اسـت و امیـد اسـت با 
توجـه به تجـارب ارزشـمند خانه معدن، شـاهد 

تسهیل گری در این حوزه باشیم.

مدیرعامل شـرکت ملـی صنایع مس ایـران، در "چهاردهمین نمایشـگاه بین‌المللی 
جـذب  ضـرورت  بـر  معدنـی"،  صنایـع  و  معـدن  سـرمایه‌گذاری  فرصت‌هـای 

سـرمایه‌گذار و انتقـال دانـش فنـی در توسـعه زنجیـره ارزش مـس تأکیـد کـرد.

رویکرد پیشگیرانه در حوزه ایمنی و بهداشت 
تضمین‌کننده پایداری تولید 

مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مـس ایران 
گفـت: رویکـرد پیشـگیرانه در حـوزه ایمنـی و 
و  کارکنـان  امنیـت  ضامـن  نه‌تنهـا  بهداشـت، 
تجهیـزات، بلکه تضمین‌کننده پایـداری تولید و 
اعتمـاد جامعـه بـه صنعـت مـس ایـران خواهد 

بود.
مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مـس ایران 
در نشسـت بزرگداشـت روز ایمنی و آتش‌نشانی 
  ،HSE بـا تقدیـر از تلاش‌هـای کارکنـان واحـد

اظهـار داشـت: نـگاه اقتصـادی به حـوزه ایمنی، 
بهداشـت و محیط‌زیسـت موضوعیـت نـدارد و 
بایـد بـا بازنگری جدی و بازتعریـف راهبردها، به 
سـطح اسـتانداردهای ملـی و بین‌المللـی ارتقـا 

یابد.
وی ضـرورت تشـکیل تیـم تخصصـی بـرای 
پایـش وضعیت ایمنی و بهداشـت را یادآور شـد 
و افـزود: گزارش‌هـا  بایـد بـه صورت مسـتمر به 

مدیریت ارائه شود.

 مدیریت دانش در واحد HSE یک  ◄
ضرورت است

دکتـر فیـض بیـان کـرد: مدیریـت دانش در 
بایـد  و  اسـت  ضـرورت  یـک   HSE واحـد 
به‌گونـه‌ای طراحـی شـود کـه مرجـع تخصصی 
ارتقای ایمنی و بهداشـت در شـرکت باشـد و به 
پایـداری تولیـد و حفاظت از محیط زیسـت نیز 

کمک کند.
مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مـس ایران 
بـا تاکید بـر ضرورت حمایـت از نیروهای ایمنی 
گفـت: کار جانفرسـا و فداکارانـه همـکاران ایـن 
واحدهـا در حفاظـت از جـان، مـال و محیـط 
فعالیت‌هـای معدنی و صنعتی شایسـته تقدیر و 

حمایت همه‌جانبه است.

مدیرعامل شـرکت ملـی صنایع مس ایـران، در "چهاردهمین نمایشـگاه بین‌المللی 
جـذب  ضـرورت  بـر  معدنـی"،  صنایـع  و  معـدن  سـرمایه‌گذاری  فرصت‌هـای 

سـرمایه‌گذار و انتقـال دانـش فنـی در توسـعه زنجیـره ارزش مـس تأکیـد کـرد.

مدیرعامل شرکت ملی مس ایران عنوان کرد
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مجتمع مس سرچشمه رفسنجان
پیشتاز توسعه و اشتغال شهرستان

مدیـر مجتمـع مـس سرچشـمه با اشـاره به 
جایـگاه ایـران در صنعـت جهانـی مـس افـزود: 
ایـران از نظـر ذخایـر مس در رتبـه پنجم جهان 
قـرار دارد، اما از لحـاظ تولید در جایگاه هجدهم 
اسـت. بـا اجـرای طرح ملـی "کیمیـا"، ظرفیت 
تولیـد کاتـد از ۳۰۰ هـزار تـن بـه یـک میلیون 
تـن افزایـش خواهـد یافت. طبـق برنامـه هفتم 
توسـعه نیـز هدف‌گـذاری شـده تا تولید سـالانه 

به ۸۰۰ هزار تن کاتد برسد.
مدیـر مجتمع مس سرچشـمه با بیـان اینکه 
حـدود ۱۶ هـزار نفـر در ایـن مجموعـه فعالیت 
دارنـد، گفـت: از این تعـداد، ۶ هزار نفر پرسـنل 
و  پیمانـکاری  نیروهـای  نفـر  هـزار  رسـمی، ۶ 
حـدود ۴ هـزار نفر نیـز در پروژه‌ها مشـغول کار 
هـزار   ۱۰ بـه  نزدیـک  همچنیـن  هسـتند. 
ایـن  در  مـس  صنعـت  خانـواده  از  بازنشسـته 

منطقه زندگی می‌کنند.
چالش‌هـای  وجـود  بـا  داد:  ادامـه  صالحـی 
اخیـر از جملـه جنـگ تحمیلـی ‌۱۲روزه، تولید 
مجتمـع از برنامه پیش‌بینی‌شـده جلوتر اسـت و 
اهـداف  از  نیـز  سـال  پایـان  تـا  امیدواریـم 

تعیین‌شده فراتر برویم.
وی در بخـش دیگـری از سـخنان خـود بـا 
اشـاره بـه اقدامـات اجتماعـی مجتمـع گفـت: 
پـروژه تصفیه‌خانـه رفسـنجان از طرح‌های مهم 

بـه  آینـده  مـاه  تـا ۱۷  کـه  اسـت  شهرسـتان 
اجـرای  همچنیـن  می‌رسـد.  بهره‌بـرداری 
پروژه‌هـای عمرانـی از جملـه احـداث بانـد دوم 
جاده داوران–نوق، سـاخت فرهنگسـرا و توسـعه 
قـرار  کار  دسـتور  در  ورزشـی  زیرسـاخت‌های 

دارد.
صالحـی افـزود: در دوران کرونا، بـا هزینه‌ای 
بیـش از ۱۱۰ میلیارد تومـان، بخش جدیدی در 
رفسـنجان  علی‌بن‌ابیطالـب)ع(  بیمارسـتان 
احـداث و تجهیـز شـد. دسـتگاه اکسیژن‌سـاز، 
از  بخش‌هایـی  بازسـازی  و  اکسـیژن  مخـازن 

بیمارستان نیز با حمایت مجتمع انجام شد.
در ادامـه، علـی فاضلـی، معـاون بهره‌برداری 
مجتمع، با اشـاره بـه تعهد تولیـد ۱۹۰ هزار تن 
کاتـد و ۲ هـزار تن اسـید سـولفوریک در سـال 
جـاری گفت: با وجود شـرایط جنـگ اقتصادی، 
بـا همدلـی و انسـجام کارکنـان، رونـد تولیـد 
نتایـج رضایت‌بخشـی  و  بـوده  بسـیار مطلـوب 

حاصل شده است.
معـاون  فخرآبـادی،  عبـاس  همچنیـن 
پشـتیبانی مجتمـع، اظهـار داشـت: پروژه‌هـای 
حـال  در  سرچشـمه  در  متعـددی  توسـعه‌ای 
اجراسـت کـه می‌تواند ظرفیت فعلـی مجتمع را 
تـا سـه برابر افزایش دهـد. با بهره‌بـرداری از این 
طرح‌هـا، زمینه اشـتغال برای بیـش از ۲۵۰۰ تا 

بخـش  و  شـد  خواهـد  فراهـم  نفـر   ۳۰۰۰
قابل‌توجهـی از نیاز اشـتغال شهرسـتان برطرف 

می‌شود.
از  مجتمـع  خریدهـای  بیشـتر  افـزود:  وی 
و  می‌شـود  انجـام  بومـی  تولیدکننـدگان 
فعال‌سـازی کارگاه‌های سـاخت در شـهرک‌های 
قطعـات  تأمیـن  بـرای  رفسـنجان  صنعتـی 
موردنیـاز، از اقدامـات مؤثر در حمایـت از تولید 

داخلی است.
در پایـان ایـن دیـدار، امام جمعه رفسـنجان 
ضمن ابراز خرسـندی از رونـد تولید در مجتمع 
مـس سرچشـمه و نقـش آن در توسـعه منطقه 
گفـت: از زمان حضور ما در شهرسـتان، مسـائل 
مرتبـط بـا مجتمـع مـس سرچشـمه همـواره 
مـورد توجه بـوده و امروز نیز گـزارش جامعی از 
فعالیت‌هـای ایـن مجموعه ارائه شـد که بسـیار 

مثبت و امیدبخش است.
وی بـا تاکیـد بـر نقـش محـوری مجتمع در 
ایـن  اقدامـات  افـزود:  رفسـنجان  پیشـرفت 
اسـت.  ارزشـمند  شهرسـتان  بـرای  مجموعـه 
هرچنـد برخـی فعالیت‌هـا قابـل اطلاع‌رسـانی 
عمومـی نیسـت، اما نتایـج آن قابل‌تقدیر اسـت. 
مقـرر شـد موضوعـات مطرح‌شـده مسـتقیما به 

مدیران مجتمع منتقل و پیگیری شود.
حجت‌الاسالم رضایـی بـا تقدیـر از تالش 
مدیـران مجتمـع خاطرنشـان کـرد: »مدیـران 
مـس سرچشـمه اهتمـام ویـژه‌ای در صیانـت از 
گـزارش  و  دارنـد  رفسـنجان  مـردم  حقـوق 
ارائه‌شـده نیـز نشـان می‌دهـد عملکـرد مجتمع 

فراتر از برنامه‌های مصوب بوده است.«
وی ابـراز امیـدواری کرد: »با تـداوم تلاش‌ها 
و همـت مدیـران و کارکنـان، ظرفیـت تولیـد 
مجتمـع مس سرچشـمه روزبـه‌روز افزایش یابد 

و نقش آن در توسعه منطقه پررنگ‌تر شود.«

معاونـان  به‌همـراه  رفسـنجان،  مجتمـع مـس سرچشـمه  مدیـر  اصغـر صالحـی، 
بهره‌بـرداری، پشـتیبانی، مهندسـی و مدیـر روابط‌عمومـی و خدمـات اجتماعـی، بـا 
حجت‌الاسالم‌ والمسـلمین رضایی، امام جمعه رفسـنجان، دیدار و گفت‌وگو کردند. در 
ایـن دیدار مدیر مجتمع با ارائه گزارشـی از وضعیت تولید، اشـتغال و مسـئولیت‌های اجتماعی، 
از پیشـتازی مجتمـع در تحقـق برنامه‌های توسـعه‌ای و تولیدی خبـر داد. صالحی اظهـار کرد: 
۶۵ درصـد تولید و درآمد شـرکت ملی صنایع مس ایران در سرچشـمه تحقـق می‌یابد. در کنار 

معـدن سرچشـمه، معـادن سـریدون، دره‌زار و نوچون نیـز در این منطقه فعال هسـتند.
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رشد ۷.۲ درصدی تولید و ۷۰ درصدی فروش 
شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل‌گهـر در 
 ۷.۲ مردادمـاه،  بـه  نسـبت  امسـال  شـهریور 
درصـد رشـد تولیـد و ۷۰ درصـدی افزایـش 

فروش داشت.
این شـرکت در راسـتای تحقق شـعار سال، 
پیمانـکاران  و  پرتالش  کارکنـان  همـت  بـا 
در  شـده  اعمـال  هـای  محدودیـت  علیرغـم 

مصـرف حامـل هـای انـرژی، در ششـمین ماه 
سـال 443 هـزار و 303 تـن آهـن اسـفنجی 
تولیـد کـرد که توانسـت بـا افزایـش 29 هزار و 
714 تـن محصـول نسـبت به همین مـدت در 
مـاه گذشـته )مـرداد(، رشـد ۷.۲ درصـدی را 
حمـل،  تولیـد،  رکـورد   ۱۰ و  باشـد  داشـته 

بارگیری، فروش و پایداری را به ثبت برساند.

همچنین این شـرکت در همیـن بازه زمانی 
رشـد  درصـد   ۷۶ مشـابه،  مـدت  بـه  نسـبت 
درآمـدی، افزایـش ۵.۵ برابـری عرضه محصول 
در بـورس و بـه عنوان بزرگتریـن عرضه کننده 
آهـن اسـفنجی کشـور، ۳۲ درصـد در سـهم 
رشـد  بـورس کشـور  در  عرضـه  از کل  خـود 

داشته است.

توسعه آهن و فولاد گل‌گهر 
واحد صنعتی نمونه استان کرمان شد

شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل‌گهـر در 
همایش بزرگداشـت روز صنعـت و معدن و هفته 
صنایـع کوچـک، به عنـوان واحد صنعتـی نمونه 
اسـتان کرمان معرفـی و مورد تقدیر قـرار گرفت. 
در ایـن مراسـم کـه بـا حضـور مجید دوسـتعلی 

نماینـده مـردم کرمـان و راور در مجلس شـورای 
اسالمی، بهرام شـکوری رئیس کمیسیون معدن 
و صنایـع معدنـی اتاق ایـران و جمعـی از فعالان 
صنعتـی و تولیدکننـدگان اسـتان برگزار شـد، از 
واحدهایـی کـه در زمینـه تولید و رشـد صنعتی 

عملکـرد برجسـته‌ای داشـتند تجلیـل به‌عمـل 
آمـد. در پایـان آییـن، بـا اهـدای لـوح و تندیس 
ویژه، از شـرکت توسـعه آهن و فـولاد گل‌گهر به 
پـاس تلاش‌های مؤثر در توسـعه تولیـد و ارتقای 

بهره‌وری صنعتی استان کرمان قدردانی شد.

در شهریور ماه امسال در شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر رقم خورد
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جهش ۴۵ درصدی صادرات زنجیره فولاد ایران

انجمـن  سـوی  از  منتشرشـده  داده‌هـای 
تولیدکننـدگان فـولاد ایران حاکی از آن اسـت 
کـه صـادرات زنجیـره فـولاد در نیمـه نخسـت 
۱۴۰۴ نه‌تنهـا از رکـود سـه‌ماهه ابتدایـی عبور 
کـرده، بلکـه عملکـردی فراتـر از انتظـار را رقم 
زده اسـت. در مجمـوع حجـم صـادرات آهـن و 
فولاد کشـور با رشـد ۳۴ درصدی و کل زنجیره 
بـا افزایش ۴۵ درصدی نسـبت به مدت مشـابه 
سـال گذشـته همـراه بـوده اسـت. ارزش ایـن 
صـادرات نیـز از حـدود ۳٫۱ میلیـارد دلار در 
سـال قبل به ۳٫۹ میلیارد دلار در سـال جاری 

رسیده، یعنی جهشی ۲۶ درصدی.

صعود مواد اولیه، افت مقاطع طویل ◄
در جزئیـات اعلام شـده بیشـترین رشـد در 
بخـش مـواد اولیـه ثبت شـده اسـت. صـادرات 
کنسـانتره سـنگ آهـن در شـش‌ماهه نخسـت 
امسـال بـا جهشـی دو برابـری از ۱٫۸ میلیـون 

تـن در سـال ۱۴۰۳ بـه ۳٫۴ میلیـون تـن در 
سـال جـاری رسـیده و درآمد حاصـل از آن نیز 
بـه ۴۱۳  بـا رشـد خیره‌کننـده ۹۴ درصـدی 

میلیون دلار افزایش یافته است.
گندلـه آهن نیز رشـد ۴۱ درصدی در حجم 
و نزدیـک بـه همیـن میـزان در ارزش صـادرات 
داشـته اسـت. این رونـق در حلقه‌هـای ابتدایی 
زنجیـره از نـگاه فولادسـازان چندان خوشـایند 
نیسـت چراکـه ممکـن اسـت در ادامـه سـال 

فشار تأمین مواد اولیه را افزایش دهد.
طویـل  مقاطـع  صـادرات  دیگـر  سـوی  از 
فـولادی از جملـه میلگـرد و تیرآهـن بـا افـت 
قابل توجه مواجه شـده اسـت. میلگـرد به‌عنوان 
پرچمـدار ایـن بخـش که سـال گذشـته سـهم 
۸۵ درصـدی از صـادرات مقاطع طویل داشـت، 
امسـال بـا کاهش ۲۲ درصـدی در حجم روبه‌رو 

شده و به ۱.۱۶ میلیون تن رسیده است.
بازار صـادرات تیرآهـن نیـز کاهـش ۱۸ 

درصـدی را تجربـه کـرده اسـت. ایـن افت در 
طویـل  مقاطـع  کل  شـده  باعـث  مجمـوع 
فـولادی بـا کاهـش ۱۷ درصدی مواجه شـوند 
و زنـگ هشـدار بـرای واحدهای پایین‌دسـتی 

به صدا درآید.

ارزش صادرات انواع ورق‌های فولادی  ◄
سه برابر شد

امـا در این بیـن ورق‌های فولادی در سـمت 
دیگـر تـراز تجـاری درخشـش ویـژه‌ای دارنـد. 
انـواع  صـادرات  ارزش  می‌دهـد  نشـان  آمـار 
ورق‌هـای فـولادی تقریبـاً سـه برابـر شـده و از 
۱۰۸ میلیـون دلار در نیمه نخسـت پارسـال به 
در سـال جـاری  میلیـون دلار  از ۳۲۰  بیـش 
رسـیده است، رشدی که ناشـی از سیاست‌های 
فعـال صادراتـی در شـرکت‌های گـروه فـولاد 
مبارکـه از جملـه خـود مبارکـه و ورق خـودرو 

چهارمحال و بختیاری است.
مجمـوع ایـن تحـولات تصویـری دوگانـه از 
می‌دهـد،  ارائـه  ایـران  فـولاد  صادراتـی  بـازار 
صعـود پرقـدرت حلقه‌هـای ابتدایـی زنجیـره و 
عقب‌نشـینی بخش‌هـای نهایـی کـه اگرچـه در 
کوتاه‌مـدت به افزایـش درآمدهـای ارزی کمک 
کـرده اما در بلندمـدت می‌تواند چالـش تازه‌ای 

برای پایداری تولید فولاد کشور ایجاد کند.

تازه‌تریـن آمار انجمـن تولیدکنندگان فـولاد ایـران از روند صـادرات زنجیره فولاد 
در شـش‌ماهه نخسـت سـال ۱۴۰۴ نشـان می‌دهد پـس از افت فصلـی در ابتدای 
سـال، صـادرات آهن و فولاد کشـور با رشـد چشـمگیر ۴۵ درصـدی در حجم و ۲۶ 
درصـدی در ارزش، بـار دیگـر بـه مـدار صعـود بازگشـته و رقـم کل درآمدهـای ارزی این 

بخش بـه حدود ۴ میلیارد دلار رسـیده اسـت.

شتاب تازه صادرات فولاد پس از رکود فصلی
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رشد صعودی بهای فلز سرخ ادامه‌دار است

روزهای درخشان مس در 2026

مـس در ماه‌هـای اخیـر رونـد رو بـه رشـد 
قیمتی را پشـت سـر گذاشـته و بـرای روزهایی 
قیمـت فـروش آن در بورس فلزات لنـدن از مرز 
11 هـزار دلار بـه‌ازای هـر تـن نیـز فراتـر رفتـه 
اسـت. میانگیـن رشـد قیمـت ماهانـه مـس از 
ابتدای امسـال تـا پایان اکتبر حـدود 20 درصد 
فلـز  ایـن  قیمتـی  آینـده  می‌شـود.  بـرآورد 
سـرخ‌رنگ نیـز همچنـان رو به رشـد پیش‌بینی 
می‌شـود. تـداوم تولیـد مـس معدنـی از سـوی 
کشـورهای شـیلی، کنگو و اندونـزی، از موقعیت 
کمبـود عرضه و رشـد قیمت این فلز پشـتیبانی 
می‌کنـد. در ایـن میـان سیاسـت‌های اقتصادی 
اتخـاذ شـده توسـط دولت‌هـای بـزرگ ازجملـه 
ایـالات متحـده و چیـن از اثرگـذاری بالایـی بر 

بهای مس برخوردار است.

چین محرک بازار مس ◄
چیـن که در سـال‌های اخیر بـا چالش‌هایی 
همچـون رکـود در بازار مسـکن مواجـه بوده و 
همچنـان زیـر سـایه تنـش هـای تجـاری بـا 
ایـالات متحـده قـرار دارد، از اثرگـذاری بالایی 
مـس  به‌خصـوص  و  رنگیـن  فلـزات  بـازار  بـر 
برخـوردار اسـت. چنـدی پیش انجمـن صنایع 
فلـزات غیرآهنـی چین خواسـتار تعیین سـقف 
بـرای ظرفیـت تولیـد مـس، روی و سـرب در 

این کشور شد.
این انجمـن اعلام کرد: بایـد محدودیت‌هایی 
بخـش  در  جدیـد  ظرفیت‌هـای  ایجـاد  بـرای 
فلـزات غیرآهنـی به‌ویـژه مس، روی و سـرب در 
بی‌رویـه  گسـترش  از  تـا  شـود  گرفتـه  نظـر 
قیمـت  شـود.  جلوگیـری  تولیـدی  واحدهـای 
جهانـی مـس در بـورس فلـزات لندن در مسـیر 
بهتریـن رشـد ماهانـه خـود قـرار گرفته اسـت. 
ایـن افزایـش قیمت ناشـی از اختالل در عرضه 

معـادن بـزرگ در آمریـکای جنوبـی، آفریقـا و 
آسیا است.

انجمـن فلـزات غیرآهنـی چین ماه گذشـته 
نیـز در پیشـنهادی رسـمی بـه دولـت مرکـزی 
خواسـتار کنترل شـدیدتر بـر پروژه‌هـای جدید 
تولیـد مـس شـده بـود؛ چراکـه تولیدکننـدگان 
داخلـی هشـدار داده‌انـد رقابـت شـدید باعـث 
سـقوط تاریخـی هزینه‌هـای فـرآوری و تهدیـد 

پایداری صنعت شده است.

ترامپ بازار فلزات را دگرگون می‌کند ◄
دنیـا  اقتصـاد  بزرگ‌تریـن  متحـده  ایـالات 
اسـت. سیاسـت‌های ایـن کشـور از اثرگـذاری 
بالایـی بـر بازارهـای کالایـی جهـان برخـوردار 
اسـت. رد ماه‌هـای گذشـته و پـس از روی کار 
آمـدن دونالـد ترامـپ در مقـام رئیس‌جمهوری 
ایـالات متحـده عملا تغییـرات گسـترده‌ای در 
حاصـل  کشـور  ایـن  اقتصـادی  سیاسـت‌های 

شده است. 
چنـدی پیش دونالـد ترامپ قوانیـن آلودگی 
دوران بایـدن را لغـو و شـرکت‌های ذوب‌کاری 
جدیـد  محدودیت‌هـای  رعایـت  از  را  داخلـی 
۲سـال معاف کرد؛ اقدامـی که هدف آن حمایت 
از تولیـد مـس و کاهـش وابسـتگی بـه منابـع 
خارجی اسـت. کاخ سـفید در توضیـح این اقدام 
گفـت: تحمیـل ایـن الزامـات بـر صنعتـی کـه 
محـدود و در حـال حاضـر تحـت فشـار اسـت، 
خطـر افزایـش تعطیلی‌ها، تضعیـف پایه صنعتی 
افزایـش  و  معدنـی  اسـتقلال  کاهـش  کشـور، 
وابسـتگی بـه ظرفیـت پـردازش تحـت کنتـرل 

خارجی را به همراه دارد. 
شـرکت Freeport که مسـتقر در فینیکس 
اسـت، از ترامـپ تشـکر کـرد و اعالم کـرد این 
معافیـت ۲ سـاله اهمیت مس بـرای امنیت ملی 

شـرکت   ایـن  سـخنگوی  می‌دهـد.  نشـان  را 
عملیاتـی  واقعیت‌هـای  اقـدام  ایـن  افـزود: 
رسـمیت  بـه  را  داخلـی  مـس  ذوب‌کاری 
و  بررسـی  بـرای  لازم  زمـان  و  می‌شناسـد 
برنامه‌ریـزی مجـدد در خصـوص قانـون مـس و 

اجرای آینده آن را فراهم می‌کند.
گفتنـی اسـت ترامـپ بـا صـدور یک دسـتور 
اجرایـی، مـس را به‌عنـوان مـاده‌ای حیاتـی بـرای 
از  نوظهـور،  فناوری‌هـای  و  زیرسـاخت‌ها  دفـاع، 
جملـه انـرژی پـاک و خودروهـای برقـی، معرفی 

کرده بود. 
نـرخ بهـره یکی از شـاخص‌های مهـم موثر بر 
عملکـرد بازارهـای مالـی و کالایـی اسـت. فدرال 
رزرو آمریـکا نـرخ بهـره را ۲۵ واحـد کاهش داد و 
آن را بیـن محـدوده هـدف ۳.۷۵ درصـد تا چهار 
درصـد قـرار داد امـا وعـده کاهـش بیشـتر نـرخ 
بهـره تا پایان سـال جـاری نداد. ایـن کاهش نرخ 
بهـره، دومیـن مـورد در سـال ۲۰۲۵ اسـت، زیرا 
بانـک مرکـزی آمریـکا در پنج جلسـه قبلی خود 
قبـل از کاهـش جلسـه سـپتامبر، نـرخ بهـره را 

بدون تغییر نگه داشته بود.
فـدرال رزرو اعالم کـرد: داده‌هـای موجـود 
نشـان می‌دهـد که فعالیـت اقتصادی با سـرعت 
افزایـش  متوسـطی در حـال گسـترش اسـت. 
مشـاغل در سـال جـاری کاهش و نـرخ بیکاری 
افزایـش یافتـه، هرچنـد تـا آگوسـت همچنـان 
پاییـن مانـده اسـت. تـورم نیـز از اوایـل سـال 
افزایـش یافتـه و همچنان تا حدودی بالا اسـت. 
ایـن اقـدام فـدرال رزو می‌توانـد محـرک ادامـه 

روند سیاست‌های انبساطی فدرال رزرو باشد.
 )CPI( مصرف‌کننـده  قیمـت  شـاخص 
آمریکا در ماه سـپتامبر نسـبت به سـال گذشته 
3 درصـد افزایـش یافـت کـه اندکـی بالاتـر از 
بـرآورد 2.9 درصـدی مـاه قبل اسـت و حکایت 

رونـد رو بـه رشـد بهـای مـس در سـال 2025 میالدی قابـل توجه بوده اسـت. 
هم‌زمـان روزهـای مثبـت و درخشـانی نیز پیـش روی فلز سـرخ رنـگ پیش‌بینی 
می‌شـود. افـت عرضـه مس معدنـی در ماه‌هـای گذشـته و احتمال کاهـش عرضه 
در ماه‌هـای آتـی از مهم‌تریـن دلایـل رشـد قیمـت مـس اسـت. در ایـن میـان عملکـرد 
قدرت‌هـای بـزرگ دنیـا نیز نوسـاناتی را به بـازار مس تحمیل کـرده با این‌وجـود همچنان 

آینـده قیمتـی ایـن فلز در سـال 2026 میالدی مثبـت و رو به رشـد برآورد می‌شـود.
علیرضا حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد
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از افـت تدریجـی تـورم دارد. در مقیـاس ماهانه 
نیـز نـرخ رشـد قیمت‌هـا بـه 0.3 درصد رسـید 
کـه نسـبت بـه 0.4 درصد مـاه آگوسـت، کندتر 
بوده اسـت. ایـن داده‌ها نشـان می‌دهنـد فدرال 
رزرو در مسـیر بازگردانـدن تـورم بـه محـدوده 
هـدف 2 درصـد به موفقیت‌هایی نسـبی دسـت 
کاهـش  آن،  هزینـه  هرچنـد  اسـت،  یافتـه 
تقاضـای داخلـی  از  محسـوس در بخش‌هایـی 

بوده است.
عدم‌قطعیت‌هـای  برخـی  میـان  ایـن  در 
بـر فضـای تصمیم‌گیـری سـایه  نیـز  سیاسـی 
فـدرال  دولـت  نسـبی  تعطیلـی  انداخته‌انـد. 
آمریـکا کـه از ابتـدای اکتبـر آغاز شـده، موجب 
رسـمی  داده‌هـای  از  بخشـی  انتشـار  توقـف 
اقتصـادی از جملـه آمـار اشـتغال شـده و کار 
فدرال رزرو در ارزیابی جامع شـرایط را دشـوارتر 

کرده است.

روابط ناپایدار تجاری چین و آمریکا ◄
طـی ماه‌هـای گذشـته اخیـر خبری منتشـر 
شـد مبنـی بر این کـه ایالات متحـده تعرفه ۵۰ 
می‌کنـد.  اعمـال  مـس  واردات  بـر  درصـدی 
دسـتور اجرایـی ترامـپ در ادامـه مـوج تعرفه‌ها 
بـر فلـزات اسـتراتژیک؛ “وابسـتگی بیـش از حد 

به واردات” تهدید امنیت ملی معرفی شد.

مطابـق ایـن فرمـان، تعرفـه جدیـد شـامل 
و  نیمه‌فرآوری‌شـده  محصـولات  تمامـی 
مشـتقات دارای کاربـرد بـالای مس می‌شـود و 
در کنـار تعرفه‌هـای دیگـر قابـل اجـرا خواهـد 
قطعـات  و  خودروهـا  حـال،  ایـن  بـا  بـود. 
خودرویـی کـه در حالـت عادی مشـمول تعرفه 
شـمول  تحـت  می‌شـدند،  مـس  واردات 
تعرفه‌هـای خودرویـی پیشـین دولـت ترامـپ 
)۲۵ درصـد( قرار می‌گیرنـد و از تعرفه مضاعف 
مـس مسـتثنا خواهنـد بـود. از مـس بـا عنوان 
فلـز آینـده نیـز نـام بـرده می‌شـود؛ ایـن فلـز 
در  جایگزینـی  غیرقابـل  و  کلیـدی  نقـش 
خودروسـازی  صنایـع  انـرژی،  زیرسـاخت‌های 
برقـی و انتقـال قـدرت دارد. بنابرایـن چنیـن 
بـا  را  سـرخ  فلـز  جهانـی  بـازار  تصمیماتـی 

نوسانات متعددی روبه‌رو کرده است.
روابـط ایـالات متحـده و چیـن در ماه‌هـای 
گذشـته با نوسـانات بسـیاری مواجه بوده است. 
بـا این‌وجود اخبـاری درخصـوص کاهش برخی 
تعرفه‌هـا میـان دو کشـور منتشـر شـده اسـت. 
بـرای  مثبـت  خبـری  به‌منزلـه  کاهـش  ایـن 
فعـالان بازارهـای مالایـی و کالایی دنیـا خواهد 
کاسـت.  خواهـد  تنش‌هـا  شـدت  از  و  بـود 
رئیس‌جمهـوری آمریـکا اعالم کـرد کـه در پی 
گفت‌وگـو بـا شـی جین‌پینـگ همتـای چینـی 

خـود، دو کشـور بـه توافقـی تـازه بـرای کاهش 
تعرفه‌ها دست یافته‌اند.

ترامـپ کـه در پایـان سـفر آسـیایی خـود با 
خبرنـگاران از جمله خبرنـگار خبرگزاری رویترز 
گفت‌وگـو  وان«  »ایرفـورس  هواپیمـای  در 
گفت‌وگویـی  نتیجـه  را  توافـق  ایـن  می‌کـرد، 
»فوق‌العـاده« بـا رئیس‌جمهـوری چین دانسـت 
و تاکیـد کـرد کـه »ایـن توافـق بـرای هـر دو 
کشـور سـودمند اسـت و می‌تواند مسـیر تازه‌ای 

در روابط اقتصادی آمریکا و چین بگشاید.«
ایـن توافـق بخشـی از چارچوبی گسـترده‌تر 
کشـور  دو  مذاکره‌کننـده  تیم‌هـای  کـه  اسـت 
دربـاره آن بـه جمع‌بنـدی رسـیده بودنـد تـا از 
اعمـال تعرفـه ۱۰۰ درصدی بـر کالاهای چینی 
جلوگیری شـود و در مقابل، پکن محدودیت‌های 
صادراتـی خـود بـر عناصـر نـادر خاکـی را بـه 
حالـت تعلیـق درآورد. بـه اعتقـاد ترامـپ ایـن 
تفاهـم جدیـد، نشـانه‌ای از بازگشـت آمریـکا به 

تعامل اقتصادی سازنده با منطقه آسیاست.
تحلیلگـران معتقدند توافق جدید واشـنگتن 
و پکـن می‌توانـد بـه کاهـش تنـش در جنـگ 
تجـاری میان دو قـدرت بزرگ اقتصـادی جهان 
مـی‌رود  انتظـار  درهمین‌حـال  بینجامـد. 
در  ثبـات  و  چیـن  صـادرات  رشـد  چشـم‌انداز 

بازارهای کالایی تقویت شود.
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تغییر برنامه فولادسازی در سطح جهانی

افت تولید، اجتناب‌ناپذیر است

بـر اسـاس گـزارش انجمـن جهانـی فـولاد، 
تولیـد این فلـز در دنیا در سـپتامبر ۲۰۲۵، افت 
1.6 درصـدی را نسـبت بـه مـدت مشـابه سـال 
گذشـته ثبـت کـرد و بـه 141.8 میلیـون تـن 
رسـید. ایـن کاهـش تولیـد حکایـت از تـداوم 
رکـود نسـبی در صنعـت فـولاد جهانـی دارد. 
کاهـش تقاضـا بـرای فـولاد در دنیـا و همچنین 
محدودیت‌هـای انـرژی و نوسـانات اقتصـادی از 
مهم‌تریـن دلایـل بروز افـت تولید فـولاد در ماه 

سپتامبر عنوان شده است.
براسـاس داده‌هـای رسـمی انجمـن جهانـی 
فهرسـت  صـدر  در  همچنـان  چیـن  فـولاد، 

تولیدکننـدگان قـرار دارد، اما روند کاهشـی آن 
فـولاد  صنعـت  کارشناسـان  اسـت.  مشـهود 
پیش‌بینـی می‌کنند کـه روند کاهشـی در نیمه 
دوم سـال ۲۰۲۵ نیـز ادامـه یابـد؛ بـه‌ ویـژه در 
کشـورهای آسـیایی که تقاضای ساخت‌وسـاز و 
مصـرف داخلـی در حـال افـت اسـت. از سـوی 
دیگـر، افزایـش سـرمایه‌گذاری در فناوری‌هـای 
در  می‌توانـد  کم‌کربـن  فـولاد  تولیـد  و  سـبز 
ایـن  احیـای  بـرای  تـازه‌ای  مسـیر  بلندمـدت 

صنعت فراهم کند.
افزایـش تولید در کشـورهای هنـد، آمریکا، 
ترکیـه و ایـران نشـان می‌دهد کـه بخش‌هایی 

از بـازار جهانـی همچنـان روند صعـودی دارند، 
در حالـی کـه چیـن، ژاپن و روسـیه بـا کاهش 
زیسـت  محدودیت‌هـای  و  داخلـی  تقاضـای 
‌محیطـی مواجه‌انـد. افـت 1.6 درصـدی تولیـد 
بـرای  هشـداری   ۲۰۲۵ سـپتامبر  در  فـولاد 
فعالان بازار اسـت که نشـان از رکود نسـبی در 
زنجیـره تامیـن جهانـی دارد. با این حال، رشـد 
تولیـد در کشـورهایی مانند ایران و هند نشـان 
می‌دهـد کـه بازارهـای نوظهور همچنـان نقش 
مهمـی در حفـظ تعـادل عرضـه جهانـی ایفـا 
می‌کننـد. آینـده صنعـت فولاد وابسـته به توان 
نویـن،  فناوری‌هـای  بـا  تطبیـق  در  کشـورها 

نـگاه کلـی بـه پرونـده فولادسـازی دنیـا حکایـت از آن دارد کاه کاهـش تقاضـا 
بـرای مصـرف این فلـز اسـتراتژیک از میزان تولید در این صنعت کاسـته اسـت. 
درهمین‌حـال شـاهد تزریـق نگاه تـازه‌ای بـه صنعت فـولاد دنیا هسـتیم، به این 
معنـی تولیـد فولاد بـا هدف کاهـش آلایندگـی در اولویـت سیاسـت‌گذاران قـرار گرفته 
اسـت. نکتـه قابـل تامل در روند فولادسـازی دنیـا، افت قابـل تامل فولادسـازی در چین 
اسـت. هـر چند ایـن افت به دلیـل کاهش تقاضـای مصرفی در این کشـور حاصل شـده 
و هم‌زمـان شـاهد ارتقـا صـادرات فـولاد و محصـولات فـولادی از چین به سـایر مقاصد 

جهانی هسـتیم.

مهتاب میرزاحسینی
پیام‌آوران معدن و فولاد
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بهینه‌سـازی مصـرف انـرژی و مدیریت تقاضای 
جهانـی خواهد بـود. البتـه پیش‌بینی می‌شـود 
و  آسـیا  در  زیربنایـی  پروژه‌هـای  افزایـش  بـا 
سـرمایه‌گذاری در فناوری‌هـای سـبز، از اواخـر 
۲۰۲۵ تـا نیمـه ۲۰۲۶ رونـد تولیـد دوبـاره به 

سمت رشد بازگردد.
در همین‌حـال بایـد خاطرنشـان کـرد کـه 
بیشـترین افـت تولیـد فـولاد بـه چیـن تعلـق 
دارد. میـزان تولیـد فـولاد ایـن کشـور بـا افـت 
4.6 درصـدی نسـبت بـه سـال گذشـته مواجه 
بـوده اسـت. این کاهـش تولید ناشـی از کاهش 
تقاضای داخلی و سیاسـت‌های زیسـت‌محیطی 

سخت‌گیرانه بوده است.
به‌نظـر  ضـروری  نکتـه  ایـن  بـه  توجـه   
می‌رسـد کـه بسـیاری از فولادسـازان چینی با 
براسـاس  هسـتند.  مواجـه  سـوداوری  بحـران 
بـه  چیـن  سـودده  شـرکت‌های  نـرخ  آمارهـا 
ایـن  در  روزانـه  تولیـد  اسـت.  رسـیده  نصـف 
واحدهـای صنعتـی کاهش یافتـه و موجودی‌ها 

افزایش یافته‌ است.

تغییر مسیر چین در روند فولادسازی ◄
در حالـی کـه تولید فـولاد خام چیـن در ماه 
سـپتامبر 2025 در مقایسـه بـا مـدت مشـابه 
سـال گذشـته ۴.۶ درصـد کاهـش یافتـه، تولید 
محصـولات فـولادی ۵.۱ درصـد رشـد نشـان 
تحـولات  از  حکایـت  آمـار  ایـن  می‌دهـد. 

ساختاری در صنعت فولادسازی چین دارد. 
براسـاس آمار منتشـر شده توسـط اداره ملی 
آمـار چیـن، تولید فـولاد خام این کشـور در ماه 
سـپتامبر برابـر 73.49 میلیـون تـن بـود. تولید 
چـدن در ایـن کشـور برابـر 66.05 میلیـون تن 
بـود که نسـبت بـه مدت مشـابه سـال قبل افت 
2.4 درصـدی داشـته اسـت. تولیـد محصـولات 
نهایـی فـولادی چین نیـز در سـپتامبر 2025 با 
رشـد 5.1 درصـدی بـه 124.21 میلیـون تـن 
افزایـش یافتـه اسـت. بـه ایـن ترتیـب ترکیـب 
متناقضی از کاهش محسـوس تولیـد فولاد خام 
امـا رشـد در تولیـد محصـولات نهایـی، نسـبت 
بـه رکـورد 1.69  را  فـولاد خـام(   / )محصـول 
منظـر،  یـک  از  افزایـش  ایـن  اسـت.  رسـانده 
نشـان‌دهنده پیشـرفت در سـاختار صنعتـی و 

تعمیق فرآیندهای فولادسازی در چین است.

صادرات جایگزین مصرف داخلی ◄
بـرای مصـرف  تقاضـا  بـا کاهـش  هم‌زمـان 
فـولاد در چین، صادرات فولاد این کشـور رشـد 

 ،۲۰۲۵ اکتبـر  تـا  ژانویـه  دوره  در  داشـت. 
شـرکت‌های فـولادی چیـن 97.74 میلیون تن 
فـولاد صـادر کردنـد. ایـن میـزان صـادرات در 
قیـاس با مدت مشـابه سـال گذشـته آن، رشـد 
6.6 درصـدی را از آن خـود کـرد. ایـن رشـد 
صـادرات در بحبوحـه کاهـش مصـرف داخلـی 

چین ادامه یافته است.
در سـال ۲۰۲۴،  کـه  اسـت  بـه ذکـر  لازم 
میـزان تولیـد سـالانه فـولاد چیـن حـدود 1.7 
درصـد کاهـش داشـت. بـا این‌وجـود در مـدت 
زمـان موردبحـث صادرات این کشـور بـه رکورد 

110.72 میلیون تن افزایش یافت. 

کاهش کربن و تغییر الگوی فولادسازی ◄
دولتـی  سیاسـت‌های  اخیـر  سـال‌های  در 
هدفمنـد و همـکاری بین‌المللـی برای رسـیدن 
بـه اهـداف خنثی‌سـازی کربـن تا سـال ۲۰۵۰ 
مـورد توجـه سیاسـت‌گذاران قرار گرفته اسـت. 
درواقـع بایـد اذعـان کرد کـه جهان در آسـتانه 
تحولـی بـزرگ در صنایـع فـولاد اسـت. صنایع 
فولاد و سـیمان، با سهم مسـتقیم 14 درصدی 
از انتشـار جهانـی انـرژی و فرایندهـا در ایـن 
مسـیر نقـش اثرگـذاری دارنـد. تولیدکنندگان 
و  اسـتانداردها  ایجـاد  حـال  در  پیشـرو 
سیسـتم‌های برچسـب‌گذاری بـرای ایـن مـواد 
هسـتند، اما ظرفیت اعلام‌شـده تا سـال ۲۰۳۰ 
تنهـا کسـری از نیـاز واقعی را پوشـش می‌دهد. 
عمومـی  خریـد  ماننـد  تقاضـا،  سیاسـت‌های 
سـبز، قراردادهـای تضمیـن تفـاوت قیمـت و 
می‌تواننـد  انتشـار،  اجبـاری  اسـتانداردهای 
انگیـزه بـرای تولیدکننـدگان ایجـاد کننـد. در 
جدیـد،  سـرمایه‌گذاری‌های  عرضـه،  سـمت 
زیرسـاخت‌های کم‌انتشـار و فناوری‌هـای قابـل 
ارتقـا به انتشـار صفـر می‌توانند تحول سـریع‌تر 

را ممکن کنند.
در ادامـه بایـد خاطرنشـان کـرد کـه صنعت 
فـولاد جهانـی در مسـیر کاهـش کربـن و تولید 
سـبز، شـاهد تغییرات گسـترده در تقاضای مواد 
اولیـه اسـت. پیش‌بینی‌هـا نشـان می‌دهـد تـا 
سـال ۲۰۵۰، سـهم قراضه آهن و آهن اسفنجی 
در شـارژ ورودی کوره‌هـا افزایـش چشـمگیری 
خواهد داشـت و تقاضای سـنگ آهن نسـبت به 
امـروز کاهـش نسـبی پیـدا می‌کنـد، روندی که 
همسـو بـا اهـداف صرفه‌جویـی انـرژی، کاهـش 
انتشـار کربـن و توسـعه اقتصـاد چرخشـی در 

صنعت فولاد است.
هم‌زمـان بـا حرکـت فولادسـازان دنیـا بـه 

سـمت تولیـد محصـولات سـبز، دولـت چیـن 
رویکـردی محتاطانـه و تدریجی را بـرای اصلاح 
ایـن  اسـت.  گرفتـه  پیـش  در  فـولاد  صنعـت 
شـرکت‌های  چشـم‌انداز  بهبـود  بـر  رویکـرد 
ارزش  و  کیفیـت  بـا  محصـولات  تولیدکننـده 
برنامـه پنج‌سـاله  بـالا متمرکـز اسـت.  افـزوده 
جدیـد چیـن بـر تحریـک مصـرف و نـوآوری 
کـه  اسـت  شـده  متعهـد  پکـن  دارد.  تأکیـد 
را  ظرفیـت  مـازاد  مـورد  در  سـخت‌گیری 

به‌صورت تدریجی و طی سال‌ها اعمال کند.
وزارت صنعت چین پیشـنهاد داده اسـت که 
قوانیـن تعویـض ظرفیـت سـخت‌تر شـود. بـر 
اسـاس ایـن طرح، بـرای احداث هـر تن ظرفیت 
جدیـد، بایـد حداقـل 1.5تـن ظرفیـت قدیمـی 
حذف شـود؛ هرچنـد طرح‌هایی که شـامل ارتقا 
و مدرن‌سـازی کارخانـه باشـند، شـرایط بهتری 

خواهند داشت.
در ادامـه محـدود کـردن توسـعه ظرفیـت، 
ناکارآمـد،  کارخانه‌هـای  تعطیلـی  به‌جـای 
مسـتقیماً بـه کمـک کارخانجاتـی کـه از رکـود 
می‌برنـد،  رنـج  امالک  بخـش  طولانی‌مـدت 
نمی‌آیـد. بـا ایـن حـال، ترویـج تولیـد فـولاد با 
ارزش افـزوده )به جـای کالاهـای عمومی مانند 
میلگرد سـاختمانی( به نفع شـرکت‌هایی اسـت 
بـا  و  دارنـد  تخصص‌گرایـی  توانایـی  کـه 
جهت‌گیـری دولت بـرای ارتقـای ظرفیت تولید 

هم‌سو است.
بـا وجود عدم صدور دسـتور کاهـش تولید از 
سـوی دولـت، احتمـال زیـادی وجـود دارد کـه 
تولیـد سـالانه فـولاد چیـن بـرای اولین بـار در 
شـش سـال گذشـته بـه کم‌تـر از یـک میلیـارد 

تن کاهش یابد.

نگاهی به کارنامه فولادسازان ایرانی ◄
میـزان تولیـد فـولاد ایـران در ماه سـپتامبر 
2025 برابـر 2.3 میلیـون تن گزارش شـده که 
در مقایسـه با مدت مشـابه سـال گذشـته رشد 
6 درصـدی را از آن خـود کـرده اسـت. مجموع 
تولیـد فـولاد ایـران از ژانویـه تـا سـپتامبر نیـز 
کـه  گـزارش شـده  تـن  میلیـون   22.1 برابـر 
نسـبت به مدت مشـابه سـال گذشـته افت 2.7 
درصـدی را از آن خـود کـرده اسـت. ایـن افت 
تولیـد در سـایه بـروز محدودیـت هـای جـدی 
انـرژی کشـور حاصـل شـده اسـت. پیش‌بینـی 
می‌شـود ایـن محدودیت‌هـا در ماه‌هـای پیـش 
عملکـرد  و  باشـد  داشـته  ادامـه  نیـز  رو 

فولادسازان را متاثر کند.








