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سرمقاله

14
شهریور  1404
شماره ۹۶

بردیا امیر تیموری
سردبیر

ـــش  ـــدت افزای ـــه ش ـــولاد ب ـــی ف ـــای جهان ـــت در بازاره ـــار رقاب ـــه عی ـــی ک ـــت در زمان درس
یافتـــه، صنعـــت فـــولاد ایـــران، به‌ویـــژه بخـــش احیـــای مســـتقیم )DRI( و تولیـــد آهـــن 
ـــش  ـــک چال ـــرض ی ـــه در مع ـــت داده بلک ـــی را از دس ـــبی جذاب ـــت نس ـــا مزی ـــفنجی، نه‌تنه اس
ســـاختاری جـــدی قـــرار گرفتـــه اســـت؛ چالشـــی کـــه ریشـــه در سیاســـت‌های ناظـــر بـــر 

قیمت‌گذاری گاز دارد.
ـــرای  ـــاره افزایـــش داده اســـت؛ ب ـــولاد را چندب ـــع ف ـــرخ گاز صنای ـــت ن ـــر، دول در ســـال‌های اخی
ـــولاد  ـــع ف ـــرخ گاز صنای ـــرای ن ـــد ب ـــدود ۷۵ درص ـــش ح ـــه ۱۴۰۲، افزای ـــه بودج ـــال در لایح مث
ـــته،  ـــال گذش ـــار س ـــول چه ـــه در ط ـــد ک ـــان می‌دهن ـــا نش ـــن گزارش‌ه ـــد. همچنی ـــب ش تصوی
ـــت  ـــش قیم ـــه افزای ـــی ک ـــت، در حال ـــده اس ـــر ش ـــا ۳۰ براب ـــازان تقریب ـــرای فولادس ـــرخ گاز ب ن
ـــث  ـــر باع ـــن ام ـــت. ای ـــوده اس ـــر ب ـــب کمت ـــه مرات ـــولادی ب ـــولات ف ـــا محص ـــفنجی ی ـــن اس آه
ـــه  ـــد ب ـــدود ۱۲درص ـــفنجی از ح ـــن اس ـــد آه ـــده تولی ـــای تمام‌ش ـــه گاز در به ـــهم هزین ـــده س ش
بیـــش از ۲۵ درصـــد افزایـــش یابـــد. از ســـوی دیگـــر، فرمـــول تعییـــن قیمـــت پایـــه آهـــن اســـفنجی 
ـــر،  ـــارت دیگ ـــت؛ به‌عب ـــمش اس ـــب ش ـــا ضری ـــه ی ـــب گندل ـــاس ضری ـــر اس ـــورس کالا ب در ب
ـــا شـــمش  ـــه ی ـــه صـــورت یـــک نســـبت از قیمـــت ســـنگ آهـــن گندل قیمـــت آهـــن اســـفنجی ب

تعیین می‌شود، بدون آنکه هزینه گاز در آن ضریب وارد شود.
ـــی  ـــفنجی نقش ـــن اس ـــد آه ـــه در تولی ـــه گاز – ک ـــی هزین ـــت؟ وقت ـــئله کجاس ـــا مس ام
ـــد،  ـــش می‌یاب ـــمگیری افزای ـــکل چش ـــه ش ـــوخت – ب ـــا س ـــه صرف ـــدی دارد، ن ـــدی و کلی فرآین
ـــه گاز  ـــد ک ـــی می‌مان ـــت باق ـــی ثاب ـــای فرمول ـــر مبن ـــفنجی ب ـــن اس ـــروش آه ـــت ف ـــی قیم ول
ـــی و  ـــان مخف ـــه زی ـــی از جمل ـــت پیامدهای ـــن حال ـــداده؛ در ای ـــرار ن ـــش ق ـــزو مؤلفه‌های را ج

فشار مالی، از بین رفتن مزیت نسبی و نابسامانی بازار داخلی ایجاد می‌شود. 
ـــی: فولادســـازان آهـــن اســـفنجی ناچارنـــد هزینـــه بالاتـــر گاز  زیـــان مخفـــی و فشـــار مال
ـــی از  ـــود، بخش ـــری نش ـــروش بازنگ ـــذاری ف ـــر قیمت‌گ ـــد. اگ ـــود بکاهن ـــیه س ـــل حاش را از مح

تولیدکنندگان به منطقه زیان‌دهی می‌رسند.
ـــه  ـــتقیم )DRI( ب ـــای مس ـــاوری احی ـــران در فن ـــبی: ای ـــت نس ـــن مزی ـــن رفت از بی
ـــر  ـــت اگ ـــن مزی ـــت. ای ـــرده اس ـــرمایه‌گذاری ک ـــه گاز ارزان س ـــی ب ـــی تاریخ ـــل دسترس دلی

هزینه گاز واقعاً در محاسبه قیمت لحاظ نشود، کم‌کم محو خواهد شد.
ـــش  ـــفنجی افزای ـــن اس ـــده آه ـــت تمام‌ش ـــی قیم ـــادرات و ارزآوری: وقت ـــرای ص ـــد ب پیام
ـــولادی  ـــای ف ـــد و کالاه ـــی کاهـــش می‌یاب ـــای جهان ـــه بازاره ـــرای صـــادرات ب ـــودآوری ب ـــد، س یاب

به‌ویژه آهن اسفنجی ممکن است از نظر رقابتی به ضرر ایران شود.
ـــت  ـــولاد تح ـــتی ف ـــولات پایین‌دس ـــروش محص ـــت ف ـــی: قیم ـــازار داخل ـــامانی ب نابس
تأثیـــر ایـــن هزینه‌هـــای پنهـــان خواهـــد شـــد و مصرف‌کننـــده نهایـــی فشـــار تورمـــی 

بیشتری را تحمل خواهد کرد.
ـــی از  ـــوز “جزئ ـــا گاز هن ـــد: آی ـــش می‌آی ـــی پی ـــش اساس ـــک پرس ـــت، ی ـــن وضعی ـــا ای ب
ـــد  ـــش چن ـــا افزای ـــر. ب ـــد؛ خی ـــن باش ـــد روش ـــن بای ـــر م ـــه نظ ـــخ ب ـــت؟ پاس ـــد” اس ـــد تولی فراین
ـــب  ـــان در ضری ـــورت پنه ـــه ص ـــد ب ـــر نمی‌توان ـــدی دیگ ـــش کلی ـــن نق ـــه گاز، ای ـــری هزین براب
ـــای  ـــی از مؤلفه‌ه ـــوان یک ـــه عن ـــد ب ـــود. گاز بای ـــاظ نش ـــفنجی لح ـــن اس ـــت آه ـــی قیم نمایش

هم‌سنگ با مواد اولیه و انرژی برق در فرمول قیمت‌گذاری لحاظ شود.
ـــرای  ـــخصی ب ـــش مش ـــامل بخ ـــد ش ـــورس کالا بای ـــفنجی در ب ـــن اس ـــه آه ـــت پای  • قیم

هزینه گاز )به ازای هر متر مکعب مصرفی یا هر تن تولید( باشد.
ـــی  ـــه غیرمســـتقیم ول ـــن هزین ـــا ای ـــد ت ـــذاری را بازنگـــری کن ـــب قیمت‌گ ـــد ضری ـــت بای  • دول

واقعی در قیمت فروش دیده شود.
ـــر آن در قیمـــت تمام‌شـــده  ـــدون محاســـبه اث ـــا ب ـــه صـــورت غیرشـــفاف ی  • اگـــر قیمـــت گاز ب

تعیین شود، فشار تورمی و زیان اقتصادی تولیدکنندگان افزایش خواهد یافت.
برای اصلاح سیاست‌ها پیشنهاداتی مطرح است. 

ـــکاری  ـــد هم ـــت بای ـــت و وزارت نف ـــذاری: وزارت صنع ـــول قیمت‌گ ـــازی فرم شفاف‌س
ـــن  ـــت آه ـــبه قیم ـــفاف در محاس ـــتمر و ش ـــورت مس ـــه ص ـــه گاز” ب ـــب “هزین ـــا ضری ـــد ت کنن

اسفنجی لحاظ شود؛ هم برای عرضه داخلی و هم برای بورس کالا.
مکانیســـم تعدیـــل تدریجـــی: افزایـــش قیمـــت گاز را بـــه صـــورت پلکانـــی و 
ـــع  ـــا صنای ـــد ت ـــال کنن ـــی، اعم ـــای انتقال ـــا دوره‌ه ـــراه ب ـــدگان، هم ـــه تولیدکنن ـــده ب اعلام‌ش

فرصت تنظیم هزینه‌ها و بهره‌وری را داشته باشند.
ـــه،  ـــش یافت ـــرای صـــادرات: در شـــرایطی کـــه قیمـــت تمام‌شـــده افزای ـــژه ب ـــت وی حمای
ـــه  ـــولادی ب ـــولات ف ـــرای محص ـــب ب ـــی مناس ـــای صادرات ـــا تعرفه‌ه ـــی ی ـــوق‌های مالیات مش

ویژه آهن اسفنجی صادر شود تا رقابت‌پذیری در بازارهای خارجی حفظ شود.
ــته‌های  ــا بسـ ــهیلات یـ ــد تسـ ــت بایـ ــرژی: دولـ ــازی انـ ــای بهینه‌سـ پروژه‌هـ
ـــا،  ـــود کوره‌ه ـــد )بهب ـــش داده‌ان ـــرف گاز را کاه ـــدت مص ـــه ش ـــرکت‌هایی ک ـــرای ش ـــی ب حمایت

بازگشت حرارت، بازیافت انرژی و…( فراهم کند.
گفت‌وگـــوی تخصصـــی: تشـــکل‌های فـــولادی، انجمن‌هـــا و وزارت‌خانه‌هـــا بایـــد 
ــود و  ــایی شـ ــد شناسـ ــی تولیـ ــه‌ واقعـ ــت هزینـ ــا حقیقـ ــد تـ ــزار کننـ ــت‌هایی برگـ نشسـ

سیاست‌ها بر این مبنا تدوین شوند، نه صرفا براساس مفروضات.
ـــت، در  ـــی اس ـــم مال ـــک تصمی ـــا ی ـــا تنه ـــر خیلی‌ه ـــه نظ ـــه ب ـــت گاز، اگرچ ـــش قیم افزای
ـــه‌ای  ـــی هزین ـــد. وقت ـــمار می‌آی ـــه ش ـــولاد ب ـــت ف ـــره صنع ـــر پیک ـــاختاری ب ـــه‌ای س ـــع ضرب واق
ـــه آن را  ـــتی ک ـــه سیاس ـــده، ادام ـــکار ش ـــزرگ و آش ـــالا ب ـــت، ح ـــوده اس ـــان” ب ـــا “پنه ـــه قب ک

در فرمول قیمت‌گذاری نادیده می‌گیرد، غیرمنصفانه و غیرمنطقی است.
بـــه بـــاور مـــن، اکنـــون زمـــان آن رســـیده اســـت کـــه قیمـــت گاز به‌عنـــوان مؤلفـــه 
ـــد”  ـــد تولی ـــی از فراین ـــه “جزئ ـــزی ک ـــه چی ـــود و ن ـــناخته ش ـــفنجی ش ـــن اس ـــد آه ـــی تولی اصل
ـــام  ـــاح انج ـــن اص ـــر ای ـــت. اگ ـــاب نیاف ـــروش بازت ـــت ف ـــه قیم ـــز ب ـــا هرگ ـــد ام ـــی می‌ش تلق
ـــی  ـــاد مل ـــولاد و اقتص ـــره ف ـــه کل زنجی ـــد، بلک ـــیب می‌بینن ـــازان آس ـــا فولادس ـــه تنه ـــود، ن نش

در معرض آسیب خواهد بود.

گاز؛ مؤلفه فراموش‌شده
 در فرمول قیمت‌گذاری آهن اسفنجی



روایــت تـولـــید

ضرورت بازنگری در سیاست‌های کلان اقتصادی

رضا شهرستانی

 فعال صنعت فولاد

امتیاز یا مانع؟

عادل ابراهیم‌زاده

 کارشناس صنعت فولاد

الزام به بازنگری در روش‌های تولید

علی رهبری

 کارشناس صنعت فولاد

سودآوری زیر تیغ جهش بهای انرژی

ابوذر انصاری

 کارشناس ستاد تنظیم بازار
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به دنبال تداوم محدودیت‌های انرژی فولادسازان و رشد قیمت انرژی مطرح شد

امتیاز یا مانع؟

ایـران دهمین تولیدکننده بـزرگ فولاد دنیا 
اسـت. . ایران در سـال ۲۰۲۴ توانسـت با تولید 
۳۱ میلیـون تـن فولاد خـام جایگاه خـود را در 
رتبـه دهـم حفـظ کنـد. میـزان تولیـد فـولاد 
رشـد  بـا  میلادی  گذشـته  سـال  در  کشـور 
در  ایـن  بـود.  همـراه  درصـدی   0.8 متوسـط 
حالـی اسـت که میـزان تولیـد فـولاد در جهان 
یـک  بـا  برابـر  میلادی  گذشـته  سـال  طـی 
میلیـارد و ۴۰۰ میلیون و ۸۳۴ هزار بوده اسـت 
که نسـبت به سـال ۲۰۲۳ کاهش ۰.۹ درصدی 

داشته است.
فولاد سـازان کشـورمان در سـال‌های گذشته 
بـا مشـکلات جـدی در روند فعالیت خـود مواجه 
بوده‌انـد کـه ازجملـه مهـم تریـن آنهـا بایـد بـه 
گاز«،  و  بـرق  انـرژی  تامیـن  در  »محدودیـت 
حمل‌ونقـل«،  زیرسـاخت‌های  »توسـعه‌نیافتگی 
»بی‌توجهـی سیاسـت‌گذار بـه توسـعه متـوازن 
زنجیـره«، »تحریـم و محدودیت‌هـای صادراتی و 
وارداتـی«، »تغییـر هـر روزه قوانیـن و مقـررات 
کـرد.  اشـاره   ... و  تولیـد«  حـوزه  بـر  حاکـم 
تمامـی  در  ایرانـی  فولادسـازان  بااین‌وجـود 
سـال‌های گذشـته توانسـته‌اند جایگاه خود را در 

جهان حفظ کنند.
صادرات زنجیره ارزش فولاد کشـور سـهمی 
قابـل توجـه از درآمدهای ارزی غیرنفتی کشـور 

تولیـد  در  صنعـت  ایـن  دارد.  اختیـار  در  را 
ناخالـص داخلـی اثرگـذار اسـت. زنجیـره فولاد 
ایران اشـتغالزایی مسـتقیم و غیرمسـتقیم قابل 
توجهـی را در اختیـار دارد. توسـعه ایـن صنعت 
بـه توسـعه مناطـق بسـیاری از کشـور منجـر 
ایـن  در  تولیـد  تـداوم  بنابرایـن  اسـت.  شـده 

زنجیره از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است.
در سـند چشـم انداز توسعه کشـورتولید 55 
میلیـون تـن فـولاد در افـق 1404 هدف‌گذاری 
بـه  بنـا  نیـز  حاضـر  حـال  در  اسـت.  شـده 
براوردهـای انجـام گرفتـه توسـط وزارت صمت، 
ظرفیـت تولیـد فـولاد کشـور در همیـن حدود 
تولیـد  میـزان  این‌وجـود  بـا  بـرآورد می‌شـود. 
واقعـی در ایـن صنعـت حـدود 30 میلیـون تن 
اسـت. درواقـع صنایـع فـولادی کشـور تحـت 
تاثیـر چالش‌هـای پیـش رویشـان و به‌خصوص 
به‌مراتـب  ظرفیتـی  بـا  انـرژی  تامیـن  عـدم 

پایین‌تر از ظرفیت اسمی فعالیت می‌کنند.

صنعت فولاد زیر تیغ انرژی ◄
صنعـت فـولاد یکی از صنایع زیرسـاختی و 
در  تولیـد  می‌شـود.  محسـوب  کشـور  ارزآور 
ایـن صنعت در کشـورمان به میـزان تقریبا۹۰ 
مسـتقیم  احیـا  روش  از  اسـتفاده  بـا  درصـد 
انجـام می‌گیـرد که مبتنـی بر اسـتفاده از گاز 

از  اسـتفاده  بـا  فـولاد  تولیـد  اسـت.  طبیعـی 
روش احیـا مسـتقیم بـه دلیـل وجـود ذخایـر 
سرشـار گاز طبیعـی در کشـور توسـعه یافتـه 
اسـت. درواقـع از گاز به‌عنـوان مـاده اولیـه و 
اسـتفاده  اسـفنجی  آهـن  تولیـد  بـرای  ارزان 
می‌شـده اسـت. بـه دلیـل پاییـن بودن سـهم 
ایـن  تولیـد،  هزینـه  کل  در  انـرژی  هزینـه 

صنعت، توسعه پیدا کرده است. 
از تولیـد  ایـن وجـود سـهم حداکثـری  بـا 
فـولاد دنیـا از روش کـوره بلند انجـام می‌گیرد. 
براسـاس مطالعـات مجمـوع مصـرف انـرژی در 
تولیـد فـولاد بـه روش احیـا مسـتقیم، بیش از 
چهـار برابـر روش کـوره بلند اسـت. ایـران یکی 
دنیـا  گازی  ذخایـر  دارنـدگان  بزرگ‌تریـن  از 
گاز  همیـن  می‌رفـت  انتظـار  بنابرایـن  اسـت، 
به‌عنـوان مزیـت تولیـد فـولاد عمل کنـد. یا به 
بیـان دیگـر از تولیـد فلـزات انرژی‌بـر به‌عنـوان 
راهـکاری برای ارزش‌افزایـی حداکثری از انرژی 
گاز نـام بـرده می‌شـود. بـا این‌وجود در سـالیان 
گذشـته بـرای اسـتخراج گاز طبیعـی سـرمایه 
بـه  بی‌توجهـی  اسـت.  نشـده  کافـی  گـذاری 
اسـتخراج گاز طبیعـی دلایل متعـدد و متفاوتی 
دارد، امـا همیـن موضـوع اکنـون بـه چالشـی 
جدی در مسـیر تولید صنایع کشـور بدل شـده 
اسـت. درهمین‌حـال صنعـت فولاد کشـور طی 

عادل ابراهیم‌زاده
 کارشناس صنعت فولاد

صنعـت فـولاد در رده صنایع انرژی‌بر قـرار دارد. این صنعت 5 درصـد از مصرف گاز 
کشـور را در اختیـار دارد. میـزان مصرف گاز در ایـن زنجیره روانه حـدود 50 میلیون 
مترمکعـب بـراورد می‌شـود. در میان حلقه‌هـای مختلـف زنجیره فـولاد، بیش‌ترین 
سـهم مصرف انـرژی بـه واحدهای احیـا مسـتقیم و تولید آهن اسـفنجی اختصـاص دارد. 
درواقـع گاز در ایـن واحدهـا به‌عنـوان مـاده اولیه تولیـد و همچنین سـوخت کاربـرد دارد. 
میـزان مصـرف گاز در ایـن حلقه از زنجیره فولاد کشـور برابر 3.75 درصد برآورد می‌شـود. 
اساسـا این زنجیره با ارائه سـیگنال فراوانی انرژی و به‌خصوص گاز از سـوی مسـئولان و 
سیاسـت‌گذاران کشـور توسـعه یافته اسـت. ایران دومین دارنـده ذخایر بـزرگ گازی دنیا 
اسـت. بـا این‌وجـود در طول دهه‌های گذشـته به توسـعه برداشـت از ذخایر انرژی کشـور 
هم‌پـای توسـعه تولیـد توجه نشـده و همین موضوع چالشـی بـزرگ در مسـیر فرایندهای 
تولیـد اسـت. در چنیـن شـرایطی گاز دیگـر مزیتی برای تولید نیسـت و به پاشـنه آشـیل 

صنعتگـران زنجیره فولاد کشـور بدل شـده اسـت.
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میـان  ناتـرازی  بـروز  بـا  و  سـال‌های گذشـته 
مصـرف و تولیـد گاز طبیعـی بـه ویـژه در فصل 
سـرد سـال، دچـار چالش‌هـای متعددی شـده 
اسـت. تاجاییکـه اکنـون محدودیـت در تامیـن 
انـرژی بـه تهدیـدی جـدی پیـش روی زنجیره 

فولاد کشور بدل شده است.
توجـه بـه این نکتـه ضروری به‌نظر می‌رسـد 
کـه در دهه‌هـای گذشـته سیاسـت‌گذار بـا اتکا 
بـه منابـع غنـی انـرژی فعـالان اقتصـادی را به 
سـرمایه‌گذاری در زنجیره فولاد کشـور تشـویق 
ناترازی‌هـای  بـروز  سـایه  در  حـال  کرده‌انـد. 
موردبحـث و همچنین سیاسـت‌گذاری ناکارامد 
در بخش‌هـای مختلـف، همین عامل مشـوق به 
تهدیـد سـاختاری و حیاتـی بـرای فعالیـت در 

زنجیره فولاد کشور بدل شده است.

رشد غیرمنطقی بهای گاز ◄
مصرفـی  انـرژی  بهـای  رشـد  بـه  رو  رونـد 
چالش‌هایـی  مهم‌تریـن  از  یکـی  فولادسـازان 
اسـت کـه سـودآوری تولیـد در ایـن زنجیـره را 
تحـت تاثیـر منفـی قـرار داده اسـت. در حـال 
حاضـر نیـز رشـد قابـل توجـه بهـای گاز بـرای 
واحدهـای احیـا بـه چالشـی جـدی بـرای ایـن 
حلقـه از زنجیره فولاد کشـور بدل شـده اسـت. 
مکـرر  قطعی‌هـای  شـاهد  آنکـه  به‌خصـوص 
انـرژی مصرفی صنایـع نیز هسـتیم. یعنی روند 

رو بـه رشـد بهـای انـرژی هیـچ تضمینـی برای 
تامین آن فراهم نکرده است.

در چنیـن فضایی فعالان صنعـت فولاد تحت 
سـلطه قیمت‌گذاری دسـتوری نیز هسـتند. این 
بـا  را  ایـن حلقـه  چالـش عملا سـودآوری در 
اماواگرهای بسـیاری مواجه می‌کنـد. درحالی که 
کسـب سـود متعارف، تنهـا راه برای تـداوم تولید 
در یـک صنعـت اسـت. توجـه بـه ایـن ضـروری 
به‌نظـر می‌رسـد کـه توقـف تولیـد در یـک واحد 
تحـت تاثیـر عـدم سـودآوری، بـر عملکرد سـایر 
حلقه‌هـای آن زنجیـره نیـز تاثیـر منفـی خواهد 
داشـت. درهمین‌حـال افت تولید آهن اسـفنجی 
به‌منزلـه الـزام به صادرات محصولات تولید شـده 
در حلقه‌هـای نخسـت ایـن زنجیره یعنی سـنگ 
از  هم‌زمـان  اسـت.  گندلـه  و  کنسـانتره  آهـن، 
و  فـولاد  شـمش  تولیـد  اولیـه  مـواد  آنجاکـه 
همچنیـن سـایر محصـولات حلقه‌هـای انتهایی 
ایـن زنجیره تامین نمی‌شـود، شـاهد تعطیلی در 
بسـیاری از واحدهـای فولادسـازی و حلقه‌هـای 

انتهایی این بخش خواهیم بود.

تهدید انرژی پیش روی صنایع ◄
در حـال حاضـر بحـران انـرژی به انـدازه‌ای 
شـدت گرفتـه کـه بـه گفتـه فعـالان زنجیـره 
از ظرفیـت  فـولاد کشـور، حـدود 30 درصـد 
تولیـد سـالانه واحدهـای احیـا به دلیـل تامین 

مانـدن  خالـی  می‌مانـد.  خالـی  گاز،  نشـدن 
ظرفیـت تولیـد به‌منزلـه کاهـش بهـره‌وری در 
تولیـد  افـت  ایـن  اسـت.  تولیـدی  واحدهـای 
هزینه‌هـای نهایـی را افزایـش می‌دهـد. بـه این 
ترتیـب انرژی که قـرار بود به مزیـت عملکردی 
یـک صنعـت بـدل شـودف اکنـون بـه سـد راه 

تولید بدل شده است.
در سـال‌های اخیـر بسـیاری از صنایـع بـه 
احـداث نیـروگاه بـرق تشـویق شـده انـد. ایـن 
اقـدام بـا توجـه بـه بـروز محدودیت جـدی در 
انجـام گرفـت.  تامیـن بـرق موردنیـاز صنایـع 
بسـیاری از صنعتگـران نیـز ناچـار بـه احـداث 
ناتوانـی  بـه  نسـبت  هرچنـد  شـدند.  نیـروگاه 
موردنیـاز  زیرسـاخت‌های  تامیـن  در  دولـت 
بایـد  درواقـع  بودنـد.  معتـرض  صنعتگـران 
این‌طـور ادعـا کـرد کـه تامیـن انـرژی در رده 
وظایـف حاکمیتـی اسـت. درهمین‌حـال بایـد 
تاکیـد کـرد کـه در سـال جـاری بسـیاری از 
سـیکل  یـا  حرارتـی  نیـروگاه  کـه  صنایعـی 
ترکیبـی احـداث کرده‌انـد نیـز در تامیـن بـرق 
موردنیـاز خودشـان بـا چالـش مواجه هسـتند. 
به‌ویـژه آنکـه گاز موردنیـاز برای ایـن نیروگاه‌ها 
بـه طور مسـتمر در اختیـار آنها قـرار نمی‌گیرد. 
بـه ایـن ترتیب از یک‌سـو هزینـه کرده‌انـد و از 
سـوی دیگـر نیـز همچنان بـا چالش جـدی در 

تامین برق مواجه هستند.



روایت تولید

18
شهریور  1404

شماره ۹۶

‌صنعت ارزآور زیر تیغ محدودیت

الزام به بازنگری در روش‌های تولید

تولیـد فـولاد در دنیا بـه دو روش اصلی کروه 
بلند و احیای مسـتقیم انجام می‌شـود. در روش 
کـوره بلنـد از زغال‌سـنگ بـرای تولیـد فـولاد 
اسـتفاده می‌شـود. بـا وجـود ذخایر قابـل توجه 
زغال‌سـنگ در ایـران سـهم تولیـد روش کـوره 
بلنـد برای تولید فولاد کشـور به شـدت محدود 
گاز  از  نیـز  مسـتقیم  احیـا  روش  در  اسـت. 
به‌عنـوان ماده اولیه تولید اسـتفاده می‌شـود. در 
حـال حاضـر بیـش از 70 درصـد تولیـد فـولاد 
دنیـا بـا اتـکا به کوره بلنـد و کم‌تـر از 30 درصد 

آن با روش احیا صورت می‌گیرد.

راهکار اصلاح؟ ◄
بـا این‌وجـود صنعـت فـولاد ایران بـا تکیه بر 
مزیـت گاز طبیعـی توسـعه یافته اسـت. بیش از 
بـه  اتـکا  بـا  کشـور  فـولاد  تولیـد  درصـد   80
واحدهـای احیـا انجـام مـی شـود. از آنجـا کـه 
بیشـترین مصـرف گاز در زنجیره فـولاد، مربوط 
بـه حلقـه تولیـد آهـن اسـفنجی اسـت، بـرای 
پیش‌بینـی مصرف گاز مورد اسـتفاده در صنعت 
فـولاد، لازم اسـت مجوزهای ارائه شـده به تولید 

آهن اسفنجی مورد بررسی قرار گیرد.
میـزان مصـرف گاز طبیعـی واحدهـای احیا 
در سـال 1402 برابـر 10 میلیـارد مترمکعـب 
برآورد شـده اسـت. درحالی‌ که کشـور در سـال 
۱۴۰۱ بـا حدود ۴۵ میلیـارد متر‌مکعب ناترازی 
میـان تولیـد و مصـرف گاز مواجـه بـوده اسـت. 
ایـن ناتـرازی تاثیـر منفـی بسـزایی بـر تولیـد 

واحدهای صنعتی داشته است. 
بـا توجـه بـه توسـعه‌نیافتگی زیرسـاخت‌های 

انـرژی در کشـور، تشـدید چالش‌هـای ناشـی از 
محدودیـت انـرژی برای صنایع، حتمی اسـت. در 
توسـعه  برنامـه  در  بازنگـری  شـرایطی  چنیـن 
صنعت فولاد کشـور و تغییر مسـیر توسعه فولاد 
کشـور بـا اسـتفاده از سـایر روش‌های مرسـوم و 

کم‌مصرف جهان ضروری به‌نظر می‌رسد.

تداوم تولید در صنعت ارزآور ◄
تولیـد فـولاد در رده صنایـع اسـتراتژیک و 
ارزآور کشـور اسـت. فعالیـت در ایـن بخـش بـا 
توجـه بـه ظرفیت‌هـای موجـود در تولیـد ایـن 
محصـول و دیگر محصـولات وابسـته، اثرگذاری 
جدی بـر تولید سـایر محصـولات، اشـتغالزایی، 
ارزآوری و بهبـود اوضـاع اقتصـادی دارد. صنعت 
فـولاد همچنین سـهم قابـل توجهـی از زنجیره 
ارزش صـادرات غیرنفتـی کشـور را در اختیـار 
دهـم  رتبـه  در  حاضـر  حـال  در  ایـران  دارد. 
فولادسـازی دنیا اسـت. با این‌وجـود ارتقای این 
صنعـت و کسـب جایـگاه بین‌المللـی در ایـن 
حـوزه نیازمنـد توجه بـه کاسـتی‌های موجود و 
تلاش بـرای بازنگـری در سیاسـت‌های کنونـی 
اسـت. درواقع بایسـتی راهکارهای مناسب برای 
تامیـن پایـدار گاز بـرای صنعـت فـولاد ضروری 

بررسی شود. 
در حـال حاضر فعالان صنعت فـولاد ناچارند 
بـا ظرفیت پایینی به تولید مشـغول باشـند. این 
کاهـش تولیـد به از دسـت رفتن سـود عملیاتی 
از  حـال  درهمیـن  می‌شـود.  منتهـی  صنایـع 
کاسـته  شـدت  بـه  نیـز  تولیـد  رقابت‌پذیـری 

خواهد شد. 

صنعـت فـولاد کمتـر از ۶ هزار مـگاوات برق 
معـادل 7 درصـد از کل مصـرف بـرق کشـور و 
همچنیـن حـدود 5 درصد از گاز مصرفی کشـور 
را بـه خـود اختصـاص می‌دهـد. بـا این‌وجـود 
عدم‌النفـع ناشـی از هـدر رفـت تولیـد در ایـن 

بخش حدود 14 میلیارد دلار برآورد می‌شود.
محدودیت‌هـا یـا قطعی‌های انـرژی بر حجم 
تولیـد اثـر مسـتقیم می‌گـذارد، درهمین‌حـال 
می‌توانـد به فرآیندهای تولیدی آسـیب برسـاند 
از دسـت رفتـن فرصت‌هـای  بـه  نهایـت  و در 
رقابت‌پذیـری محصـولات  و کاهـش  صادراتـی 

ایرانی در بازارهای جهانی منجر شود.
برون‌رفـت از ایـن چالش‌هـا نیازمنـد اتخـاذ 
رویکـردی چندوجهی اسـت. سـرمایه‌گذاری در 
تکنولوژی‌هـای نویـن و کم‌مصرف بـرای کاهش 
توسـعه  بخـش،  ایـن  در  انـرژی  مصـرف 
واحدهـای  کنـار  در  اختصاصـی  نیروگاه‌هـای 
مصـرف  مدیریـت  فرهنـگ  ارتقـاء  و  فـولادی 
در جهـت  موثـری  گام‌هـای  می‌توانـد  انـرژی، 
افزایـش  بـه شـبکه سراسـری و  اتـکا  کاهـش 
پایـداری تولیـد باشـد. در ایـن میان بایسـتی با 
تامیـن،  زنجیـره  بهبـود  روش‌هـای  بـه  اتـکا 
استانداردسـازی محصولات و بازاریابی هدفمند، 
بـه جهش تولیـد و ارزش‌آفرینـی در این صنعت 
کمـک کـرد. صنعـت فـولاد ایـران بـا دارا بودن 
مزیت‌های نسـبی فـراوان قادر اسـت با مدیریت 
بهینـه منابـع و رویکـردی اسـتراتژیک، نـه تنها 
چالش‌هـای کنونـی را پشـت سـر بگـذارد، بلکه 
بـه موتـور محرکـه‌ای قدرتمنـد بـرای اقتصـاد 

کشور تبدیل شود.

علی رهبری
 کارشناس صنعت فولاد

صنعـت فـولاد ایران، سـتون فقرات توسـعه صنعتی کشـور اسـت. امـا این صنعت 
ارزآور در سـال‌های اخیـر بـا چالـش جـدی در تامیـن انـرژی و همچنیـن رشـد 
غیرقابـل قبـول بهـای انرژی مواجه شـده اسـت. این دسـت مشـکلات از یک‌سـو 
بـه از دسـت رفتـن تولیـد در ایـن صنعت منجر شـده اسـت و از سـوی دیگر نیز با رشـد 
قابـل توجه بهـای انرژی مصرفـی در واحدهای فولادسـازی عمال بهره‌وری تولیـد در این 
زنجیـره کاهـش جـدی یافتـه اسـت. ایـن دسـت مشـکلات زنگ هشـداری جـدی برای 
متولیـان و فعـالان صنعت اسـت تا بـا نگاهی جامـع، به دنبـال راهکارهایی بـرای رفع این 
دسـت محدودیت‌ها باشـند. ارتقا بهـره وری مصرف انـرژی و ارتقا سـرمایه‌گذاری در این 

بخـش ضرورت‌هـای غیـر قابـل جایگزین در مسـیر تولید فولاد کشـور هسـتند.
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سودآوری زیر تیغ جهش بهای انرژی

اخیـر  انـرژی طـی سـال‌های  بهـای  جهـش 
هزینه سـربار تمامی حلقه‌های زنجـره تولید فولاد 
را افزایـش داده؛ بـا ایـن وجـود بـا توجه بـه تفاوت 
مصـرف انـرژی در حلقه‌های مختلف، عـدم نفع‌ها 
بـرای واحدهـای مختلف متفـاوت اسـت. به‌عنوان 
مثـال واحدهـای احیـاء آهن‌اسـفنجی بیشـترین 
مصـرف  بـه  زنجیـره  طـول  در  را  گاز  میـزان 
می‌رسـانند؛ درواقـع علـت اصلـی گسـترش روش 
میدرکس در کشـور وفور ذخایـر گازی و اطمینان 
خاطـر از تامیـن ارزان آن بـود. بـا ایـن وجـود طی 
تولیدکننـدگان  سـویی  از  اخیـر  سـال‌های 
آهن‌اسـفنجی بـا چالش جـدی اعمـال محدودیت 
دلیـل  بـه  فصـول  برخـی  در  انـرژی  تامیـن  در 
ناترازی‌هـا مواجـه شـدند و از سـوی دیگـر هزینه 
انـرژی بـرای آنهـا افزایـش قابـل توجهـی داشـته 
اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه تولیدکننـدگان 
در  خـود  محصـول  عرضـه  بـه  ملـزم  همچنـان 
پیشـنهادی  قیمت‌هـای  بـا  رسـمی  بازارهـای 
دسـتوری هسـتند که ایـن موضـوع از سـودآوری 

آنها به شدت کاسته است. 
فعـالان زنجیـره فـولاد طـی  در عیـن حـال 
سـال‌های اخیر ملزم به آن هسـتند کـه تامین نیاز 
بـازار داخـل را بـه صـادرات اولویـت دهنـد؛ درواقع 
دولـت از سـویی به دنبال حـذف هرگونه حمایت از 
صنایـع داخلـی بـوده و از سـوی دیگـر بـه دنبـال 
دریافـت حمایت از تولیدکنندگان برای تنظیم بازار 
داخـل اسـت. این در حالی اسـت که تشـدید رکود 
در بـازار داخلی و افزایش فشـارهای اقتصادی باعث 
شـده تـا بـازار در تمامـی حلقه‌هـا از محصـولات 

میانـی زنجیـره تـا محصـول نهایی کِشـش رشـد 
قیمـت و درواقـع جبـران هزینه‌هـای سـربار بـر 

تولیدکننده را نداشته باشد. 
اسـتمرار تحمیل زیان به تولیدکنندگان زنجیره 
فولاد با حفظ سـطوح فعلی قیمـت انرژی و تنظیم 
بـازار با اعمال قیمت‌گذاری دسـتوری بـا تداوم افت 
سـودآوری صنایـع به خروج سـرمایه از این صنعت 
می‌انجامـد.  در بخـش بهـای تمام‌شـده نیـز رشـد 
سـرفصل‌های مرتبـط بـا مـواد اولیه، هزینـه انرژی 
)گاز و آب(، هزینـه های حمل بیش از تورم موجود 
بـوده و ایـن امـر در کنار رشـد هزینه تامیـن مالی، 
کاهـش حاشـیه سـود خالـص را بـه همراه داشـته 
اسـت. فارغ از همه این موضوعـات، محدودیت‌های 
تامیـن بـرق و گاز اختصاصی به فولادسـازان، عملا 
منجـر به محدود شـدن عملکـرد تولیـد و افزایش 

هزینه‌های آنان شده است.
عمـده هزینـه انـرژی در تولیـد فـولاد بـه گاز و 
بـرق اختصـاص دارد. نـرخ گاز صنایـع همـواره در 
قانـون بودجـه و به صـورت ضریبی از نـرخ خوراک 
پتروشـیمی‌ها تعیین و فرمول خوراک نیز براساس 
میانگیـن دلاری قیمت گاز در چهـار هاب گازی در 
اروپـا، کانادا و آمریکا محاسـبه می‌شـد. ضریب نرخ 
گاز فولادی‌هـا ۶۰ درصد در سـال ۱۴۰۴ اسـت که 
با احتسـاب هزینـه اضافه شـده مالیات، عـوارض و 
هزینـه حمل، این عـدد به ۹۰ درصد نـرخ خوراک 
پتروشـیمی‌ها رسـیده اسـت و عملا نـرخ گاز و 
رشـد  مـدت  ایـن  در  فولادی‌هـا  بـرق  متعاقبـا 
چشـم‌گیری را تجربـه کـرده اسـت. به طـور کاملا 
واضح سـهم انرژی در هزینه سـربار فـولاد از ۱۷ به 

۳۳ درصد در پنج سال رسیده است.

ابوذر انصاری
 کارشناس ستاد تنظیم بازار

افزایـش بهـای انـرژی بـه شـکل پلکانـی رویـه‌ای طبیعی اسـت و باعث می‌شـود 
کـه صنایـع بتوانند خـود را بـا افزایـش هزینه‌های سـربار وفق دهنـد؛ با ایـن وجود 
حداقـل طی 5 سـال اخیـر یعنی از سـال 1399 به بعـد صنایع کشـور و به خصوص 
بخـش فـولاد بـا چندین جهـش در بهـای انـرژی مواجه شـدند. ایـن موضـوع هزینه‌های 
سـربار تولیـدی این شـرکت‌ها را به شـدت افزایـش داده اسـت. در حالی سیاسـت‌گذار به 
دنبـال آزادسـازی بهـای انرژی بر مبنـای قیمت جهانـی، آنهم بر مبنـای نرخ ارز آزاد اسـت 
کـه از سـویی قیمـت پایه عرضـه محصـولات در زنجیره آهـن و فـولاد را دسـتوری تعیین 
کـرده و از سـوی دیگر شـرکت‌ها ملزم به عرضـه ارز صادراتـی در مرکز مبادلـه با قیمتی به 
مراتـب پایین‌تـر از نـرخ ارز دولتی هسـتند. درواقع دولت بـه دنبال فروش انـرژی با قیمتی 
آزاد و رقابتـی بـا هـدف جبـران هزینه و کسـب درآمد اسـت، امـا از صنایع انتظـار دارد که با 
فـروش ارزان ارز و عرضـه محصـول در بـورس کالا با قیمت تعیین شـده از سـوی دولت به 
کاهـش تورم کمـک کنند. این رویـه باعث کاهش سـودآوری صنایع فـولادی و به خصوص 
حلقه‌هایـی از زنجیره شـده که مصـرف انرژی سـهم بالاتـری از کل هزینه تولید آنهـا دارد. 
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ضرورت بازنگری
 در سیاست‌های کلان اقتصادی

کمّـی  توسـعه  شـاهد  اخیـر  دهه‌هـای  در 
صنعـت فـولاد در کشـور بوده‌ایم. این توسـعه با 
اتـکا بـه منابـع غنـی معدنـی و انـرژی ممکـن 
شـده اسـت. ایران دومیـن دارنـده ذخایر بزرگ 
گازی دنیـا اسـت. درهمین‌حـال از ظرفیت‌های 
نیـز  فولادسـازی  توسـعه  بـرای  متعـددی 
برخـوردار اسـت. برهمیـن اسـاس نیـز تولیـد 
فـولاد و تکمیـل زنجیره تولید ایـن فلز به‌عنوان 
راهـکاری بـرای توسـعه صنایـع انرژی‌بـر مورد 
توجـه بـود. صنعـت فـولاد در حال حاضـر تنها 
صنعتـی اسـت کـه منطبـق بـا اهـداف برنامـه 
 ،1404 افـق  در  کشـور  توسـعه  چشـم‌انداز 
توسـعه یافتـه اسـت. در افـق 1404 تولیـد 55 
میلیـون تـن فـولاد هـدف گذاری شـده اسـت. 
درحـال حاضـر نیز ظرفیـت تولید فولاد کشـور 
بـا  بـرآورد می‌شـود.  حـدود 55 میلیـون تـن 
این‌وجـود در طـول سـالیان گذشـته به توسـعه 
زیرسـاخت‌ها منطبـق بـا ظرفیـت فولادسـازی 
کشـور توجـه نشـده اسـت. در درجـه نخسـت 

آنکـه بـرای توسـعه بهره‌مندی از ذخایـر انرژی، 
سرمایه‌گذاری نشده است.

ظرفیت‌های خالی و تولید کم‌رونق ◄
بی‌توجهـــی سیاسـت‌گـــذار بــه تامیــن 
زیرسـاخت‌های اساسـی صنعـت فولاد، شـرایط 
تولیـد را در ایـن صنعـت اسـتراتژیک بـه جایی 
رسـانده که آینـده 80 درصد ظرفیـت تولید در 
ایـن بخـش، در سـایه‌ای از ابهـام قـرار گرفتـه 
اسـت. در حـال حاضر نیـز ظرفیـت بهره‌مندی 
از صنعـت فـولاد به‌مراتب پایین تـر از میانگین 
جهانی آن اسـت. در چنین شـرایطی سودآوری 

و بهره‌وری تولید در هاله‌ای از ابهام قرار دارد.
بـا توجـه بـه شـدت گرفتـن ناتـرازی انرژی 
حاکـم بر اقتصـاد ایران، صنایع فـولادی و فلزی 
در تیـررس اعمـال محدودیـت قـرار می‌گیرند، 
درحالی‌کـه ایـن صنایع اثرگـذاری قابل توجهی 
بـر تولید ناخالـص داخلـی، ارزآوری و همچنین 
جلوگیـری از خـروج ارز از کشـور دارنـد. تداوم 

ایـن بخـش به‌منزلـه اشـتغالزایی و  تولیـد در 
درآمدزایـی بـرای کشـور اسـت و بـه سـادگی 

نمی‌توان از کنار آن عبور کرد.
بـا وجـود اهمیت توصیف شـده برای صنعت 
به‌گونـه‌ای  ناترازی‌هـا  مسـیر  گاهـا  فـولاد، 
مدیریـت می‌شـود کـه بیش‌ترین فشـار بـه این 
زنجیـره تحمیـل می‌شـود. ایـن فشـار حتی در 
بین‌المللـی  تحریم‌هـای  از  شـدیدتر  مـواردی 

عمل می‌کند.
درهمین‌حـال بایـد خاطرنشـان کـرد کـه 
براسـاس اظهارات مسـئولان و سیاست‌گذاران 
یافتـه  تخصیـص  سوبسـید  مجمـوع  کشـور، 
بابـت انـرژی بـه صنایـع پتروشـیمی و صنایع 
فلـزی، کم‌تـر از 7 درصـد مجمـوع سوبسـید 
تخصیـص یافته بـه بخش‌های مختلف کشـور 
اسـت؛ بااین‌وجود فشـار اصلی ناشـی از تامین 
نشـدن انـرژی به صنعـت پتروشـیمی و فولاد 

تحمیل می‌شود.
ایـن تحمیـل فشـار در مـوارد متعـددی بـه 

رضا شهرستانی
 فعال صنعت فولاد

ترکیـب ظرفیت‌هـای معدنـی و انـرژی به توسـعه صنایـع معدنی در کشـور منتهی 
متناسـب  معـدن  و  موردنیـاز صنعـت  زیرسـاخت‌های  بااین‌وجـود  اسـت،  شـده 
بـا ظرفیت‌سـازی بـرای تولیـد، توسـعه نیافتـه اسـت. ایـن ناهمگامـی بـه بـروز 
چالش‌هـای جـدی در عملکـرد صنایع کشـور منجر شـده و شـاهد اعمـال محدودیت‌های 
جـدی در رونـد تامین انـرژی بخـش تولید هسـتیم. ایـن محدودیت به‌خصـوص در حلقه 
آهـن اسـفنجی بحران‌زا خواهـد بود. البته ایجـاد محدودیـت در روند تولیـد واحدهای احیا 
بـه ایـن حلقه ختم نمی‌شـود. چراکـه با کاهش تولیـد در این بخـش، عملا عملکـرد تولید 
در واحدهـای ذوب نیـز تحـت تاثیـر منفـی قـرار خواهـد گرفـت. در همین‌حـال از میـزان 
تقاضـای داخلـی بـرای مصرف محصـولات تولید شـده در حلقه‌های نخسـت ایـن زنجیره 
نیـز کاسـته می‌شـود. به ایـن ترتیـب از سیاسـت‌گذار انتظار مـی‌رود با توجه بـه اهمیت و 
اثرگـذاری زنجیـره فولاد کشـور در حـوزه ارزش‌افزایـی، تولید ناخالص داخلـی و همچنین 
اشـتغالزایی، مسـیر فعالیـت صنایـع را تسـهیل کننـد. توجه به ایـن نکته ضـروری به‌نظر 
می‌رسـد کـه با فعال شـدن مکانیسـم ماشـه عمال تولیـد و تجـارت تحت تاثیر شـرایط 
تحریمی دشـوارتر خواهد شـد،بنابراین بازگشـت اصلاح سیاسـت‌های داخلی تنها راهکار 

ارتقـا تـاب‌آوری و مانـدگاری در بازار جهانی اسـت. 
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منتهـی  واحدهـای صنعتـی  در  تولیـد  توقـف 
می‌شـود. بـه ایـن ترتیـب بایـد اقـرار کـرد کـه 
سیاسـت‌گذاری ناکارامـد عملا رونـد فعالیت در 
یـک صنعـت را متوقـف خواهـد کـرد. بـه ایـن 
ترتیـب بازنگـری در سیاسـت های کلـی حاکم 
بـر ایـن بخـش ضرورتـی بـرای اقتصـاد کشـور 

است.

نگاهی به آمار مصرف انرژی ◄
فولادسـازی در رده صنایـع پرمصـرف انرژی 
قـرار دارد. برهمیـن اسـاس نیـز تامیـن انـرژی 
فولادسـازی  توسـعه  بـرای  مزیتـی  به‌عنـوان 
در  نیـز  شـناخته می‌شـود. صاحبـان سـرمایه 
طـول دهه‌هـای گذشـته بـا تکیـه بـر همیـن 
زنجیـره،  ایـن  در  سـرمایه‌گذاری  بـه  انـرژی 
تشـویق شـده‌اند. با این‌وجـود دولـت در اجرا از 
عمـل بـه وعده‌هـای خـود بـاز مانـده اسـت. به 
ایـن معنـی که در حـال حاضر بخـش بزرگی از 

ظرفیت صنایع فولادی کشور خالی است.
میـزان مصـرف گاز بـرای تولید هـر تن آهن 
 270 حـدود  احیـا  واحدهـای  در  اسـفنجی 
مصـرف  میـزان  می‌شـود.  بـرآورد  مترمکعـب 
انـرژی گاز در بخـش گندله‌سـازی نیـز بـرای 
تولیـد هـر تـن محصـول حـدود 30 مترمکعب 

گـزارش شـده اسـت. مصـرف گاز بـرای تولیـد 
محصـول در واحـد ذوب و نـورد نیـز بـه ترتیب 
20 و 40 مترمکعـب بـرآورد می‌شـود. بنابرایـن 
بایـد این طـور ادعا کـرد کـه بیش‌ترین مصرف 
گاز در زنجیـره فـولاد کشـور بـه واحـد احیـا 
اختصـاص دارد. توجـه بـه ایـن نکتـه ضـروری 
به‌نظـر می‌رسـد کـه گاز در واحدهـای احیا هم 
به‌عنـوان مـاده اولیه و هـم تامین‌کننـده انرژی 
خاطرنشـان  بایـد  درهمین‌حـال  دارد.  کاربـرد 
کـرد کـه صنعت فـولاد ایـران برپایـه واحدهای 

احیا توسعه یافته است.
در سـال هـای اخیر شـاهد روند رو به رشـد 
بهـای انرژی در کشـور بوده‌ایـم. افزایش قیمت 
انـرژی بـه منزلـه ارتقا هزینـه تمام شـده تولید 
واحدهـای فـولادی اسـت. بـا توجـه بـه مصرف 
قابـل توجـه گاز در واحدهـای احیا، رشـد قابل 
توجـه بهـای انـرژی بـر عملکـرد و سـودآوری 
تولیـد در سـایر حلقه‌هـای زنجیـره فـولاد نیـز 

موثر خواهد بود. 
در همیـن حـال بایـد تاکیـد کرد کـه ایران 
جـزو بزرگ‌تریـن دارنـدگان ذخایـر گازی دنیـا 
اسـت. طبعا انتظار نمی‌رود قیمـت گاز در ایران 
بـا سـایر کشـورهایی کـه از ایـن منبـع انـرژی 
برخوردار نیسـتند، یکسـان باشـد. درواقع بهای 

بـا  بایـد  ایـران  را در  انـرژی مصرفـی صنایـع 
کشورهای دارنده ذخایر گاز دنیا مقایسه کرد.

تولیـد  در  گاز  ایـن  آنکـه  خصـوص  بـه 
محصـولات مختلـف و تـداوم چرخـش زنجیـره 
صنعـت، کاربـرد جـدی دارد. سـوددهی صنعت 
فـولاد به‌منزلـه مانـدگاری این صنعـت در بازار 
جهانی اسـت و به سـادگی نمی‌تـوان از کنار آن 

عبور کرد. 
درهمیـن حـال بایـد خاطرنشـان کـرد کـه 
شـرایط  بـا  گذشـته  سـالیان  طـول  در  ایـران 
تحریمـی و محدودیـت جـدی برای حضـور در 
بـازار رقابـت جهانـی مواجـه بـوده اسـت. ایـن 
دسـت محدودیت‌هـا در سـال‌های اخیر شـدت 
گرفته‌انـد. در حـال حاضـر نیـز بـا فعال شـدن 
مکانیـز ماشـه، حضور محصـول ایرانـی در بازار 
توجـه  قابـل  هزینـه  صـرف  مسـتلزم  جهانـی 
رونـد کسـب  انتظـار مـی‌رود  بنابرایـن  اسـت. 
درآمـد تولید صنایع از سـمت داخل امن باشـد. 
ایـن امنیـت مانـدگاری تولیـد، تامیـن نیازهای 
کشـور بـه محصـولات فـولادی و موقعیت‌هـای 

شغلی را حفظ خواهد کرد.

انرژی و نقاط قوت تولیدی ◄
رشـد  بـا  متناسـب  گذشـته  دهه‌هـای  در 
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جمعیـت کشـور و همچنیـن توسـعه صنایع، به 
ارتقـا زیرسـاخت‌های انرژی توجه نشـده اسـت. 
درنتیجـه در ماه های سـرد سـال شـاهد اعمال 
صنایـع  گاز  تامیـن  بـرای  جـدی  محدودیـت 
درجـه  در  محدودیـت  اعمـال  ایـن  هسـتیم. 
نخسـت بـرای صنایع فـولادی اعمال می‌شـود. 
زنجیـره  در  گاز  مصـرف  مجمـوع  درحالی‌کـه 
فولاد کشـور کم‌تـر از 5 درصـد کل مصرف این 
انـرژی در کشـور اسـت. درهمیـن حـال بایـد 
تاکیـد کرد کـه فولادسـازی در رده صنایع مادر 
کشـور اسـت. عملکرد این صنعت تاثیر بسزایی 
بـر تولیـد و اشـتغالزایی خواهـد داشـت. به این 
ترتیـب اعمـال محدودیـت در ایـن زنجیـره بـر 
عملکـرد سـایر صنایـع و همچنیـن مولفه های 

اقتصادی کشور تاثیر منفی خواهد داشت. 
درحالی‌کـه از سیاسـت‌گذار انتظـار مـی‌رود 
بـرای مدیریـت منابـع انـرژی در گام نخسـت 
سـایر  توسـط  مصـرف  مدیریـت  بـه  اقـدام 
بخش‌هـای غیرمولـد و مصرفـی کنـد. اجـرای 
چنیـن سیاسـت هایی در نهایت بـه نفع اقتصاد 

کشور خواهد بود.

سیاست‌گذاری مخرب ◄
تاثیـر  تحـت  صنایـع  کـه  شـرایطی  در 
محدودیت‌های انرژی هسـتند، از سیاسـت‌گذار 
انتظـار مـی‌رود بـا اصلاح شـرایط مسـیر تولید 
را همـوار کننـد. بـا این‌وجـود نه‌تنهـا خواسـته 
یـاد شـده محقـق نمی‌شـود بلکـه هـر مرتبـه 
چالشـی جدیـد در مسـیر فعالیـت صنعتگـران 
ایجاد می‌شـود. از دوره فعالیت دولت سـیزدهم، 
بـه  ملـزم  فـولاد  زنجیـره  صادرکننـدگان 
پیمان‌سـپاری ارزی 100 درصـد ارز حاصـل از 
صـادرات خود کردند. این الزام به پیمان‌سـپاری 
ارزی در شـرایطی اسـت که صادرات تحت تاثیر 
شـرایط تحریمـی بـا مشـکلات جـدی مواجـه 
اسـت. پیمان‌سـپاری ارزی یعنی بازگشـت دلار 
حاصـل از صـادرات با نرخ تعیین شـده از سـوی 
دولـت. در برهه‌هـای زمانـی مختلف بـا توجه به 
چالش‌هـای حاکـم بـر اقتصاد ایـران قیمت دلار 
در بـازار آزاد با بهای تعیین شـده توسـط دولت، 
تفـاوت جـدی پیـدا می‌کنـد. بـه ایـن ترتیـب 
دولت خواسـتار بازگشـت ارز حاصـل از صادرات 
صنعتگـران و فـروش آن با قیمـت ارزان در بازار 

داخلی است.
در چنیـن فضایـی از توجیه اقتصـادی برای 
صـادرات کاسـته خواهـد شـد. به ایـن تریب در 
سـال‌های اخیـر از انگیـزه تولیدکننـدگان برای 

صـادرات محصولاتشـان در بازار جهانی کاسـته 
کارت  از  اسـتفاده  درهمین‌حـال  اسـت.  شـده 
بازرگانـی یک‌بـار مصـرف نیـز رواج پیـدا کرده 
اسـت. اسـتفاده از کارت اجـاره‌ای عملا به‌منزله 
عـدم بازگشـت ارز اسـت و درنهایـت بـه زیـان 

اقتصاد کشور تمام خواهد شد.
درهمیـن حـال صادرکننده‌ای که بـا اتکا به 
کارت اجـاره‌ای اقـدام بـه فروش محصـول خود 

تخفیـف  می‌توانـد  می‌کنـد،  جهانـی  بـازار  در 
ویـژه‌ای روی محصـولات خـود ارائـه دهـد. این 
دسـت تخفیفـات در عمـل به ایجـاد تعرفه‌های 
آنتی‌دامپینـگ علیـه محصولات ایرانـی در بازار 
جهانـی منجـر می‌شـود. بنابرایـن بایـد این‌طور 
ادعـا کـرد کـه سیاسـت‌گذاری ارزی ناکارآمـد 

درنهایـت اقتصاد کشـور را نشـانه گرفته اسـت. 
یکسـان سـازی نـرخ ارز و آزادسـازی آن، تنهـا 
راهـکار مواجهـه بـا این شـرایط اسـت. توجه به 
ایـن نکتـه ضـروی به‌نظر می‌رسـد کـه زنجیره 
فولاد در برهه حساسـی قـرار دارد و بازنگری در 
به‌نظـر  ضـروری  آن  بـر  حاکـم  سیاسـت‌های 

می‌رسد.

ضــرورت حضــور در بـازار جهـانی  ◄
و الزامات آن

صنعـت فولادسـازی ایـران بـا هـدف حضور 
اسـت.  یافتـه  توسـعه  بازارهـای صادراتـی،  در 
ظرفیـت تولیـد در این صنعـت به‌مراتـب بالاتر 
از نیـاز بـازار داخلـی اسـت، بنابرایـن فـروش 
محصـولات این زنجیـره در بازار جهانـی، لازمه 
تـداوم تولیـد در ایـن بخـش مهـم از صنعـت 
اسـت. باوجـود اهمیت صنعت فـولاد در اقتصاد 
کشـور، در طول سـالیان گذشته مسـیر توسعه 
زیرسـاخت‌های  توسـعه  بـا  فـولاد  صنعـت 
موردنیـاز ایـن صنعت همسـو نبـوده و جانمایی 
صنعـت فـولاد نیـز بـه درسـتی انجـام نگرفتـه 
کـه  کـرد  تاکیـد  بایـد  درهمین‌حـال  اسـت. 
توسـعه فولادسـازی در کشـور ما اصولـی نبوده 
واحدهـای  می‌رفـت  انتظـار  کمااینکـه  اسـت. 
بزرگ فولادسـازی کشـور در مجاورت آب‌های 
آزاد احـداث شـوند. اما در عمـل این صنایع در 
سـطح کشـور و بـدون توجـه به دسترسـی به 
حتـی  و  مصـرف  بـازار  حتـی  و  انـرژی  آب، 
زیرسـاخت، احـداث شـدند. ایـن واحدها حتی 
از ظرفیت‌هـای پایینـی برخـوردار هسـتند که 
تـاب‌آوری تولیـد آنها را تحت تاثیـر منفی قرار 

می‌دهد.
در  کـه  شـرکت‌هایی  فضایـی  چنیـن  در 
حلقه‌هـای انتهایی زنجیـره ارزش قـرار دارند یا 
کرده‌انـد،  دنبـال  را  محصولـی  چنـد  تولیـد 
تاب‌آوری بیشـتری خواهند داشـت. در شرایطی 
حـدود55  کشـور  فـولاد  تولیـد  ظرفیـت  کـه 
در  مانـدگاری  می‌شـود،  بـرآورد  تـن  میلیـون 
بـازار جهانـی، مهم‌تریـن راهـکار بـرای تـداوم 
واحدهـای  این‌صـورت  غیـر  در  اسـت.  تولیـد 
تولیـدی ناچارنـد بـا حداقـل ظرفیـت بـه کار 
خـود ادامـه دهنـد. تولیـد بـا ظرفیـت پاییـن 
به‌منزلـه افـت بهـره‌وری و سـودآوری اسـت. بـا 
توجـه بـه اهمیـت و اثرگذاری صنعـت فولاد در 
سیاسـت‌گذاران  از  داخلـی  ناخالـص  تولیـد 
انتظـار مـی‌رود موانـع داخلی پیـش روی تولید 

زنجیره فولاد را مرتفع کنند.

	Á بی‌توجهــی سیاسـت‌گــذار
بـه تامیـن زیرساخت‌های اساسی 
صنعت فولاد، شرایط تولید را در 
این صنعت استراتژیک به جایی 

رسانده که آینده 80 درصد ظرفیت 
تولید در این بخش، در سایه‌ای 

از ابهام قرار گرفته است. در حال 
حاضر نیز ظرفیت بهره‌مندی از 

صنعت فولاد به‌مراتب پایین تر از 
میانگین جهانی آن است. در چنین 

شرایطی سودآوری و بهره‌وری 
تولید در هاله‌ای از ابهام قرار دارد 
با توجه به شدت گرفتن ناترازی 

انرژی حاکم بر اقتصاد ایران، 
صنایع فولادی و فلزی در تیررس 
اعمال محدودیت قرار می‌گیرند، 
درحالی‌که این صنایع اثرگذاری 
قابل توجهی بر تولید ناخالص 

داخلی، ارزآوری و همچنین 
جــلوگیری از خــروج ارز از 

کشور دارند



کـــارنــــامـــــه

موفقیت در تولید با برنامه‌ریزی و استراژی
علیرضا رحیم

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان

تولید پایدار،توسعه، بهره‌وری و کار تیمی
علی رسولیان

مدیر عامل شرکت فولاد سنگان

پیشرفت در سخت‌ترین تحریم‌ها
امین ابراهیمی

مدیرعامل شرکت  فولاد خوزستان

فولاد  ایران در آزمون بحران‌ها

سعید زرندی

مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه اصفهان
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هوشمندسازی صنعتی کلیدواژه افزایش بهره‌وری

بـا توجـه به پیشـینه تحـول در فـولاد مبارکه، 
پذیـرش اولیـه مفاهیـم توسـعه و بهبـود در ایـن 
سـازمان، زیرساخت مناسـبی را برای اجرای تحول 
دیجیتـال فراهم کرده اسـت؛ برای تـداوم این روند 
و دسـتیابی به موفقیت در تحـول دیجیتال، نیاز به 
افزایـش آگاهـی در مـورد مفهـوم جامـع تحـول 
دیجیتال احسـاس می‌شـود. تحول دیجیتـال فراتر 
از یـک موضـوع فنـی بـوده و نیازمنـد تغییـر در 
اسـتراتژی‌ها، نگرش مدیران و رویکرد کارشناسـان 
اسـت؛ بـا ایجـاد ایـن تغییـرات و با توجه به بسـتر 
مناسـب موجود، فـولاد مبارکه می‌تواند بـه اهداف 

خود در این زمینه دست یابد.

هوشمندسازی، سرمایه‌گذاری برای  ◄
سودآوری

هوشمندسـازی در حوزه صنعـت و به خصوص 
بخـش معـدن و فولاد ضرورتی غیرقابـل کتمان در 
تلقـی  پنجـم  و  انقلاب صنعتـی چهـارم  عصـر 
می‌شـود. امـروزه فولادسـازان برتـر بین‌المللـی از 
هوشمندسـازی، هوش مصنوعـی، ابـرداده و... برای 
بهبـود کارآیـی، کاهـش مصـرف انـرژی، کاهـش 
هزینه‌‌‌هـای تولید محصـولات و افزایش سـودآوری 
بهـره می‌گیرند و در واقع هوشمندسـازی به کمک 
واحدهـای فـولادی بـرای بهینه‌سـازی و افزایـش 

قدرت رقابت در بازارهای جهانی آمده است. 

ابـزار  هوشمندسـازی و هـوش مصنوعـی دو 
مـورد نیاز بـرای کنترل و بهینه‌سـازی فرآیندهای 
صنعتـی بـه شـمار می‌روند؛ تحقـق این مـوارد در 
نظیـر  بزرگـی  صنایـع  به‌خصـوص  صنایـع 
فولادسـازی نقـش مهمـی در افزایـش بهـره‌وری، 
کاهـش هزینه‌های عملیاتی و در نهایت دسـتیابی 

به اهداف توسعه پایدار دارد. 
بـه عبارتـی دیگـر هوشمندسـازی را می‌تـوان 
اسـتفاده از هـوش مصنوعـی بـرای اتوماسـیون و 
بهینه‌سـازی فرایندهـا در محیط‌هـای صنعتـی، 
تولیـدی، اداری و … و اسـتفاده از تجهیـزات و 
دسـتگاه‌های هوشـمند تعریف کرد که وابسـتگی 
بـه عملکـرد و مهـارت نیـروی کار را بـه حداقـل 
می‌رسـاند؛ بهـره‌وری و کارایی را به سـبب کاهش 
تجربـه  و  می‌دهـد  افزایـش  انسـانی  خطاهـای 
کاربـری از طریـق فرایندهای خودکار را به سـبب 
بـالا، جـذاب و گیـرا می‌کنـد.  دقـت و سـرعت 
بهره‌گیـری از فرایندهـای خـودکار در واحدهـای 
و  انـرژی  اتلاف  کاهـش  ضمـن  صنعتـی، 
افزایـش  بـه  منجـر  هزینه‌هـا،  در  صرفه‌جویـی 

بازدهی تجهیزات و ماشین‌آلات می‌شود.
بـا  فولادسـازان  دنیـا  در  امـروز  حالـی  در 
بهره‌گیـری از هوشمندسـازی و هـوش مصنوعـی 
و  را کاهـش داده  تولیـد  تـا هزینـه  توانسـته‌اند 
از  بخشـی  کـه  دهنـد  افزایـش  را  سـودآوری 

فولادسـازان داخلـی بـا آخرین نسـل فنـاوری در 
صنعت غریبه هسـتند. اگرچه هوشمندسـازی در 
صنعـت فـولاد در ابتـدای کار عجیـب و حتـی 
دشـوار بـه نظـر می‌رسـد، حرکـت در این مسـیر 
ضرورتـی غیرقابـل اجتناب بوده و واهمـه و دوری 
گزیـدن از آن باعـث می‌شـود کـه فولادسـازان 
داخلـی از رقبـای خارجـی خـود بـه سـرعت جـا 
بماننـد و امـکان رقابـت در محصـولات تولیـدی 
خـود بـه لحـاظ کیفیـت و قیمـت را از دسـت 
بدهنـد. در ایـن شـرایط وجود مدیرانـی که درک 
صحیحـی از مزایـای هوشمندسـازی دارنـد باعث 
می‌شـود کـه حرکـت در این مسـیر مهـم محقق 
شـود. شـرکت فولادمبارکـه اصفهـان بـه دلیـل 
برخـورداری از مدیرانـی بـا دانـش کـه در مقابـل 
تغییـر و فناوری‌هـای جدیـد مقاومـت ندارنـد به 
موقع و بسـیار زودتر از سـایر فولادسـازان کشور با 
عصر چهارم انقلاب صنعتی یعنی هوشمندسـازی 
و بهره‌گیـری از هـوش مصنوعـی همـراه شـده و 
امـروز بـه مرحلـه‌ای رسـیده اسـت کـه از مزایای 
ایـن حرکـت یعنـی بهینه‌سـازی، کاهـش هزینه 
تولیـد و در نهایـت افزایـش سـودآوری بهره‌منـد 
می‌شـود. بـر اسـاس برآوردهـا، انتظار مـی‌رود که 
تـا پایـان سـال جـاری، هوشمندسـازی در فولاد 
مبارکـه بیـن ۶ تـا ۸ درصـد بـه سـودآوری ایـن 

شرکت اضافه کند.

تحقق تحول دیجیتال در فولاد مبارکه اصفهان با نگرش صحیح مدیران و استراتژی صحیح

شـرکت فـولاد مبارکه اصفهـان سـردمدار هوشمندسـازی در میان شـرکت‌های معدنی 
و فـولادی و حتـی سـایر صنایـع در کشـور اسـت؛ ایـن شـرکت برنامه‌ریـزی بـرای 
هوشنمدسـازی و تبدیـل شـدن به هـاب دیجیتـال در صنعت فـولاد کشـور را از بیش از 
یـک دهـه قبـل آغاز کـرد و امـروز به نقطه‌ای رسـیده اسـت که در مسـیر انقالب صنعتی پنجم 
حرکـت می‌کنـد. تحقق هوشمندسـازی و بـه کارگیری هـوش مصنوعی در صنعت فـولاد نیازمند 
درک صحیـح از مزایـای حرکـت در ایـن مسـیر و صـرف سـرمایه‌گذاری در ایـن بخش اسـت 
کـه مدیـران فـولاد مبارکـه اصفهـان به موقـع از لزوم حرکـت در این مسـیر آگاه شـده و با گام 
برداشـتن در ایـن مسـیر، امـروز فـولاد مبارکـه اصفهان به نقطه‌ای رسـیده‌ اسـت کـه افزایش 
بهـره‌وری، کاهـش هزینـه تولید و رشـد سـودآوری از محل هوشمندسـازی و اسـتفاده از هوش 
مصنوعـی در ایـن شـرکت رقم خورده و فـولاد مبارکه اصفهـان به کمک بهره‌گیـری از این موارد 
در مسـیر توسـعه پایـدار حرکـت می‌کنـد. همچنین این شـرکت فولادی در مسـیر پیوسـتن به 
کلـوپ جهانی فانوس دریایی اسـت کـه بنگاه‌های اقتصادی با دسـتیابی به 11 شـاخص تعریف 
شـده می‌تواننـد بـه عضویت این باشـگاه درآینـد و این عضویت بـه مفهوم دسـتیابی به انقلاب 
چهـارم صنعتـی و در عیـن حـال رسـیدن بـه 4 تغییر پایـدار یعنی چابکـی و مشـتری محوری، 

انعطاف‌پذیـری زنجیـره تامیـن، سـرعت و بهره‌وری و سـازگاری با محیط زیسـت اسـت. 
شمس‌الدین حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد
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خلاقیت، امنیت و پایداری، میوه‌‎های نسل  ◄
5 انقلاب صنعتی

انقلاب صنعتی نسـل ۵ در حالی رو به توسـعه 
واحد‌هـای  در  بهره‌بـرداری  می‌توانـد  کـه  اسـت 
صنعتـی بـه ویـژه واحد‌هـای فـولادی را افزایـش 
پنجـم  نسـل  صنعتـی  انقلاب  درواقـع  دهـد. 
به‌عنـوان ادامـه انقلاب صنعتـی نسـل چهـارم بر 
تعامـل میـان فناوری‌هـای پیشـرفته و انسـان‌ها 
تمرکـز دارد. در حالـی کـه در انقلاب صنعتـی 
چهـارم بـر اتوماسـیون، اینترنـت اشـیا )IoT( و 
پنجـم  نسـل  داشـت،  اختصـاص    Big Data
تلاش می‌کنـد تـا انسـان را در مرکـز توجـه قرار 
داده و ارزش‌هـای انسـانی ماننـد خلاقیت، امنیت، 

پایداری و اخلاق را تقویت کند.
در ایـن بین شـرکت فولاد مبارکـه اصفهان در 
راسـتای افزایـش بهـره‌وری و کاهـش هزینه‌هـا، 
پروژه‌هـای متعـددی در زمینـه هوشمندسـازی 
اجـرا کـرده اسـت. در ایـن مسـیر شـرکت‌های 
دانـش بنیـان بـه کمـک فـولاد مبارکـه آمده‌انـد. 
اجـرای  بـرای  اصفهـان  مبارکـه  فـولاد  درواقـع 
پروژه‌هـای هشومندسـازی تعریـف شـده در ایـن 
شـرکت به سـراغ همکاری بـا شـرکت‌های دانش 
ایـن  از  ایـن مسـیر، حمایـت  از  بنیـان رفتـه و 
شـرکت‌ها و توسـعه علم و دانش در کشـور را نیز 
امکان‌پذیـر کرده اسـت. همکاری فـولاد مبارکه با 
شـرکت‌های دانش‌بنیان در مسـیر هوشمندسازی 
و بـه کارگیـری هوش مصنوعـی در این صنعت به 
افزایـش اشـتغالزایی در ایـن حوزه کمک شـایانی 
بـرای  مانعـی  حتـی  منظـر  ایـن  از  و  داشـته 
نخبه‌گریـزی از کشـور شـده اسـت. فـولاد مبارکه 
اصفهـان همراسـتا بـا تغییـرات جهانـی در حـال 
حرکـت بـوده و ایـن موضـوع علاوه بـر مزایـای 
متعـدد بـرای این شـرکت فـولادی و سـهامداران 
آن، توسـعه کیفـی صنعت فـولاد کشـور را نیز به 
شـده  ذکـر  اقدامـات  مجمـوع  دارد.  همـراه 
تحـول  بـه  مبارکـه  فـولاد  تعهـد  نشـان‌دهنده 
دیجیتـال و بهره‌گیـری از فناوری‌هـای نوین برای 

بهبود فرآیند‌های تولید و پشتیبانی است.

پروژه‌های هوشمندسازی در مبارکه  ◄
متعـدد  پروژه‌هـای  گذشـته  سـال‌های  طـی 
هوشمندسـازی در فـولاد مبارکـه اصفهان تعریف 
شـده و پیگیـری می‌شـود؛ از جملـه ایـن پروژه‌ها 
قطعـات  انبار‌هـای  بـه هوشمندسـازی  می‌تـوان 
یدکـی اشـاره کـرد کـه ایـن پـروژه بـا همـکاری 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان در حـال انجـام اسـت. 
ایـن اقـدام بـا هـدف کاهـش خطا‌هـای انسـانی، 
بـا  مطابـق  انبـارش  و  اقلام  نگهـداری  بهبـود 

استاندارد‌های جهانی انجام می‌شود. 

همچنین، پروژه هوشمندسازی موتورخانه‌های 
حـرارت مرکزی شـرکت فـولاد مبارکه با تشـکیل 
کارگروهـی در راسـتای مدیریـت و صرفه‌جویی در 
مصـرف انـرژی با موفقیت انجام شـده اسـت. یکی 
از پروژه‌هـای این مجموعه فرآیند هوشمندسـازی 
انبار‌هـا اسـت. ایـن پـروژه در بخش‌هـای مختلفی 
می‌توانـد دسـتاورد خوبـی بـرای مبارکه بـه همراه 
داشـته باشـد. یکی از مهم‌ترین موضوعات در پس 
اجـرای این پـروژه حفاظت از محیط زیسـت انجام 
می‌شـود چرا که هوشـمند شـدن انبار‌هـا می‌تواند 
بـا حـذف برخـی مـوارد مصـرف برخـی اقلام از 
جملـه کاغـذ، فرم‌هـای بانکـی. محقـق شـود. این 
اتفاقـی اسـت که واحد‌هـای صنعتی دنیـا در حال 
اجرای آن هسـتند. در نتیجه زمانی که قرار اسـت 
فـولاد مبارکه خـود را در رده تولیدکنندگان فولاد 
جهـان قـرار دهد، باید خـود را با تغییـرات جهانی 

همراه کند.
فـولاد مبارکـه بـرای حفـظ بازار‌های خـود در 
آلایندگی‌هـای  کاهـش  نیازمنـد  اروپـا 
زیسـت‌محیطی اسـت. این موضوع حـالا در فولاد 
در  بلکـه  کربـن  کاهـش  در  تنهـا  نـه  مبارکـه 
از  اسـت.  کار  در دسـتور  نیـز  دیگـر  حوزه‌هـای 
سـویی دیگـر حـذف برخـی آیتم‌هـا بـه واسـطه 
هوشمندسـازی می‌توانـد بـر کاهـش هزینه‌ها نیز 

اثر گذار باشد.
امـا اتفـاق دیگری که با هوشمندسـازی انبار‌ها 
در فـولاد مبارکـه رخ می‌دهـد، کاهـش برخـی 
نیرو‌هـای انسـانی و افزایـش بهـره‌وری نیرو‌هایـی 
اسـت کـه پـس از هوشمندسـازی در ایـن بخش 
حضـور خواهنـد داشـت. در واقع فـولاد مبارکه با 
اجـرای ایـن موضـوع بـه سـمت بهینه‌سـازی در 
بخـش نیـروی انسـانی هـم در حرکـت اسـت و 
نتیجـه آن افزایش بهـره‌وری در میـان این نیرو‌ها 

خواهد بود.
تحـول دیجیتـال در فـولاد مبارکـه، باتوجـه به 

چشـم انـداز توسـعه این شـرکت، به یـک ضرورت 
اجتناب‌ناپذیـر تبدیـل شـده اسـت؛ بـا ایـن حـال، 
هماننـد بسـیاری از سـازمان‌ها فـولاد مبارکه نیز با 
چالش‌هایـی همچـون مقاومـت در برابـر تغییـر و 
نگرش‌هـای سـنتی در اجـرای ایـن تحـول روبـرو 
اسـت. با توجه به پیشـینه تحول در فـولاد مبارکه، 
پذیـرش اولیـه مفاهیـم توسـعه و بهبـود در ایـن 
سـازمان، زیرساخت مناسـبی را برای اجرای تحول 
دیجیتـال فراهم کرده اسـت؛ برای تـداوم این روند 
و دسـتیابی به موفقیت در تحـول دیجیتال، نیاز به 
افزایـش آگاهـی در مـورد مفهـوم جامـع تحـول 
دیجیتال احسـاس می‌شـود. تحول دیجیتـال فراتر 
از یـک موضـوع فنـی بـوده و نیازمنـد تغییـر در 
اسـتراتژی‌ها، نگرش مدیران و رویکرد کارشناسـان 
اسـت؛ بـا ایجـاد ایـن تغییـرات و با توجه به بسـتر 
مناسـب موجود، فولاد مبارکه می‌تـواند به اهداف 

خود در این زمینه دست یابد.
فـولاد مبارکه به عنوان یکـی از تولیدکنندگان 
مهـم فولاد در کشـور، بـا سـرمایه‌گذاری در حوزه 
فنـاوری و نـوآوری بـه دنبـال افزایـش بهـره‌وری، 
کاهـش هزینه‌هـا و افزایـش رقابـت پذیـری در 

بازارهای جهانی است.

تحریم، سرعت‌گیر هوشمندسازی ◄
اگرچـه هوشمندسـازی و توسـعه اسـتفاده از 
هـوش مصنوعی ضرورتـی غیرقابل اجتنـاب برای 
صنایـع کشـور و بـه خصـوص صنایعی اسـت که 
می‌خواهنـد در کلاس جهانـی بـه تولیـد محصول 
بپردازنـد، امـا تحریم‌هـا شـرایط حرکـت در ایـن 
مسـیر را بـرای بنگاه‌های تولیدی دشـوار می‌کند. 
عـدم ارتبـاط مسـتقیم بـا شـرکت‌های فنـاور در 
دنیا باعث می‌شـود که حرکت در مسـیر اسـتفاده 
از هـوش مصنوعی در بخش فولادسـازی هزینه‌بر 
و دشـوار باشـد. با این وجود حرکت در این مسـیر 

ضرورتی غیرقابل اجتناب است. 
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تاب‌آوری یا عقب‌نشینی؟ فولاد  ایران در آزمون بحران‌ها

بـه گفتـه مدیـر عامـل گـروه فـولاد مبارکـه، 
برای سـنجش تـاب‌آوری باید 3 گام شـامل رصد 
دائمی محیط، داشـتن سـاختار واکنش سـریع و 
تغییـرات اسـتراتژیک در کل زنجیـره ارزش طـی 
شـود، امـا چنین سیسـتمی در اکثر شـرکت‌های 
کشـور وجود نـدارد. وی با اشـاره بـه تجربه فولاد 
مبارکه در ارزیابی سـریع شـرایط جنگ ۱۲ روزه، 
تأکیـد کـرد کـه بحران‌زدایـی نیـاز بـه آمادگی و 
ارزش  زنجیـره  زرنـدی  دارد.  ملـی  هماهنگـی 
مبارکـه از معدن تـا ورق رنگی را نمونـه‌ای از نیاز 
بـه رصد لحظـه‌ای دانسـت و افزود: اقدامـات باید 
هـم بـه کاهـش اثـر شـوک‌ها و هـم بـه تبدیـل 
ناملایمـات بـه فرصـت منجر شـود، هرچنـد این 
امـر مسـتلزم قالب‌شـکنی و تحـول بنیادیـن در 

رویکردهاست.

فشارهای بین‌المللی و تغییرات بازار  ◄
جهانی فولاد

مدیرعامـل فـولاد مبارکـه بـا اشـاره بـه مـوج 

صادراتی چین و افت تقاضای این کشـور، هشـدار 
داد: فشـارهای قیمتـی جدی بـر بـازار خاورمیانه 
وارد شـده اسـت. وی گفـت: عـدم بازنگـری در 
اسـتراتژی صـادرات با وجود رشـد صـادرات چین 
و گرایـش جهانـی بـه فـولاد کم‌کربـن، می‌توانـد 
هزینه‌هـای تولید فـولاد با کربن پاییـن را تا ۳۵۰ 
دلار در هـر تـن افزایـش دهـد. زرنـدی بحـران 
انـرژی اروپـا را عاملی برای انتقـال تولید به خارج 
از ایـن قاره دانسـت و تأکید کرد: در سـال ۲۰۲۴ 
حـدود ۶۰۰ میلیـون تـن ظرفیت مازاد فـولاد در 
افزایـش  تـا ۲۰۲۷  کـه  داشـته  وجـود  جهـان 
می‌یابـد. وی پنـج روند جهانـی اثرگذار را شـامل 
کاهـش سـرعت رشـد چیـن، رشـد بـازار هنـد و 
جنـوب شـرق آسـیا، افـت پروژه‌هـای عمرانـی و 
رونـق صنایـع انـرژی و حمل‌ونقـل، عـدم تـوازن 

ظرفیت و تقاضا، و فشار قیمت‌گذاری دانست.
ذکـر  بـا  مبارکـه  فـولاد  گـروه  مدیرعامـل 
نمونه‌هایـی از دامپینگ قیمتـی چین، تأکید کرد 
کـه فرمـول فعلـی قیمت‌گـذاری داخلـی کـه بر 

مبنـای درصـدی از قیمـت فولاد چین محاسـبه 
زیـان  بـه  دامپینـگ  شـرایط  در  می‌شـود، 

فولادسازان داخلی است. 
بـه گفتـه وی، در تیرماه قیمت ورق مبارکه به 
۳۱ هـزار تومـان رسـید در حالـی کـه بـا ارز ۶۹ 
هـزار تومانـی محاسـبه می‌شـود و این سـیگنال 

اشتباه به بازار و خریداران خارجی داده است.

چالش‌های داخلی، رکود و اقدامات  ◄
زیرساختی فولاد مبارکه

زرنـدی آمارهایـی از ظرفیـت و بهره‌بـرداری 
صنعـت فولاد ایـران ارائه داد: ظرفیت اسـمی ۵۰ 
میلیـون تـن، تولید حـدود ۳۰ میلیون تن، رشـد 
۸ درصـدی تولیـد در سـال ۱۴۰۳، هـدف ۵۵ 
میلیـون تـن و ضریـب بهره‌بـرداری ۶۰ درصدی 
کـه نسـبت بـه میانگیـن ۱۲ سـاله ۶۹ درصدی، 
کاهـش ۱۰ درصدی را نشـان می‌دهد. مهم‌ترین 
عامـل ایـن افـت، مشـکلات انـرژی و اختلالات 

تأمین مواد اولیه اعلام شد.
وی با اشـاره به رشـد ۳۰ تا ۳۳ برابری قیمت 
بـرق طـی پنـج تا شـش سـال اخیـر و برداشـت 
شـش هزار میلیارد تومان از سـهام فـولاد مبارکه 
در یـک روز، ایـن تصمیمـات را بـرای صنعـت 
زیان‌بـار دانسـت. مدیرعامـل گروه فـولاد مبارکه 
همچنیـن از ورود حـدود یـک و نیـم میلیون تن 
ورق بـه کشـور طـی مـدت کوتـاه خبـر داد کـه 

بخشی از آن ناشی از بازی رانت ارزی است.
زرنـدی در حـوزه اقدامات زیرسـاختی، گفت: 
فـولاد مبارکـه ۲۸ تـا ۳۰ هـزار میلیـارد تومان از 
پـروژه ۳۵ هـزار میلیـارد تومانـی آب اصفهـان را 
تأمیـن کـرده و لوله‌کشـی آن تـا ورودی کارخانه 
تکمیل شـده اسـت. در حوزه بـرق، ۳۰۰ مگاوات 
تـا اسـفند به مدار می‌آیـد و در حـوزه گاز، میدان 
گازی اختصاصـی بـا مصوبه وزارت نفـت در حال 
نهایـی شـدن اسـت. وی پیش‌بینـی کـرد کـه 
بـرق و گاز  نزدیـک در آب،  آینـده  مبارکـه در 

مستقل شود.
وی افـزود: با هـدف کاهش هزینه بـدون افت 
تولیـد، در نیمـه اول سـال ۲.۵ همـت کاهـش 

هزینه داشته‌ایم و هدف سالانه ۸ همت است.
به گفتـه مدیرعامل فولاد مبارکـه تهدیدهای 
سـال ۱۴۰۴ می‌توانـد نقطـه عطـف باشـد اگـر 
صنعت فولاد مسـیر رشـد جدید، بهره‌وری بالاتر 

و انطباق سریع با تحولات را در پیش گیرد.

سـعید زرنـدی مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه بـا اشـاره به فشـارهای کم‌سـابقه 
انـرژی، تحـولات جهانـی بـازار فـولاد، چالش‌هـای بهره‌بـرداری، کربن‌زدایـی و 
رقابـت منفـی قیمتی چیـن، گفـت: این شـرایط اگر بـا برنامه‌ریـزی دقیـق و تغییر 
رویکـرد همـراه باشـد می‌تواند بـه فرصت اسـتراتژیک بـرای صنعـت فولاد کشـور تبدیل 
شـود. سـعید زرندی، مدیرعامل گـروه فولاد مبارکه اظهـار کرد: گلایه‌ها از مشـکلات انرژی 
و زیرسـاختی بـدون ارائـه راهکار چـاره‌ای نیسـت. وی با بیـان اینکه تـاب‌آوری اقتصادی و 
سـازمانی در سـطح جهانی بـه معنای تـوان بازیابی سـریع از بحران و حتـی بهبود عملکرد 
پـس از آن اسـت، افـزود: در صنعـت فولاد کشـور به جـای ادامه اسـتراتژی‌های رشـد، به 

لاک دفاعـی رفته‌ایـم و فرامـوش کرده‌ایـم کـه همـواره پیشـرو بوده‌ایم.
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هشدار درباره سیاست‌گذاری نادرست قیمت انرژی

در نیـروگاه خورشـیدی و حرارتـی بخـش بخـار 
بتوانیـم در سـال‌های آینـده سـهم بیشـتری از 
انـرژی مـورد نیـاز خـود را از ایـن دو محل‌هـا 
تأمیـن و وابسـتگی بـه شـبکه سراسـری بـرق را 
کمتر کنیـم، این موضـوع اطمینان‌بخشـی برای 
سـهامداران و کسـانی کـه امیـد دارنـد افزایش و 
حفـظ تولیـد در فـولاد مبارکه داشـته باشـند در 
ماه‌هـای آینـده بـا افزایش تولیـد انـرژی بتوانیم 

عقب افتادگی تولید خود را جبران کنیم.

سیاست‌های قیمت‌گذاری برق و گاز؛  ◄
تهدیدی برای صنایع پایه

مدیـر انرژی و سـیالات فـولاد مبارکه با اشـاره 
بـه اینکـه قیمـت حامل‌هـای انـرژی بـرق و گاز 
صنعـت کشـور را تحـت تأثیـر قـرار داده اسـت، 
گفـت: در حوزه سیاسـت‌گذاری کشـور ما به‌دلیل 
وجـود مزیـت گاز طبیعی صنایـع و تولیـد انرژی 
خـود را براسـاس گاز بنـا کـرده؛ نیروگاه‌ها، صنایع 
فولادی براسـاس گاز و احیای مسـتقیم تأسـیس 
شـدند و پتروشـیمی‌ها همه بر مبنای گاز طراحی 
و احـداث شـده‌اند، تأثیـر گاز بر صنایـع و نبود آن 
بـر افـول صنعت بسـیار مهم اسـت، بنابرایـن باید 
سیاسـت‌گذاری در حوزه قیمت‌گذاری متناسب با 
همیـن مزیت باشـد و نبایـد قیمـت و هزینه‌های 
انـرژی در ایـران بـا کشـورهای واردکننـده انرژی 
مقایسـه شـود چرا که در این صورت به طور قطع 
فـولاد،  همچـون  اسـتراتژیک  و  مهـم  صنایـع 
پتروشـیمی، سـیمان و سـایر صنایـع پایه کشـور 
دارد  امـکان  و  شـد  خواهنـد  افـول  دچـار 

سرمایه‌گذاری در آن‌ها رخ ندهد.
برخـی  در  درحال‌حاضـر  کـرد:  تصریـح  وی 
ماه‌هـا قیمـت گاز و بـرق مـا از کشـورهای حوزه 

خلیـج فارس یـا حتی کشـورهای تولیدکننده‌ای 
مثـل آمریکا و کانادا بالاتر اسـت که زنگ خطری 
محسـوب می‌شـود و ما همچنان این درخواسـت 
را از قانون‌گـذاران و سیاسـت‌گذاران حـوزه انرژی 
داریـم که با یک سیاسـت درسـت از صنعت پایه 
و اسـتراتژیک کشـور حمایت کنند، اگر این روند 
پایـه  صنایـع  در  سـرمایه‌گذاری  و  یابـد  ادامـه 
متوقف شـود، شـاهد افول این صنایع استراتژیک 

خواهیم بود.
طباطبائیـان ادامـه داد: چالش دیگـر، موضوع 
اسـتاندارد انـرژی و پیاده‌سـازی اسـتاندار جدیـد 
بـا  انـرژی اسـت، در چنـد سـال اخیـر  حـوزه 
قوانینـی مواجـه بودیـم کـه محل تأمیـن بودجه 

آن صنایع است.

قوانین و استانداردهای جدید؛ فشار  ◄
مضاعف بر صنایع

وی افـزود: برای نمونه قانون حمایت از خانواده 
و جوانـی جمعیت که بوددجـه آن از محل افزایش 
قیمت گاز صنایع تأمین مالی شـد و هزینه انتقال 
و توزیـع گاز کـه حـدود ۱۵ درصد بـه هزینه‌های 
گاز افـزوده شـد و آئین‌نامه‌هـای جدیـدی کـه در 
دسـت تدویـن اسـت و اگـر صنعتـی مطابـق بـا 
استاندارد نباشد، مشـمول جریمه‌هایی بین ۱۰ تا 
رونـد  ایـن  کـه  می‌شـود  بـرای  درصـد   ۳۰
نگران‌کننـده اسـت، زیـرا در دنیـا چیـزی بـه نام 
اسـتاندار و یـا معیـار مصرف وجـود نـدارد؛ بلکه با 
واقعی‌سـازی قیمـت انـرژی، صنایع خـود به خود 
بـه سـمت بهبـود مصـرف و سـرمایه‌گذاری در 
فنـاوری و بهبـود انـرژی می‌رونـد امـا در ایران هم 
قیمت‌هـا به سـطح جهانی نزدیک می‌شـود و هم 

جرایم انرژی اعمال می‌شود.

26 مـرداد؛ سـالروز پیوسـتن مجموعـه فولاد هرمـزگان بـه خانواده بـزرگ فولاد 
مبارکـه، نقطـه عطفـی در تاریـخ صنعت فولاد کشـور اسـت. ایـن الحاق نـه تنها 
نشـانه توسـعه و یکپارچگی در زنجیـره تولید فولاد ایـران بوده، بلکه راه و مسـیر 
تـازه‌ای برای، صـادرات فولاد ایـران، ارتقـای ظرفیت‌های تولیـدی، انتقـال دانش فنی و 
تربیـت نیـروی انسـانی متخصص گشـوده اسـت. از آن زمان اسـت که جنوب کشـور به 
ویـژه اسـتان هرمزگان بـرای توسـعه صنعت فولاد کشـور به ویـژه برای صـادرات مورد 
توجـه قـرار گرفتـه و در برنامه‌ریزی‌هـای کلان نیـز ایـن اسـتان یکـی از مراکز توسـعه 

صنعت فولاد کشـور اسـت. سید امیر طباطبائیان
 مدیر انرژی و سیالات فولاد مبارکه

مدیـر انرژی و سـیالات فـولاد مبارکه گفت: با 
وجـود ادامـه محدودیت‌هـای شـدید انـرژی در 
بـا  توانسـته  مبارکـه  فـولاد   ،۱۴۰۴ تابسـتان 
بهره‌گیـری از نیـروگاه حرارتـی و فـاز نخسـت 
نیروگاه خورشـیدی، بخش مهمـی از نیاز خود را 
مسـتقل از شـبکه سراسـری تأمیـن کنـد؛ با این 
حـال، تـداوم بحـران انرژی، رشـد قیمـت برق و 
گاز و تدویـن قوانیـن پرهزینه، همچنان تهدیدی 
جـدی بـرای آینـده صنایـع اسـتراتژیک کشـور 
اینکـه  بـه  اشـاره  بـا  وی  می‌شـود.  محسـوب 
امـا  اسـت،  پایـان  بـه  رو   ۱۴۰۴ تابسـتان 
محدودیت‌های شـدید بـرق همچنـان ادامه دارد 
اظهـار کـرد: در چنـد سـال گذشـته شـدت این 
محدودیت‌هـا روزبـه‌روز بیشـتر شـده و حتی در 
شـهریور، بـا وجـود خنک‌تـر شـدن هوا، نـه تنها 
کاهـش نیافتـه بلکه بعضاً شـدت و زمـان آن هم 
افزایـش پیـدا کـرده اسـت؛ بـا احـداث نیـروگاه 
حرارتی و اجرای فاز نخسـت نیروگاه خورشیدی، 
عمـده نیـاز انرژی خـود را از ایـن دو محل تأمین 
کردیـم؛ بـه طـوری که در تیـر و مـرداد بین ۵ تا 
۱۰ درصد از شـبکه سراسـری برق تأمین شـد و 
در شـهریور ایـن رقـم بـه صفـر رسـید و ایـن 

نشان‌دهنده شدت بالای محدودیت‌هاست.
سـید امیـر طباطبائیـان گفـت: طبـق اعلام 
در  تولیـد  کاهـش  به‌دلیـل  نیـرو،  وزارت 
محدودیت‌هـا  ایـن  برق‌آبـی،  نیروگاه‌هـای 
همچنـان به‌ویـژه بـر صنایـع اعمـال می‌شـود، 
باتوجـه بـه محدودیت‌ها و اقداماتـی که در جهت 
تولیـد انجـام شـده، پیش‌بینی می‌شـود، امسـال 
هـم مانند سـال قبل تولیـد خـود را حفظ کنیم 
و افزایـش تولید محسوسـی نخواهیم داشـت، اما 
برنامه‌ریزی‌هـا بـر این اسـت که بـا افزایش تولید 
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پیگیری تجاری‌سازی ایده‌ها در فولاد خوزستان 

امیـن ابراهیمـی، مدیرعامـل شـرکت فـولاد 
خوزسـتان بـا بیـان اینکـه از دل محرومیت‌ها و 
محدودیت‌هـا بایـد سـود حاصـل شـود، صنعت 
فـولاد را درگیـر چالش‌هـای متعـددی، بـه‌ ویژه 
در حـوزه انرژی دانسـت و بیان کرد: لازم اسـت 
هم‌اکنـون بـرای موضـوع چالـش بـرق در سـال 

۱۴۰۵ تدابیر جدی اندیشیده شود.
وی افـزود: بـرای رفـع چالش بـرق، اقدامات 
ویژه‌ای در شـرکت فولاد خوزسـتان انجام شـده 
اسـت. احداث نیروگاه خورشـیدی در شهرستان 
هـای بهبهـان و گتوند و تلاش بـرای راه‌اندازی 
فـاز دوم نیـروگاه خلیـج فـارس، بخشـی از ایـن 
فـولاد  شـرکت  مدیرعامـل  اسـت.  اقدامـات 
خوزسـتان در پایـان سـخنان خـود، همدلـی و 

مدیرعامـل گـروه فولاد خوزسـتان، بر ضـرورت تجاری‌سـازی ایده‌هـا تاکید کرد 
و حفـظ ارتباطات موثـر بین مدیران و کارکنان و انسـجام درونی سـازمان را کلید 
عبـور از چالش‌ها و دسـتیابی بـه اهداف راهبردی دانسـت.مدیرعامل گـروه فولاد 
خوزسـتان در جلسـه کمیته راهبـری این گروه عظیـم فولادی، بر ضرورت تجاری‌سـازی 
ایده‌هـا تاکیـد کـرد و حفـظ ارتباطـات موثر بیـن مدیـران و کارکنـان و انسـجام درونی 

سـازمان را کلیـد عبور از چالش‌ها و دسـتیابی بـه اهداف راهبردی دانسـت.

هم‌فکـری مدیـران و کارکنان را رمـز موفقیت و 
عبـور از شـرایط دشـوار دانسـت و خاطرنشـان 
ارتباطـات موثـر بیـن مدیـران و  کـرد: حفـظ 
کارکنـان و انسـجام درونی سـازمان، کلید عبور 
از چالش‌هـا و دسـتیابی بـه اهـداف راهبـردی 

گروه فولاد خوزستان است.

ضرورت به کارگیری هوش مصنوعی در  ◄
صنعت فولاد 

جنامی‌نیا همچنین در این جلسـه، گزارشـی 
از ظرفیت‌هـا و دسـتاوردهای هـوش مصنوعـی 
در صنعـت فـولاد ارائـه کـرد. وی بـا اشـاره بـه 
حـوزه،  ایـن  در  جهانـی  سـرمایه‌گذاری‌های 
فراینـد  بهینه‌سـازی  را  آن  مزایـای  مهم‌تریـن 

تامیـن  زنجیـره  مدیریـت  تسـهیل  و  تولیـد 
موجـودی دانسـت و بر ضـرورت سـرمایه‌گذاری 
و شتاب‌بخشـی بـه اقدامات در ایـن زمینه برای 
فـولاد  گـروه  رقابت‌پذیـری  تـوان  ارتقـای 

خوزستان تاکید کرد.
از  احمدیـان،  عبـدالله  اسـت  ذکـر  شـایان 
کارکنـان حوزه دفتر مدیرعامل نیز گزارشـی در 
خصـوص نحوه اسـتفاده یکـی از ابزارهای هوش 
نـام  بـه  بهـره‌وری  افزایـش  بـرای  مصنوعـی 

»NotebookLM« ارائه کرد.
محمدمهـدی شـریف شـاذیله، مدیـر بخش 
از  نیـز  فـولاد خوزسـتان  فولادسـازی شـرکت 
نصـب و راه‌اندازی سـتون‌های نگهدارنده اسـلب 
توسـط متخصصـان و کارکنان پرتلاش شـرکت 
خبر داد؛ دسـتاوردی پیچیده، حسـاس و بسـیار 
مهـم کـه با تـوان داخلـی و تکیه بـر دانش فنی 

بومی در »فخوز« به ثمر رسید.
گفتنـی اسـت در ایـن جلسـه موضـوع گاز و 
تاثیر مسـتقیم آن بر قیمت تمام‌ شـده محصول 
و آینـده آن بـا توجـه بـه نرخ‌هـای داخلـی و 
جهانـی مـورد بحـث و بررسـی قـرار گرفـت و 
راهکارهـا و برنامه‌های مختلـف در این خصوص 

نیز از سوی مسئولان مربوطه مطرح شد.
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پیشرفت فولاد شادگان در سخت‌ترین تحریم‌ها

به‌صـورت  خـط  ایـن  راه‌انـدازی  فرآینـد 
مرحله‌به‌مرحلـه و اسـتاندارد پیـش رفت و در 
هـر مرحلـه، لبخند رضایـت و خودباوری را بر 
چهـره فولادمـردان خوزسـتانی دیدیـم. ابتدا 
بـا اولیـن قـوس )First Arc( در کوره قوس 
الکتریکـی، نخسـتین نشـانه حیات بـه پروژه 
دمیـده شـد. سـپس بـه مرحلـه اولیـن ذوب 
کامـل )First Heat( رسـیدیم و در ادامه با 
اولیـن تخلیه مـذاب )First Tap( نخسـتین 
پاتیـل فـولاد بـه دسـت آمـد. اندکـی بعـد، 
لحظـه‌ای مانـدگار رقـم خـورد و اولیـن بیلت 

ماشـین  از   )First Billet / First Cast(
ریخته‌گـری پیوسـته خارج شـد. از آن روز تا 
و  یادگیـری  منحنـی  دوره  وارد  نیـز  امـروز 
 Learning( ظرفیـت  تدریجـی  افزایـش 
در  تـا  شـده‌ایم   )Curve / Ramp-up
 Stable( پایـدار  تولیـد  بـه مرحلـه  نهایـت 
ایـن  از  کـدام  هـر  برسـیم.   )Production
مراحـل، نقطـه عطفی بـود کـه حاصل تلاش 
شـبانه‌روزی مهندسـان و کارگـران پرتلاش 
توانـد  مـی  فـولاد شـادگان  و حـالا  ماسـت 

محصولات خود را به بازار عرضه کند.
نکتـه مهـم ایـن اسـت کـه بیـش از ۷۰ 
درصـد پیشـرفت پـروژه در سـه سـال اخیـر 
محقـق شـد؛ در حالی‌کـه طـی چهارده سـال 
قبـل از آن، تنهـا حـدود ۳۰ درصـد از کار به 
انجـام رسـیده بـود. ایـن یعنـی بخـش عمده 
بـار بـه دوش همیـن تیم‌هـای امـروز بـوده 
اسـت که در شـرایط سـخت تحریـم، ناترازی 
انـرژی و فشـارهای مالی، نگذاشـتند پروژه به 

فراموشی سپرده شود.
ایـن موفقیـت بـدون شـک پیـام روشـنی 
دارد: اراده ملـی و تکیـه بـر دانـش و تـوان 
داخلـی می‌توانـد موانـع را از پیش پـا بردارد. 
امـروز فـولاد شـادگان بـا آغـاز تولیـد بیلت، 
نه‌فقـط خـود بـه مـدار تولیـد پایدار پیوسـته 
اسـت، بلکـه بـه حلقـه‌ای اثرگـذار در زنجیره 
ارزش فـولاد خوزسـتان و بـه موتـور محـرک 
توسـعه اقتصـادی منطقـه نیز تبدیـل خواهد 

شـد. صدهـا فرصـت شـغلی مسـتقیم در این 
فرصـت  هـزاران  و  می‌شـود  تثبیـت  واحـد 
شـغلی غیرمسـتقیم در زنجیـره پایین‌دسـتی 

و بخش‌های خدماتی جان تازه‌ای می‌گیرد.
اینجـا لازم می‌دانـم از تک‌تـک همکارانـم 
تـا  پـروژه  مدیـران  از  شـادگان،  فـولاد  در 
و  پیمانـکاران  از  تولیـد،  خـط  کارگـران 
سـازندگان داخلی تـا واحدهای پشـتیبانی، و 
یعنـی  عمـده  سـهامدار  دیگـر  همچنیـن 
شـرکت ملی فولاد ایران و سـازمان توسـعه و 
نوسـازی صنایـع معدنی ایـران – ایمیدرو- به 
صمیمانـه  مؤثرشـان  حمایت‌هـای  خاطـر 
قدردانـی کنـم، همچنین از همـت و تلاش و 
همراهـی همـه همـکاران عزیـزم در شـرکت 
فـولاد خوزسـتان، کارکنـان و متخصصـان و 
هیئـت مدیـره محتـرم شـرکت قدردانـی می 
کنـم. امیـد آنکـه در آینده ای نزدیک شـاهد 
ریاسـت  حضـور  بـا  افتتـاح  رسـمی  آییـن 

محترم جمهوری اسلامی ایران باشیم.
راه مـا ادامه دارد. باید بـا افزایش تدریجی 
بـه  تنوع‌بخشـی  کیفیـت،  ارتقـای  ظرفیـت، 
زیسـت،  محیـط  از  صیانـت  و  محصـولات 
شـادگان را بـه یکی از قطب‌هـای قابل اتکای 
صنعـت فـولاد کشـور تبدیـل کنیـم. یقیـن 
دارم بـا همدلـی، صبـر و تلاش جمعـی، این 
هـدف دسـت‌یافتنی اسـت و شـادگان، فـردا 
بـه افتخـار دیگـری بـرای خوزسـتان و ایران 

تبدیل خواهد شد.

امین ابراهیمی 
مدیرعامل شرکت فولاد خوزستان

آغـاز بهره‌بـرداری خـط تولیـد بیلـت در فـولاد شـادگان دسـتاوردی بـزرگ برای 
صنعـت فـولاد کشـور بـود، بـه بهره‌بـرداری رسـیدن این واحـد فـولادی نه یک 
اتفـاق سـاده، بلکـه نتیجـه سـال‌ها تالش، صبـر و همـت متخصصـان، کارگران 
و  منابـع  بـا وجـود همـه مشـکلات تحریـم، کمبـود  و مدیـران دلسـوزی اسـت کـه 
محدودیت‌هـای انـرژی، مسـیر را به سـرانجام رسـاندند. بیـش از ۷۰ درصد پیشـرفت 
پـروژه در سـه سـال اخیر و در شـرایطی که کشـور بـا شـدیدترین تحریم‌هـا مواجه بود 
اجرایـی شـد. ایـن موفقیت نشـان داد که بـا اراده ملـی و تکیه بـر دانش و تـوان داخلی 

می‌تـوان موانـع را از پیـش پا برداشـت. 

به مناسبت آغاز بهره برداری فولادسازی شادگان عنوان شد
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۱۲۰ هزار میلیارد برای ساختن آینده فولاد ایران

مگامـدول  سـومین  از  بهره‌‌بـرداری  بـا 
کارخانه احیای مسـتقیم شـرکت توسعه آهن 
و فـولاد گل‌گهر، همزمان بـا دهه مبارک فجر 
در  رئیس‌جمهـور  حضـور  و  گذشـته  سـال 
منطقـه گل‌گهر دورنمـای جدیدی از توسـعه 
صنعتـی در بخـش فـولاد ایران ترسـیم شـده 
اسـت. امـا آنچـه کـه این طـرح هـا را از دیگر 
پـروژه ‌هـا متمایـز مـی ‌سـازد، اعلام رسـمی 
مدیرعامـل شـرکت گل‌گهـر مبنی بـر تحویل 
۱۲۰ هـزار میلیـارد تومـان پـروژه جدیـد در 
سـال جـاری اسـت، عـددی کـه در صـورت 
تحقـق، مـی‌ توانـد جهشـی کـم‌ سـابقه در 
عملکـرد اقتصـادی و صنعتـی ایـن شـرکت و 

صنعت فولاد کشور ایجاد کند.
مهـم ‌تریـن  از  یکـی  گل ‌گهـر  شـرکت 
بازیگـران زنجیـره ارزش معدن و فولاد کشـور 
اسـت. سـرمایه ‌گذاری ۹۰ هزار میلیارد ریالی 
در پـروژه طوبـی تنهـا بخشـی از چشـم‌ انداز 
کلان ایـن شـرکت اسـت کـه حـالا در حـال 
عبـور از مرحله توسـعه زیرسـاخت به سـمت 
تثبیـت موقعیـت در بـازار هـای بیـن‌ المللـی 
اسـت. اعلام اجـرای پـروژه ‌هـای جدیـد بـه 

ارزش ۱۲۰ هـزار میلیـارد تومـان، گواهـی بر 
این روند تکاملی است.

بـر اسـاس ارزیابی ‌هـا، این حجم سـرمایه 
‌گـذاری در یـک سـال، معـادل بیـش از سـه 
برابر میانگین سـالانه سـرمایه ‌گذاری صنعتی 
بخـش خصوصـی کشـور در حوزه فـولاد طی 
یـک دهه گذشـته اسـت. این حجـم از تزریق 
سـرمایه نـه‌ تنها بـه گسـترش ظرفیـت ‌های 
تولیـدی کمـک مـی ‌کنـد، بلکـه مـی ‌توانـد 
و  بهـره ‌وری  تولیـد،  در  سـاختاری  تحـول 

صادرات ایجاد کند.
پـروژه ‌هـای اعلام‌ شـده عمدتاً در مسـیر 
تکمیل زنجیـره تولید فـولاد، افزایش ظرفیت 
گندلـه  خطـوط  توسـعه  مسـتقیم،  احیـای 
‌سـازی و فولادسـازی و همچنیـن زیرسـاخت 
‌هـای حمـل ‌و نقـل، انـرژی و صـادرات قـرار 
دارنـد. ایـن موضـوع از چنـد منظر مـی ‌تواند 
عملکـرد گل ‌گهـر را بـه ‌طـور چشـم ‌گیـری 
ارتقـاء دهـد. به عنـوان مثـال با بهـره ‌برداری 
از پـروژه ‌هـای جدیـد، ظرفیت تولید شـرکت 
آهـن  )گندلـه،  فـولاد  میانـی  زنجیـره  در 
اسـفنجی، فـولاد خـام( بـه ‌طـور معنـا داری 

صنعت فولاد ایران با گل‌ گهر جان می‌ گیرد

بـا بهره‌‌برداری از سـومین مگامدول و اعلام سـرمایه‌گذاری ۱۲۰ هـزار میلیارد 
تومانـی در پروژه‌هـای جدیـد، گل ‌گهر نـه‌ تنها در حال توسـعه ظرفیـت تولید 

فولاد، بلکه در مسـیر خلق یک اکوسیسـتم صنعتی در سـیرجان اسـت
زهرا مومنی

پیام‌آوران معدن و فولاد
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افزایـش خواهـد یافـت کـه در نهایـت سـود 
را  صادراتـی  و  داخلـی  فـروش  و  عملیاتـی 
پـروژه ‌هایـی  تقویـت مـی ‌کنـد. همچنیـن 
ماننـد مگامـدول طوبـی کـه بـر پایـه فناوری 
‌هـای نویـن طراحـی شـده‌ انـد، بـا کاهـش 
مصـرف انـرژی و افزایـش بازیافت مـواد، بهره 
‌وری خطـوط تولیـد را افزایش مـی ‌دهند. این 
مزیـت در بازارهـای رقابتـی جهانـی، مزیـت 
قیمتـی و تکنولوژیـک ایجـاد خواهد کـرد. از 
سـویی دیگـر  بخشـی از ایـن پـروژه ‌هـا در 
حوزه توسـعه محصولات فـولادی نیمه ‌نهایی 
و نهایـی و همچنین زیرسـاخت ‌های صادراتی 
تعریـف شـده‌ انـد کـه مـی‌ تواننـد بازارهـای 
از  بـه گل ‌گهـر متصـل کننـد،  را  جدیـدی 
آفریقـا و  میانـه،  آسـیای  جملـه کشـورهای 

.CIS حوزه
از سـویی دیگـر هـر یـک از ایـن پـروژه‌ ها 
مـی‌ تواننـد صدها فرصت شـغلی مسـتقیم و 

ایجـاد  کنـار  در  کننـد.  ایجـاد  غیرمسـتقیم 
زیرسـاخت‌ هـای لجسـتیکی و انـرژی، ایـن 
رونـد مـی ‌تواند منطقـه سـیرجان را به قطب 

نوین توسعه صنعتی تبدیل کند.
رشـد صنعـت فـولاد ایـران در سـال ‌هـای 
اخیـر بـا چالـش‌ هایی چـون محدودیـت‌ های 
انـرژی، نوسـانات ارزی، تحریم ‌هـای صادراتی 
و کمبـود زیرسـاخت مواجـه بـوده اسـت. امـا 
سـرمایه ‌گـذاری عظیـم گل‌ گهر مـی‌ تواند به 
عنـوان یـک پیشـران اسـتراتژیک عمـل کند. 
جدیـد،  هـای  زیرسـاخت‌  ایجـاد  بـا  چراکـه 
وابسـتگی بـه واردات تجهیـزات، مـواد اولیه و 
فنـاوری کاهش یافته و زنجیـره داخلی تقویت 
خواهـد شـد. همچنیـن  اگرچه ایـران در حال 
حاضر جـزو ۱۰ تولیدکننده برتـر فولاد جهان 
اسـت، امـا سـهم آن در بـازار جهانـی صادرات 
همچنـان محـدود اسـت. پروژه ‌هـای گل‌ گهر 
بـا تمرکـز بـر ظرفیـت‌ سـازی صادراتـی، می‌ 

تواننـد ایـن سـهم را افزایـش دهنـد اگرچـه 
سـرمایه ‌گـذاری ۱۲۰ هزار میلیـارد تومانی به 
‌خـودی ‌خـود چشـمگیر اسـت، اما نکتـه مهم‌ 
تـر جهـت‌ گیـری اسـتراتژیک ایـن سـرمایه 

‌گذاری ‌ها است. 
گل ‌گهـر بـا نگاه برنامـه ‌محور، نـه تنها در 
حـال گسـترش ظرفیـت تولید، بلکـه در حال 
شـکل ‌دادن بـه یـک اکوسیسـتم صنعتـی در 
منطقـه اسـت کـه مـی‌ توانـد سـایر صنایـع 
وابسـته )ماننـد حمـل ‌و نقل، انـرژی، خدمات 

فنی و مالی( را نیز فعال کند.
در صـورت تحقـق کامـل ایـن پـروژه‌ ها تا 
پایـان سـال ۱۴۰۴، گل ‌گهر مـی ‌تواند گامی 
بلند به سـمت حضور در فهرسـت ۵۰ شرکت 
برتـر معدنی-فلـزی جهـان بـردارد، هدفی که 
تـا افق ۱۴۱۰ برای آن ترسـیم شـده، اما حالا 
بـا ایـن رونـد، تحققـش بسـیار محتمـل ‌تر از 

گذشته است.
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مدیرعامل فولاد هرمزگان در حضور استاندار هرمزگان تاکید داشت

موفقیت در تولید با برنامه‌ریزی و استراژی صحیح

انـرژی بـود کـه بـا وجـود هزینه‌هـای بـالا، امکان 
استمرار تولید را فراهم کرد.

وی ضمـن تاکیـد بر نقش سـرمایه انسـانی به 
ویـژه در حـوزه بهـره‌وری تصریـح کـرد: ثبـت این 
کارکنـان  تلاش شـبانه‌روزی  مرهـون  رکوردهـا 
متعهـد و متخصـص فـولاد هرمـزگان اسـت که با 
بهـره‌وری و اسـتفاده بهینـه از منابع انـرژی و مواد 
اولیه توانسـتند افتخارآفرینی و رکوردهای تولید را 
ثبـت کنند. همان‌گونه کـه در دوران دفاع مقدس، 
ایثـار و همبسـتگی مـردم ایران موجب سـربلندی 
کشـور شـد، امـروز همان روحیـه در سـنگر تولید 
جلوه‌گـر اسـت و نتیجـه آن دسـتیابی بـه قله‌های 

جدید افتخار در صنعت فولاد است.
رحیـم ادامـه داد: ایـن موفقیت‌هـا بـرگ زرین 
محسـوب  هرمـزگان  فـولاد  تاریـخ  در  دیگـری 
می‌شـود و نشـان داد کـه با تکیه بر تـوان داخلی و 
اعتماد به سـرمایه انسـانی می‌توان در سـخت‌ترین 
شـرایط هم مسـیر پیشـرفت را ادامه داد. مطمئن 
باشـید ایـن تنهـا آغـاز راه اسـت و در آینـده‌ای 
و  بزرگ‌تـر  دور، شـاهد دسـتاوردهای  نه‌چنـدان 

ارزشمندتری خواهیم بود.

تکمیل زنجیره فولاد، هدف اصلی باشد ◄
محمد آشـوری اسـتاندار هرمـزگان از آمادگی 
مسـئولان اسـتانی بـرای حمایـت و همـکاری از 
شـرکت‌های فـولادی خبـر داد.  وی افزود: زنجیره 
تولیـد فولاد باید از آشـفتگی موجود فاصله بگیرد 
و اسـتان هرمـزگان نیـز ظرفیـت ایجـاد زنجیـره 
ارزش فولاد را دارد. خوشـبختانه باور مدیران گروه 
فـولاد مبارکـه نیـز بـر همیـن موضـوع اسـت. در 
صورتـی کـه ایـن اتفاق بـا تعامل ذی‌نفعـان انجام 
شـود، هـم منافـع ملـی تامیـن خواهد شـد و هم 
صـورت  فـولاد  تجمیعـی  تولیـد  در  برندسـازی 

خواهد گرفت.
ایـن  کـرد:  خاطرنشـان  هرمـزگان  اسـتاندار 
زنجیـره می‌تواند حتی کشـف معادن سـنگ آهن 
از  اسـتفاده  یـا  و  هرمـزگان  اسـتان  در  موجـود 
بـه صـورت  اسـتان‌های همجـوار هـم  ظرفیـت 
مگنتیتی و هم هماتیتی باشـد. فـولاد مبارکه نیز 
می‌توانـد مجموعه معدنی خود را برای اکتشـافات 
تفضیلـی بـرای تکمیـل زنجیره فـولاد در اسـتان 
هرمـزگان بـه کار گیـرد. در صورتـی کـه زنجیـره 
تکمیـل نشـود، بهـره‌وری بـه عنـوان یـک هـدف 
اساسـی در رونـد تولیـد فـولاد بـه عنـوان یـک 
محصـول اسـتراتژیک، دچار خدشـه خواهد شـد. 
راهبـرد اساسـی فـولاد مبارکـه مبنی بـر تکمیل 

زنجیره فولاد ستودنی است.
آشـوری با اشـاره به پروژه‌های در دسـت اقدام 
شـرکت فـولاد هرمـزگان، عنـوان کـرد: پـروژه 
سـتاره سـیمین هرمزگان نیز جـزو اولویت‌ها قرار 
دارد و پشـتیبانی فـولاد مبارکـه در ایـن زمینـه 
می‌توانـد کمـک کنـد تا هـم تأمیـن مالـی برای 
اجـرای فـاز اول نهایـی شـود و هـم نویـد اجرای 
برنامه‌هـای توسـعه فـولاد هرمـزگان بـا همـان 
کـه  اقدامـی  داده شـود؛  توسـعه‌گرایی  اندیشـه 
می‌تواند در مسـیر ایجـاد زنجیـره ارزش گام‌های 

مؤثری بردارد.
به گفته وی، اسـتانداری هرمـزگان نیز تمام ‌و 
کمـال در خدمـت صنعـت فـولاد بـرای تکمیـل 
زنجیـره خواهـد بـود تـا با رویکـرد تامیـن منافع 
ملـی و توسـعه ملـی، بـه بهبود شـرایط کشـور و 
کاهـش برخی آشـفتگی‌هایی که منجـر به اتلاف 
منابـع در بخـش توسـعه صنعتـی شـده اسـت، 
کمـک شـود. فـولاد مبارکـه نیـز پرچمـدار ایـن 

حرکت خواهد بود.

مدیرعامـل فـولاد هرمـزگان، از ثبـت رکوردهای تـازه در تولیـد این شـرکت خبر داد 
و گفـت: با تالش همکاران سـختکوش و وجـود روحیه‌ای جهـادی، فـولاد هرمزگان 
توانسـت در سـال جـاری رکوردهای جدیـدی را در تولید محصولات اسـتراتژیک خود 
بـه ثبـت برسـاند. این رکوردشـکنی در تولیـد در فـولاد هرمزگان در شـرایطی رقـم خورد که 
امسـال فولادی‌هـا بـا شـدیدترین چالش‌هـا در تامیـن انـرژی مواجـه بودنـد و ایـن موضوع 
برنامه‌ریـزی بـرای تولیـد را با اختالل مواجه می‌کرد. اسـتاندار هرمـزگان نیـز از حضور تمام 
قـد اسـتانداری در خدمت به صنعت فولاد برای تکمیـل زنجیره ارزش بـا رویکرد تامین منافع 

ملـی و توسـعه پایـدار و کاهش آشـفتگی در حوزه توسـعه صنعتـی تاکید کرد.

علیرضـا رحیـم با اشـاره به موفقیت‌هـای اخیر 
در ثبـت رکوردهـای تولیـد بیـان کرد: طـی نیمه 
ابتدایی امسـال رکوردهایی تولیـدی بی‌نظیری در 
ایـن شـرکت به ثبت رسـید کـه از بدو تاسـیس و 
بهـره برداری از شـرکت فـولاد هرمـزگان تا کنون 

بدست نیامده بود. 
در شـش‌ماهه نخسـت سـال، در حـوزه تولیـد 
تختـال رکـورد بی‌سـابقه ۷۳۹ هـزار و ۷۱۲ تـن، 
همچنیـن در تولیـد آهـن اسـفنجی ۹۹۸هـزار و 
۲۶۰تـن ثبـت شـد کـه نشـان‌دهنده توانمندی و 
ظرفیـت بـالای مجموعـه فـولاد هرمزگان اسـت. 
این دسـتاوردها در شـرایطی رقم خورد که صنعت 
فـولاد کشـور بـا محدودیت‌هـای شـدید انـرژی 
مواجـه بـود. مدیرعامـل فـولاد هرمـزگان در ادامه 
خاطرنشـان کـرد: با وجود آنکه شـش ماه نخسـت 
امسـال یکـی از سـخت‌ترین دوره‌هـای فعالیت ما 
بـود و محدودیت‌هـای گسـترده در تأمیـن انـرژی 
می‌توانسـت رونـد تولیـد را مختـل کنـد، امـا بـا 
راهکارهـای  از  اسـتفاده  و  دقیـق  برنامه‌ریـزی 
جایگزیـن، اجـازه توقف به چرخه تولید داده نشـد. 
بخشـی از ایـن تدابیـر، خریـد بـرق سـبز از بورس 
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صرفه‌جویی 510 میلیارد ریالی
 در هزینه انرژی کوره‌های قوس فولاد هرمزگان

تولید پایدار در سایه مدیریت انرژی و  ◄
برنامه‌ریزی هوشمندانه

فـولاد  شـرکت  بهره‌بـرداری  معـاون 
هرمـزگان، با اشـاره بـه موفقیت‌هـای اخیر این 
تولیـد  رکوردهـای  ثبـت  زمینـه  در  شـرکت 
گفـت: بـا انجـام اقدامـات به‌موقـع، هماهنگـی 
شـدیم  موفـق  منسـجم،  تیمـی  کار  و  دقیـق 
رکوردهـای بی‌نظیـری در تاریـخ فعالیت فولاد 
هرمـزگان بـه ثبت برسـانیم. مجیـد ابوعطیوی 
بـا بیـان اینکـه ایـن دسـتاوردها در راسـتای 
بـر  مبنـی  شـرکت  کلان  اسـتراتژی  تحقـق 
اسـمی  ظرفیـت  از  عبـور  و  تولیـد  افزایـش 
رقـم  تختـال  تـن  هـزار   ۵۰۰ و  یک‌میلیـون 
خـورده اسـت، عنـوان کـرد: بلافاصلـه پـس از 
مدیرعامـل  سـوی  از  راهبـرد  ایـن  تدویـن 
واحدهـای  و  بهره‌بـرداری  معاونـت  شـرکت، 
لازم  اقدامـات  تـا  شـدند  مأمـور  زیرمجموعـه 
بـرای تحقـق ایـن هـدف بـزرگ را عملیاتـی 

کنند و مسیر دستیابی به آن را هموار سازند.

مدیریت محدودیت‌های انرژی و حفظ  ◄
پایداری تولید

ابوعطیـوی بـه چالش‌های انرژی اشـاره کرد و 
گفـت: هماننـد سـال‌های گذشـته، پیش‌بینـی 
می‌شـد محدودیت‌هـای جـدی در تأمیـن بـرق 
داشـته باشـیم. به همیـن دلیـل، از مدت‌ها قبل 
حداکثـری  تولیـد  نیازهـای  تأمیـن  بـرای 

برنامه‌ریزی شد.

اصلاح پارامترهـای فنـی موفـق شـدند راندمان 
تجهیـزات را بـالا ببرنـد و میزان مصـرف انرژی و 

مواد اولیه را بهینه کنند.
معـاون بهره‌بـرداری شـرکت فـولاد هرمزگان 
برنامه‌ریزی‌شـده  تعمیـرات  زمـان  کاهـش  بـه 
اشـاره کرد و گفت: با اسـتفاده از روش‌های نوین 
نگهـداری و تعمیـرات، مـدت زمـان توقف‌هـای 
برنامه‌ریزی‌شـده بـه حداقل رسـید و این موضوع 
نقـش بسـزایی در اسـتمرار تولید و دسـتیابی به 

رکوردهای جدید داشت.
بـه گفتـه وی، تامیـن مـواد اولیـه باکیفیـت 
بـرای خطـوط تولید دیگـر اقدام بـود و با انتخاب 
تامین‌کننـدگان معتبـر و کنتـرل دقیـق کیفیت 
مـواد اولیـه، ثبـات تولیـد تضمیـن و محصولات 
نهایـی بـا کیفیت بالاتـر و یکنواخت‌تری بـه بازار 

عرضه شد.
ابوعطیوی همچنین بـر اهمیت آنالیز توقفات 
اضطـراری و تعریـف راهکارهـای اصلاحی تاکید 
کـرد و افـزود: با بررسـی دقیق دلایـل توقف‌ها و 
زمـان  توانسـتیم  اصلاحـی،  اقدامـات  اجـرای 
ازکارافتادگـی خطـوط را بـه حداقـل برسـانیم و 

راندمان تولید را افزایش دهیم.
معـاون بهره‌بـرداری شـرکت فـولاد هرمزگان 
بـا  اثربخـش  و  مـداوم  ارتبـاط  داد:  ادامـه 
برگـزاری  همچنیـن  گندلـه،  تامین‌کننـدگان 
جلسـات منظم کمیته مواد بـا واحدهای مرتبط، 
باعث شـد مـواد اولیـه موردنیاز خطـوط تولید با 

کیفیت بالا و در زمان مناسب تامین شود.

تحقق چشم‌انداز تولید پایدار ◄
معاون بهره‌برداری شـرکت فـولاد هرمزگان 
خاطرنشـان کـرد: ثبت این رکوردها نشـان داد 
کـه بـا همدلـی، تخصـص و برنامه‌ریـزی دقیق 
بـه  نیـز  می‌توانیـم حتـی در شـرایط سـخت 
بی‌شـک  یابیـم.  دسـت  بـزرگ  موفقیت‌هـای 
ایـن دسـتاوردها تنهـا آغـاز مسـیر اسـت و در 
ادامـه بـا تکیـه بـر سـرمایه انسـانی متعهـد و 
توانمنـد فـولاد هرمـزگان، قله‌هـای بلندتری را 

فتح خواهیم کرد.

در پی بهینه‌سازی و کاهش 2 درصدی مصرف انرژی در 4ماهه نخست 1404 رخ داد

در چهـار مـاه نخسـت سـال ۱۴۰۴، میانگیـن مصـرف انـرژی کوره‌هـای قـوس 
الکتریکـی شـرکت فـولاد هرمـزگان از ۷۰۳ کیلووات سـاعت به ازای هـر تن ذوب 
در مـدت مشـابه سـال ۱۴۰۳ به ۶۸۹ کیلووات سـاعت بـه ازای هر تـن ذوب معادل 
دو درصـد بـه میـزان 510 میلیـارد ریال کاهـش یافت. جـواد قره‌گزلو، سرپرسـت مدیریت 
فولادسـازی و ریخته‌گـری مـداوم شـرکت فولاد هرمـزگان، با اعالم این ثبـت رکورد مهم 
درحـوزه بهینه‌سـازی مصـرف انـرژی در کوره‌هـای قـوس الکتریکـی، افـزود: کاهـش ۱۴ 
کیلـووات سـاعتی برای هر تـن ذوب معادل کاهش مصرف چشـمگیر انـرژی در مقیاس کل 
تولیـد شـرکت فولاد هرمـزگان معادل 510 میلیـارد ریال اسـت. درواقع این میـزان کاهش 

مسـتقیم مصـرف برق آثـار اقتصـادی قابل‌توجهـی نیز به همراه داشـته اسـت.

مهـم،  اقدامـات  از  یکـی  داد:  ادامـه  وی 
آماده‌سـازی ذخیره‌سـازی آهـن اسـفنجی بـود. 
ایـن تصمیـم، بـا توجـه بـه احتمـال محدودیت 
مصـرف برق و کاهش تقاضای آهن اسـفنجی در 
کشـور، باعـث شـد واحـد احیـا مسـتقیم بتواند 

بدون وقفه و با حداکثر ظرفیت فعالیت کند.

بهبود فرآیندها و ارتقای بهره‌وری ◄
معـاون بهره‌بـرداری فـولاد هرمزگان با اشـاره 
بـه اقدامـات عملـی در راسـتای ارتقـای عملکرد 
خطـوط تولید خاطرنشـان کرد: افزایش سـرعت 
تولیـد در واحـد احیـا مسـتقیم ازجملـه اهدافی 
بـود کـه در نظر گرفتیـم و با اتخـاذ تدابیر فنی و 
مدیریتـی، سـرعت تولید در واحد احیا مسـتقیم 
بـه شـکل قابل‌توجهـی افزایش یافت کـه این امر 
موجـب شـد ظرفیـت عملیاتـی ایـن بخـش بـه 

سطحی بالاتر از استانداردهای پیشین برسد.
و  فرآیندهـا  چابک‌سـازی  کـرد:  اضافـه  وی 
تعمیـرات  و  تولیـد  بازنگـری دسـتورالعمل‌های 
اقـدام دیگـر بـود و بـا اصلاح دسـتورالعمل‌ها و 
اجـرای عملیـات  فرآیندهـا، زمـان  ساده‌سـازی 
کاهـش پیدا کـرد و هماهنگـی میـان واحدهای 
اقدامـات،  ایـن  نتیجـه  یافـت؛  بهبـود  مختلـف 
افزایـش بهـره‌وری و کاهـش هزینه‌هـای جانبـی 

بود.
بـرای  فنـی  پارامترهـای  بهبـود  ابوعطیـوی 
افزایـش بهـره‌وری را دیگـر اقـدام عنـوان کـرد و 
گفـت: تیم‌هـای بهره‌بـرداری بـا پایـش مـداوم و 
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تولید پایدار،تداوم توسعه، 
بهره‌وری و کار تیمی

مدیرعامل فولاد سـنگان درخصـوص توجه به 
سـرمایه های انسـانی و آموزش به روز این شرکت 
کـه موجبـات اصلـی پیشـرفت روز افـزون فـولاد 
محیـط  از  عمیـق  درک  افـزود:  اسـت  سـنگان 
و  تهدیدهـا،  و  فرصت‌هـا  شناسـایی  پیرامونـی، 
همچنین شناسـایی نقاط قوت و ضعف سـازمانی، 
سـنگ بنـای هـر برنامه‌ریـزی اسـتراتژیک موفق 
محسـوب می‌شـود. ما در فولاد سـنگان، با اتکا به 
سـرمایه‌های انسـانی متخصـص و متعهد خـود، و 
بهره‌گیـری از فناوری‌هـای روزآمـد، مـی توانیـم 
گام‌هـای بلندتـری در مسـیر توسـعه و پیشـرفت 
برداریـم. با این حـال، دنیای صنعت، جهانی پویا و 
سـازمان‌هایی  تنهـا  و  اسـت  تحـول  حـال  در 
می‌تواننـد در ایـن عرصـه به بقا و شـکوفایی ادامه 
دهنـد کـه پیوسـته در حـال یادگیـری، انطباق و 

نوآوری باشند.
 

افزایش بهره‌وری و عبور از مرزهای تولید  ◄
دکتـر علی رسـولیان مدیرعامل فولاد سـنگان 
ادامـه داد : افزایـش بهـره‌وری در فولاد سـنگان با 
توجـه بـه شـرایط موجـود و بـا عنایـت بـه تولید 
والایـی  اولویـت  از  و  اسـتراتژیک  بسـیار  پایـدار 
برخـوردار اسـت و مفتخریـم کـه اعلام کنیـم با 
تلاش‌های شـبانه‌روزی همه همـکاران در روزهای 
قبـل مرز تولید بیش از ۲ میلیـون تن گندله را رد 
کردیـم که ایـن خود نشـانه‌ای از پتانسـیل بالای 
مجموعه ماسـت. اما این نقطه پایانی نیست، بلکه 
آغـازی بـرای دسـتیابی بـه اهـداف بالاتـر اسـت. 
افزایـش بهـره‌وری تنهـا به معنـای تولید بیشـتر 
نیست؛ بلکه شامل بهینه‌سـازی فرآیندها، کاهش 

ضایعات، اسـتفاده بهینه از منابع انسـانی و مالی، و 
بهره‌گیـری از فناوری‌هـای نویـن نیز می‌شـود. هر 
گامـی در جهـت افزایـش بهـره‌وری، بـه معنـای 
کاهـش هزینه‌هـا و افزایـش سـودآوری شـرکت 
اسـت و بایـد بـا نگاهی البتـه سـازنده فرصت‌های 

بهبود را شناسایی و عملیاتی سازیم.
 
تسریع تکمیل پروژه‌های سرمایه‌گذاری  ◄

برای تولید پایدار
مدیرعامل فولاد سـنگان در این نشست اظهار 
داشـت: نخسـتین و مهمترین اولویت مـا در دوره 
پروژه‌هـای  سـریع‌تر  هرچـه  تکمیـل  جـاری، 
سـرمایه‌گذاری در دسـت اقدام است. بنابراین لازم 
اسـت همه ارکان شـرکت با نگاهی ویژه و بـا اراده 
آهنیـن، پیگیـری و اجـرای ایـن پروژه‌هـا را در 
دسـتور کار خود قرار دهنـد و تمرکز اصلی باید بر 
پروژه‌هایـی باشـد کـه نقـش حیاتی و اساسـی در 
تضمیـن و افزایـش تولید پایدار فولاد سـنگان ایفا 
می‌کننـد. وی گفـت: پایـداری تولیـد، نـه تنهـا 
ضامـن حفـظ جایـگاه مـا در صنعت اسـت، بلکه 
آتـی  توسـعه  و  بلندمـدت  برنامه‌ریـزی  امـکان 
شـرکت در حـوزه های دیگر را نیـز فراهم می‌آورد 
می‌توانـد  زمینـه،  ایـن  در  تاخیـر  هرگونـه  و 
فرصت‌هـای ارزشـمندی را از مـا سـلب کـرده و 
هزینه‌هایـی را بـه مجموعـه تحمیـل کنـد. لـذا، 
انتظـار اسـت که بـا برنامه‌ریزی دقیـق، تخصیص 
منابـع بهینـه و نظـارت مسـتمر، موانـع موجـود 

برداشته شود و شاهد بهره برداری آن ها باشیم.
 
تقویت بازوهای فروش و بازاریابی ◄

رسـولیان با اشاره به اهمیت فروش محصولات 
و افزایـش سـودآوری گفـت: در دنیـای پـر رقابت 
امـروز، تولید به تنهایی کافی نیسـت. از اولویتهای 
مهـم شـرکت، توجـه ویـژه بـه افزایـش فـروش 
اسـت.  مناسـب  بازاریابـی  البتـه  و  محصـولات 
تیم‌هـای فـروش و بازاریابـی ما، نقـش حیاتی در 
معرفـی صحیـح و موثر محصولات فولاد سـنگان 
بـه بازارهـای داخلـی و خارجـی دارنـد. بایـد بـا 
حفـظ  ضمـن  خلاقانـه،  و  نویـن  رویکردهـای 
بازارهـای فعلی، به دنبال گشـودن بازارهای جدید 
و افزایـش سـهم خـود از بازار خارجی باشـیم. این 
امر، مسـتلزم شـناخت دقیق نیازهای مشـتریان، 
تحلیل رقبا، توسـعه کانال‌های توزیع و استفاده از 
ابزارهـای نوین بازاریابی اسـت. انتظار مـی‌رود که 
بـا ارائـه برنامه‌هـای عملیاتـی و نوآورانـه، شـاهد 
جهشـی چشـمگیر در حـوزه فـروش و بازاریابـی 
باشـیم. رسـولیان بـا تاکید بـر ایـن نکته، افـزود: 
فرامـوش نکنیـم کـه فـروش خـوب، چرخ‌هـای 
تولید را به حرکت در می‌آورد و پویایی شـرکت را 

تضمین می‌کند.
 
فرهنگ سازمانی، شالوده موفقیت ◄

رسـولیان خاطر نشـان کرد: اما نکته پایانی که 
شـاید از همه موارد مهم‌تر باشـد: توجـه و اهتمام 
ویـژه همـکاران به کار تیمـی، همدلـی و انضباط 
کاری در پیشـبرد اهداف و اسـتراتژی‌های شرکت 
نتیجـه  هیـچ‌گاه  بـزرگ،  موفقیت‌هـای  باشـد. 
تلاش‌هـای فردی صـرف نبوده‌انـد؛ بلکه محصول 
یـک تیم منسـجم، همـراه و همدل والبتـه با هم 

افزایی موثر است.

علـی رسـولیان، مدیـر عامـل شـرکت فـولاد سـنگان 
در جلسـه ای بـا حضـور معاونیـن و مدیـران شـرکت با 
اشـاره بـه تدویـن اولویت‌هـای کاری، عنـوان کـرد: مـا 
در مقطعـی حسـاس و سرنوشت‌سـاز قـرار داریـم کـه نیازمند 
هوشـمندی و درایـت و از سـویی دیگـر نیـاز به همـت و تلاش 
مضاعـف همکاران داریم تا مسـیر پیشـرفت ایـن مجموعه روز 
بـه روز هموارتـر شـود، امـا باور مـا بر این اسـت که بـا تکیه بر 
دانـش، تجربـه و تعهـد، می‌توانیـم افق‌هـای جدیـدی را پیش 

روی فولاد سـنگان بگشـاییم.

تدوین اولویت ها در فولاد سنگان
 از سوی رسولیان مدیرعامل این شرکت
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سال طلایی فولاد سنگان؛ 
تثبیت قدرت در زنجیره ارزش فولاد

سـنگان  فـولاد  اقتصـادی  و  مالـی  معـاون 
گفـت: شـرکت صنایـع معدنـی فـولاد سـنگان 
خراسـان در تازه‌تریـن صورت‌های مالی سـالانه 
خـود کـه مربـوط بـه دوره منتهـی بـه اسـفند 
۱۴۰۳ اسـت، بـار دیگـر رونـد صعـودی تولیـد، 

فروش و سودآوری را به نمایش گذاشت.
معـاون مالی و اقتصادی فولاد سـنگان اظهار 
داشـت؛ درآمـد عملیاتـی این شـرکت در سـال 
گذشـته بـه ۲۵ هـزار و ۸۴۴ میلیـارد تومـان 
رسـید؛ رقمی که نسـبت به سـال ۱۴۰۲، رشـد 
۲۱ درصـدی را ثبت کـرده و در فضای پرتلاطم 
اقتصـاد ایران، نشـانه‌ای از ثبات نسـبی موقعیت 

این تولیدکننده در بازار تلقی می‌شود.

گندله؛ ستون اصلی درآمدزایی ◄
زمانیـان بیـان داشـت: در سـبد محصـولات 
شـامل  اصلـی  محصـول  سـه  سـنگان،  فـولاد 
گندلـه، کنسـانتره سـنگ‌آهن و گلولـه فلـزی 
آسـیاب قـرار دارد؛ با این حـال، همچنان گندله 
خـود  بـه  درآمدزایـی  در  را  سـهم  بیشـترین 
اختصـاص داده اسـت کـه این رقم بیـش از 92 
درصـد درآمـد عملیاتـی اسـت. بـر ایـن اسـاس 
فروش گندله در سـال گذشـته معـادل ۲۳ هزار 
بیشـترین  کـه  بـوده  تومـان  میلیـارد   ۹۰۲ و 
اثرگـذاری را در ترکیـب درآمـدی شـرکت بـه 

همراه داشته است.

رشد فروش مقداری و افزایش  ◄
بهره‌برداری

محمـد زمانیـان افـزود: از منظـر عملکـرد 
مقـداری نیـز فـولاد سـنگان طـی سـال ۱۴۰۳ 
موفـق شـد بیـش از ۵ میلیـون و ۸۳ هـزار تن 

محصـول روانـه بازار کند. سـهم عمـده این رقم 
بـه گندلـه اختصـاص داشـت کـه بـا فـروش ۴ 
میلیـون و ۵۵۵ هـزار تـن، رشـد ۷ درصـدی 
حجـم فروش نسـبت به سـال قبـل را رقـم زد. 
ایـن افزایـش نه‌تنهـا بیانگـر بهبـود بهره‌برداری 
بلکـه  اسـت،  تولیـدی  ظرفیت‌هـای  از 
نشـان‌دهنده پایـداری در تأمیـن مـواد اولیـه و 
تـداوم فعالیـت در زنجیـره تولیـد فـولاد نیـز 

محسوب می‌شود.

سودآوری همراه با منابع جانبی ◄
 بـه گفتـه معـاون مالـی و اقتصـادی فـولاد 
سـنگان، در بخش سـودآوری، شـرکت در سـال 
مالی گذشـته توانسـت سـود عملیاتـی ۶ هزار و 
۷۰۱ میلیـارد تومانـی را بـه ثبت برسـاند که در 
مقایسـه با سال ۱۴۰۲، رشـدی معادل ۹ درصد 
صورت‌هـای  قابل‌توجـه  نـکات  از  یکـی  دارد. 
مالی امسـال، ظهـور ردیف »سـایر درآمدها« در 
محاسـبات سـود و زیان شـرکت اسـت؛ بخشـی 
که عمدتـاً ناشـی از بهره‌بـرداری از کامیون‌های 
هزینه‌هـای  برخـی  در  صرفه‌جویـی  و  ملکـی 

خرید بوده است.

جهش سود خالص و افزایش سود  ◄
هر سهم

زمانیـان در پایـان اظهار داشـت: بـا توجه به 
سـود خالـص فـولاد سـنگان در سـال ۱۴۰۳ و 

همچنیـن تعـداد سـهام شـرکت، سـود پایه هر 
سـهم معادل ۱۷۳ تومان محاسـبه شـده اسـت؛ 
عـددی کـه جایـگاه ایـن شـرکت را در میـان 
کشـور  گندله‌سـازی  اصلـی صنعـت  بازیگـران 

بیش از پیش تثبیت می‌کند.
وی بـا اشـاره بـه قوانیـن و دسـتورالعمل‌های 
و  سیاسـت‌ها  برخـی  گفـت:  موجـود 
دسـتورالعمل‌های ابلاغـی به جای تسـهیل امور، 
تاثیـر منفـی بـر روند سـودآوری شـرکت‌ها دارد. 
سیاسـت‌های ارز تخصیصـی و دسـتورالعمل‌های 
متعـدد حـوزه فـروش و گمرک یا بخشـنامه‌های 
ابلاغـی مالـی می‌توانـد موجب آشـفتگی شـود و 
ضمـن سـخت نمـودن شـرایط تصمیم‌گیـری، 
رونـد جـذب سـرمایه را اگر متوقف ننمایـد آن را 
کنـد خواهـد کـرد و امیـد مـی‌رود ایـن رویکـرد 

اصلاح گردد.

جایگاه پایدار در زنجیره فولاد کشور ◄
محمـد زمانیـان اظهـار کرد: عملکرد سـالانه 
فـولاد سـنگان گویای آن اسـت که این شـرکت 
همچنـان در صف نخسـت تولیدکنندگان گندله 
قـرار دارد. تداوم روند افزایشـی تولیـد و فروش، 
بـه  گندلـه،  اسـتراتژیک  محصـول  در  به‌ویـژه 
فولاد سـنگان امکان داده اسـت تا نقش کلیدی 
خـود را در زنجیـره ارزش صنعـت فولاد کشـور 
حفـظ کـرده و به تقویـت موقعیـت رقابتی خود 

ادامه دهد.

محمد زمانیان 
معاون مالی و اقتصادی فولاد سنگان

شـرکت صنایع معدنی فولاد سـنگان خراسـان با انتشـار صورت‌های مالی سـالانه 
منتهـی به اسـفندماه ۱۴۰۳، عملکرد درخشـانی در حوزه تولید، فروش و سـودآوری 
بـه نمایـش گذاشـت. محمـد زمانیـان معـاون مالـی و اقتصـادی فولاد سـنگان به 
تشـریح عملکـرد ایـن حـوزه پرداخت و عنـوان کرد: این شـرکت بـا ثبت درآمـد عملیاتی 
۲۵ هـزار و ۸۴۴ میلیـارد تومانـی، رشـدی ۲۱ درصدی را نسـبت به سـال گذشـته تجربه 
کرد. این دسـتاورد در شـرایط پرچالش اقتصاد ایران، نشـان‌دهنده ثبـات و انعطاف‌پذیری 

فـولاد سـنگان در بازار رقابتی اسـت.
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توسعه صنعتی نیازمند بسترسازی و تسهیل فرایندها 

دکتـر فیـض مدیرعامل شـرکت ملی صنایع 
مـس ایران گفـت: ما در مسـیر توسـعه بدنبال 
تقویـت پایه‌هـای صنعـت ملـی مس هسـتیم و 
در ایـن مسـیر نبایـد از نقـش پررنـگ نیـروی 
انسـانی کارآمـد و بـا انگیزه غافـل بمانیم. دکتر 
فیـض در ادامـه افـزود: باعث افتخار من اسـت 
کـه در ایـن دوره اغلـب مدیران مجموعـه را از 
و  کردیـم  انتخـاب  مـس   صنایـع  همـکاران 
همگـی در کنـار هم در راسـتای ارتقای جایگاه 
عزیزمـان  کشـور  سـربلندی  و  صنعـت  ایـن 

ایران‌تلاش می‌‌کنیم.

شــرکت مـلی مــس پــرچمدار  ◄
سیاست‌گذاری‌های معدنی 

بـر  تاکیـد  بـا  ایـران  معـدن  خانـه  رییـس 
شـفافیت زنجیـره معدن کشـور و ضـرورت نگاه 
کارشناسـی در توسـعه بخـش معدن، خواسـتار 
نقش‌آفرینـی پررنگ‌تـر شـرکت ملـی مـس در 
در  حضـور  و  معدنـی  سیاسـت‌گذاری‌های 

عرصه‌های بین‌المللی شد.

محمدرضـا بهرامـن بـر لـزوم تقویـت منابـع 
تکمیـل  بـرای  کنسرسـیوم  تشـکیل  انسـانی، 
معـادن و رفـع موانـع توسـعه‌ای تأکیـد کـرد و 
نـگاه  بـا  بایـد  معـدن  بخـش  توسـعه  افـزود: 

کارشناسی دنبال شود.
بهرامـن با اشـاره بـه ضعف بخـش بین‌الملل 
فعـالان بخـش معـدن کشـور گفـت: داده‌هـای 
دقیـق و معتبـر بایـد بـه جامعـه جهانـی ارائـه 
شـود و شـرکت ملـی مـس می‌توانـد پرچمـدار 
توانمندی‌هـای  نماینـده  و  سیاسـت‌گذاری‌ها 

ایران در عرصه جهانی باشد.
وی تصریـح کـرد: خانه معدن آمـاده هرگونه 
در  مـس  پاویـون  ایجـاد  بـرای  همـکاری 
رویدادهـای بین‌المللـی و تسـهیل حضـور ایـن 
شـرکت بعنـوان نماینـده بـزرگ کشـورمان در 

بازارهای جهانی است.
در ایـن جلسـه مـواردی از جمله فرسـودگی 
مـدار  از  معـادن  برخـی  خـروج  ماشـین‌آلات، 
فعالیـت، بحـران سـوخت، تثبیـت فعـالان در 
جایـگاه بیـن المللـی، ارائـه داده‌هـا در فضـای 
بین‌الملـل و توسـعه منابع انسـانی بـرای ارتقای 

دانش و فناوری‌ها مورد تاکید قرار گرفت.

مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مـس ایران در نشسـتی بـا حضور اعضـای هیات 
مدیـره خانـه معـدن ایـران به اهمیـت نقش خانـه معـدن در توسـعه صنعت مس 
اشـاره و اضافـه کـرد: خانـه معـدن می‌تواند زبان رسـایی بـرای بیـان دغدغه‌ها و 
بهره‌بـرداری از ظرفیت‌هـا و فرصت‌هـای صنعـت مس باشـد. سـید مصطفی فیـض تاکید 
کـرد: بـرای توسـعه صنعتـی کشـور نیازمنـد بسترسـازی، تسـهیل فرآیندهـا و عمیق تر 
شـدن همکاری‌هـا هسـتیم و تقویـت اکوسیسـتم معـدن و نقش‌آفرینی فعـالان جدید، به 
ویـژه در حـوزه بین‌الملـل ضروری اسـت. رئیس خانـه معدن ایـران نیز در ادامه نشسـت 
بـر نقش شـرکت ملـی صنایع مس ایـران در سیاسـت‌گذاری تاکید کرد و گفت: : شـرکت 

مس بایـد پرچمـدار سیاسـت‌گذاری‌های معدنی باشـد. 

در دیدار مدیرعامل شرکت ملی مس و اعضای خانه معدن عنوان شد
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مسیر حمایت از ساخت داخل؛
 چهار رکن کلیدی در ملی مس

ملـی  شـرکت  مدیرعامـل  ویـژه  دسـتیار 
صنایـع مـس ایـران بـا اشـاره بـه عوامـل مؤثر 
آن‌کـه  نخسـت  گفـت:  داخلی‌سـازی  زمینـه 
سـاخت داخـل بایـد مبتنـی بـر نیـاز واقعـی 
برخـورداری  رکـن،  دومیـن  باشـد.  شـرکت 
شـرکت سـازنده از تـوان طراحـی مهندسـی و 
دانـش فنـی لازم اسـت. سـوم، تـوان سـاخت و 
اجرا و چهارم بسـتر مناسـب برای ارائه خدمات 

پس از فروش می باشد. 

وی تاکیـد کـرد: زمانـی کـه کارخانـه‌ای بـا 
چندصـد میلیـون دلار سـرمایه‌گذاری راه‌اندازی 
و  پایـدار  تولیـدی  مـی‌رود  انتظـار  می‌شـود، 
باکیفیـت داشـته باشـد. بنابرایـن اطمینـان از 

کیفیت تجهیزات برای ما بسیار اهمیت دارد.
دسـتیار ویـژه مدیرعامـل شـرکت ملی مس 
همچنیـن توضیـح داد: تجهیزات مورد اسـتفاده 
را مـی تـوان به سـه دسـته حیاتـی، نیمه‌حیاتی 
بخـش  در  نمـود.  بنـدی  طبقـه  غیرحیاتـی  و 

تجهیـزات حیاتـی کـه نیازمنـد فنـاوری خاص 
هسـتند، ناچاریم آن‌هـا را از صاحبان تکنولوژی 
تأمیـن کنیـم؛ البتـه ایـن امـر بایـد همـراه بـا 
انتقـال دانـش بـوده و در بـازه زمانـی بیشـتری 
نسـبت به بومی سـازی مرحلـه ای، بـا توجه به 
موقعیـت بـازار، تدبیر کـرد. در حـوزه تجهیزات 
مشـارکتی  همکاری‌هـای  امـکان  نیمه‌حیاتـی، 
بـا سـرعت  بایـد  را  وجـود دارد. دسـته سـوم 

بالاتری بومی‌سازی کرد.

  حسـین ثقفی در آیین افتتاح خط تولید دسـتگاه »لاینرهندلر« آسـیاب‌های معدنی 
در کرمـان که بـا حضور معاون علمـی، فنـاوری و اقتصاد دانش‌بنیـان رئیس‌جمهور 
و اسـتاندار کرمان برگزار شـد اظهار داشـت: شـرکت ملی صنایع مـس ایران خود 
را متعهـد بـه حمایـت از تولیدات داخلـی می‌داند و ایـن حمایت بر پایه رویکـردی عقلانی 

و هدفمند دنبال می‌شـود.

برگزاری رویداد ملی
 ایده‌های نوآورانه و فناورانه زنجیره ارزش مس 

نشسـت  در  فیـض،  سـیدمصطفی  دکتـر 
هماهنگـی برگـزاری رویـداد ملـی ایـده هـای 
نوآورانـه و فناورانـه در زنجیـره ارزش مس، اظهار 
ایـن  ایده‌هـای  تجاری‌سـازی  و  ارزیابـی  کـرد: 
رویـداد ملـی بـا تشـکیل تیم‌های تخصصـی در 

زمان‌بندی مناسب دنبال شود.

وی شـناخت متقابـل زیسـت بـوم فنـاوری و 
نوآوری کشـور و شـرکت صنایع ملـی مس ایران 
را ضروری دانسـت و بیان کرد: امیدوارم برگزاری 
ایـن رویـداد سـرآغاز شـکل گیـری اتفاقـات و 
برنامه‌هایـی کـه برای شـرکت ملـی صنایع مس 

ایران در حوزه نوآوری داریم باشد. 

مدیرعامـل شـرکت ملی صنایع مـس ایران با 
تاکیـد بـر تنـوع حوزه‌هـای فعالیت این شـرکت 
رویـداد  ایـن  اطلاع‌رسـانی  اسـت  لازم  گفـت: 
نهادهـای  تمامـی  کـه  انجـام شـود  به‌گونـه‌ای 
علمـی و ذی‌نفعـان مرتبـط از برگـزاری آن آگاه 
شـوند و زمینـه حضـور و مشـارکت حداکثـری 
فراهـم شـود. رویـداد ملـی ایـده هـای نوآورانه و 
فناورانـه در زنجیـره ارزش مـس از معـدن تـا 
صنایـع پایین دسـتی پاییـز امسـال بامحورهای 
رویـداد توسـعه و مدیریـت منابع انسـانی مبتنی 
تامیـن،  زنجیـره  هوشمندسـازی  فنـاوری،  بـر 

نگهداری و تعمیرات  برگزار می‌شود.

مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایـع مس ایـران  با اشـاره به برگـزاری »رویـداد ملی 
ایده‌هـای نوآورانـه و فناورانـه زنجیـره ارزش مـس« در پاییز امسـال، بـر برگزاری 
ایـن رویـداد هم‌سـنگ اعتبـار، سـبقه و جایـگاه شـرکت ملـی صنایع مـس ایران 

به‌عنـوان یکـی از صنایـع پیشـران اقتصاد کشـور تاکیـد کرد.
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نیم‌سال طلایی تولیدِ مجتمع مس سرچشمه رفسنجان

موفقیـت بـزرگ مجتمع مس سرچشـمه در 
بـالای  توانمنـدی  نشـان‌دهنده  تولیـد  حـوزه 
سـتاد  تعهـد  و  مجتمـع  مدیـران  و  کارکنـان 
مـس  جایـگاه صنعـت  ارتقـای  بـرای  شـرکت 
و  تقدیـر  مراتـب  بدین‌وسـیله  اسـت.  کشـور 
سـپاس ویـژه خـود را از دکتـر فیـض، اعضـای 
تمامـی  و  مدیـران  معاونـان،  هیأت‌مدیـره، 
اعلام  شـرکت  سـتاد  در  پرتلاش  همـکاران 
می‌داریـم؛ کسـانی کـه بـا همدلـی و پشـتکار، 
مسـیر موفقیـت و پیشـرفت مجتمـع را همـوار 

کرده‌اند.
اصغـر صالحی مدیر مجتمع مس سرچشـمه 
و  بـه لطـف تلاش کارکنـان مجتمـع  افـزود: 
حمایت شـرکت ملـی صنایع مس ایـران، تولید 
در همـه واحدهـای بهره‌برداری ایـن مجتمع در 
برنامـه  از  فراتـر  جـاری  سـال  نخسـت  نیمـه 
پیش‌بینـی و عملکرد سـال گذشـته بوده اسـت. 
در ایـن مـدت، ۴۶۶ هـزار تـن کنسـانتره مـس 
تولیـد شـد که نسـبت به مدت مشـابه پارسـال 
۹۶ هـزار تـن افزایـش داشـته اسـت. این رشـد 
عمدتـاً بـه دلیـل راه‌انـدازی کارخانـه دره‌زار و 
رسـیدن کارخانـه تغلیـظ سـرباره بـه ظرفیـت 

کامل محقق شده است.
صالحـی با اشـاره به شـرایط ویژه شـش‌ماهه 
نخسـت سـال گفـت: در جریان جنـگ ۱۲ روزه 
رژیم صهیونیسـتی علیـه جمهوری اسلامی در 
ذوب،  کارخانه‌هـای  فعالیـت  امسـال،  تیرمـاه 
اسـید و پالایشـگاه به‌طور میانگیـن ۹ روز کمتر 
از سـال گذشـته بـود؛ بـا این حـال رونـد تولید 
متوقـف نشـد و افزایـش تولیـد در مقایسـه بـا 

سال قبل ثبت شد.
وی جزئیـات عملکـرد تولیـد در این مجتمع 

را تشریح کرد؛ 
اسـتخراج سـنگ معـدن و باطلـه در معـدن 
مـس سرچشـمه ۲.۸۶ درصـد بیـش از برنامـه 

بوده است.
تولیـد سـنگ سـولفور معـدن ۶.۴۸ درصد و 
خـوراک ورودی کارخانه تغلیظ ۳ درصد بیشـتر 

از پیش‌بینی ثبت شد.
عیـار خـوراک کارخانـه تغلیـظ ۲.۳ درصد و 
تولیـد کنسـانتره ۳.۶۵ درصـد بالاتـر از برنامـه 

بوده است.
تنـاژ مس محتوی کنسـانتره کارخانه تغلیظ و 
کنسـانتره مولیبدن به ترتیب ۴.۵۱ و ۵.۲۱ درصد 

بالاتر از هدف تعیین‌شده تحقق یافته است.
کل اسـتخراج معـدن دره‌زار نیز ۱۲.۷ درصد 

بالاتر از برنامه پیش‌بینی شده است.
وی ادامه داد: تولید کنسـانتره دره‌زار ۱۵.۵۳ 
درصـد و کنسـانتره تغلیظ سـرباره ۳۰.۷ درصد 
بیشـتر از برنامـه بوده اسـت. همچنیـن تناژ آند 
تولیـدی ۱.۶ درصد، کاتد پالایشـگاه ۱.۲ درصد 
و کاتـد لیچینـگ ۷.۵ درصـد فراتـر از اهـداف 

پیش‌بینی‌شده ثبت شد.
صالحی خاطرنشـان کـرد: در مجموع، تولید 
کاتـد مجتمـع ۱.۴ درصـد، مس محتوای سـال 
درصـد،   ۶.۹ سـولفوریک  اسـید  درصـد،   ۵.۴
کنسـانتره مجموع مجتمـع ۷.۴ درصد و مفتول 
هشـت میلی‌متـری ۱۰ درصـد بیشـتر از برنامه 

پیش‌بینی‌شده بوده است.
مدیـر مجتمـع مس سرچشـمه تاکیـد کرد: 
تحقق این دسـتاوردها در نیمه نخسـت امسال، 
علیرغـم محدودیت‌هـای ناشـی از جنـگ رژیـم 
صهیونیسـتی و توقـف چندروزه برخـی واحدها، 
نشـان‌دهنده عـزم جـدی کارکنـان مجتمـع در 
مسـیر تحقـق اهداف تولیـدی و ارتقـای جایگاه 

صنعت مس کشور است.

مدیـر مجتمـع مس سرچشـمه رفسـنجان از ثبـت رکورد تـازه در تولید کنسـانتره 
مـس طی شـش‌ماهه نخسـت سـال ۱۴۰۴ خبـر داد. اصغـر صالحی با اعالم این 
خبـر گفت: دسـتیابی مجتمع مس سرچشـمه رفسـنجان بـه رکوردهای بی‌سـابقه 
تولیـد و عبـور چشـمگیر از برنامه‌هـای پیش‌بینی‌شـده، نتیجـه تلاش‌هـای هماهنـگ، 
راهبردهـای هوشـمندانه و پیگیری‌هـای مسـتمر همـراه بـا حمایـت بی‌دریـغ و اعتمـاد 

ارزشـمند دکتـر فیـض، مدیرعامـل محترم شـرکت ملـی صنایـع مس ایران اسـت.
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بومی‌سازی قطعات حساس در مجتمع مس سرچشمه

محمـد کرمی‌پـور بـا اشـاره بـه قابلیت‌هـای 
دسـتگاه تـراش CNC گفت: این دسـتگاه امکان 
انجـام عملیـات متنوعـی نظیـر تـراش داخلـی و 
خارجی، سـوراخ‌کاری، قلاویززنی، پیشانی‌تراشی و 
حتـی ایجاد شـیار و جای خار با اسـتفاده از محور 

زنده را فراهم می‌کند.
کرمی‌پـور ادامـه داد: دسـتگاه خریداری‌شـده 
دارای سـه محـور X، Z و C اسـت کـه قابلیـت 
چرخـش ابـزار و قطعـه بـرای اجـرای عملیـات 
پیچیده‌تـر را به وجود می‌آورد. دقت و تکرارپذیری 
بالا، کاهش خطای انسـانی، افزایش سرعت تولید، 
قابلیـت  و  پیچیـده  قطعـات  سـاخت  امـکان 

برنامه‌ریـزی و اجرای خـودکار از جمله مزایای این 
دسـتگاه به شـمار می‌رود. وی تصریـح کرد: هدف 
از خریـد و به‌کارگیری این تجهیزات، بومی‌سـازی 
قطعـات حسـاس کارخانجات مختلـف مجتمع و 
کاهش وابسـتگی بـه منابع خارجی اسـت. رئیس 
کارگاه‌هـای سـاخت مجتمـع مـس سرچشـمه 
همچنین به خرید دسـتگاه )برش CNC لیزری( 
اشـاره کرد و گفت: این فناوری با اسـتفاده از پرتو 
لیـزر، امـکان بـرش مـواد مختلف بـا دقت بـالا را 

فراهم می‌آورد.
 در ایـن روش، اشـعه لیـزر از طریـق دیودهای 
لیـزری تولیـد و با لنز بر سـطح متمرکز می‌شـود 

تـا فرآینـد برش انجام گیـرد. وی در ادامه از خرید 
دسـتگاه وایـرکات )Wire EDM( نیز خبر داد و 
توضیـح داد: وایرکات یکی از دقیق‌ترین روش‌های 
بـرش فلزات اسـت کـه بـدون تماس فیزیکـی، با 
بهره‌گیـری از جرقه‌هـای الکتریکـی کنترل‌شـده، 
قطعـه را ذوب یـا تبخیـر می‌کنـد. ایـن فنـاوری 
بـرای برش‌هـای پیچیـده و قطعات سـخت مانند 
فـولاد، تیتانیوم و آلیاژهای خاص بسـیار مناسـب 
اسـت. در ایـن دسـتگاه، سـیم نـازک برنجـی یـا 
مسـی با هدایت الکتریکی بالا در مسـیر مشخص 
حرکـت کـرده و بـا کمـک سـیال دی‌الکتریـک، 

برش‌هایی با دقت میکرونی ایجاد می‌شود.

رئیـس کارگاه‌هـای سـاخت مجتمـع مـس سرچشـمه رفسـنجان از خریـد سـه 
دسـتگاه پیشـرفته در حـوزه ماشـین‌کاری و بـرش فلـزات بـا هـدف بومی‌سـازی 
قطعـات حسـاس کارخانجـات ایـن مجتمـع خبـر داد. محمـد کرمی‌پـور اظهـار 
کـرد: دسـتگاه تـراش CNC یکـی از مدرن‌تریـن ابزارهـای ماشـین‌کاری اسـت کـه بـا 
بهره‌گیـری از کنتـرل عـددی کامپیوتری، عملیـات تـراش‌کاری را با دقت بـالا و به‌صورت 
خـودکار انجـام می‌دهـد. این دسـتگاه‌ها جایگزین تراش‌های سـنتی شـده‌اند و در صنایع 
مختلـف از جمله خودروسـازی، هوافضا، پزشـکی و قالب‌سـازی کاربرد گسـترده‌ای دارند. محمد کرمی‌پور

رئیس کارگاه‌های ساخت مجتمع مس سرچشمه

تندیس مدیریت انرژی برای مس سرچشمه 
در  رفسـنجان  سرچشـمه  مـس  مجتمـع 
نخسـتین حضـور خـود در دهمیـن دوره جایـزه 
ملـی مدیریـت انـرژی کشـور موفـق بـه کسـب 
اداره  شـد.رئیس  سـتاره  دو  برنـزی  تندیـس 
بهـره‌وری انـرژی امـور طراحی و بهـره‌وری انرژی 
ایـن خبـر گفـت: دهمیـن  اعلام  بـا  مجتمـع 
همایـش دوره جایـزه ملی مدیریت انـرژی ایران، 
ه به‌عنـوان معتبرتریـن مـدل تعالـی و ارزیابی در 

حوزه مدیریت انرژی کشور شناخته می‌شود. 
 مهندس ابـوذر اخلاص‌پور افـزود: جایزه ملی 
مدیریـت انـرژی در چهـار حوزه شـامل صنایع و 
تجهیـزات  و  محصـولات  انرژی‌بـر،  فرآیندهـای 
و  غیرمسـکونی  سـاختمان‌های  انرژی‌بـر، 
توسـط  انـرژی  صرفه‌جویـی  برتـر  پروژه‌هـای 
سـازمان مدیریـت صنعتی و با همکاری شـرکت 
بهینه‌سـازی مصرف سوخت، سـازمان انرژی‌های 

تجدیدپذیـر و بهـره‌وری انـرژی ایـران )سـاتبا(، 
سـتاد توسـعه فناوری حوزه انرژی معاونت علمی 
و فنـاوری ریاسـت جمهـوری و سـازمان ملـی 

استاندارد ایران تعریف و اجرا شده است.
چشـم‌انداز  بـه  توجـه  بـا  داد:  ادامـه  وی 
مدیریـت  سیسـتم  خط‌مشـی  در  تعریف‌شـده 
انرژی مجتمع مس سرچشـمه رفسـنجان، یعنی 
تبدیل شـدن به سـازمانی الگو و پیشرو در زمینه 
مدیریـت انرژی در سـطح ملی، و بـا بهره‌گیری از 
اعضـای  به‌ویـژه  پرسـنل،  همه‌جانبـه  تلاش 
انـرژی امـور  پرتلاش و توانمنـد کارگروه‌هـای 

مجتمع، در این مدل جایزه شرکت کردیم.
رئیـس اداره بهـره‌وری انـرژی اضافه کرد: پس 
از بررسـی و ارزیابـی دقیـق اطلاعـات مرتبـط با 
عملکـرد انـرژی توسـط ارزیابان جایـزه، مجتمع 
مس سرچشـمه رفسـنجان در بخـش »صنایع و 

فرآیندهـای انرژی‌بـر« و در میـان بیـش از ۲۵ 
شـرکت بـزرگ صنعتی و پتروشـیمی، بـا افتخار 
موفـق به کسـب تندیس برنزی دو سـتاره شـد؛ 
این موفقیت در نخسـتین حضور مـا در این دوره 
به دسـت آمـد. از زحمات تمامی عزیـزان، به‌ویژه 
اعضـای محتـرم کارگروه‌هـای انـرژی و همکاران 
اداره بهـره‌وری انـرژی، صمیمانـه تقدیر و تشـکر 
محتـرم  مدیریـت  حمایـت  بـدون  می‌کنـم. 
مجتمـع، معاونت مهندسـی و مدیریـت انرژی و 
مدیـر امور طراحـی و بهره‌وری انرژی، دسـتیابی 

به این موفقیت ممکن نبود.
وی بـا ابـراز امیـدواری بـرای تـداوم چنیـن 
موفقیت‌هایـی گفـت: امیدواریم در مسـیر بهبود 
مسـتمر عملکرد انرژی مجتمع مس سرچشـمه 
رفسـنجان و به تبع آن شـرکت ملی صنایع مس 

ایران، گام‌های استواری برداریم.
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در مسیر کاهش مصرف انرژی در تولید آهن اسفنجی
مدیـر تحقیقـات، نـوآوری و هوشمندسـازی 
شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل‌گهـر از ثبـت 
یـک اختـراع جدید در راسـتای کاهـش مصرف 
انـرژی در تولید آهن اسـفنجی در سـازمان ثبت 
اسـناد کشـور خبـر داد. ایـن اختـراع بـا عنـوان 
از  خروجـی  آب  جمـع‌آوری  »فشارشـکن 
هـدف  بـا  میدرکـس«  گازهـای  خنک‌کننـده 
ارتقـای فرآینـد تولیـد آهـن اسـفنجی، افزایش 
بهـره‌وری و کاهـش مصـرف انـرژی طراحـی و 

عملیاتی شده است.
رضـا بهاالدینی با اشـاره به نقـش کلیدی این 
دسـتاورد در بهینه‌سـازی عملکرد خطوط تولید 

و  تلاش  ماه‌هـا  حاصـل  پـروژه  ایـن  گفـت: 
همـکاری نزدیـک میـان واحدهـای تحقیـق و 
توسـعه، مهندسـی، پشـتیبانی فنی و تولید بوده 
کاهـش  در  قابل‌توجهـی  تأثیـر  می‌توانـد  و 

هزینه‌ها و افزایش راندمان داشته باشد.
بـه گفته او، صنعـت فولاد ایران بـرای حضور 
مؤثـر در بازارهـای جهانـی نیازمنـد نوآوری‌های 
پیشـرفته  فناوری‌هـای  از  بهره‌گیـری  و  بومـی 
اسـت. ایـن اختـراع نیـز گامـی مهم در راسـتای 
تقویـت جایـگاه شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد 
گل‌گهـر در عرصـه رقابـت بین‌المللی محسـوب 
می‌شـود. مدیـر نـوآوری شـرکت توسـعه آهن و 

فـولاد گل‌گهـر تأکیـد کـرد: هدف شـرکت تنها 
ثبـت اختراع نیسـت، بلکه تمرکز بـر بهره‌برداری 
عملـی، ایجـاد ارزش افـزوده واقعـی و حرکت به 
سـوی تجاری‌سـازی فناوری‌هاسـت؛ مسیری که 
در نهایت به سـودآوری و ارتقای جایگاه شـرکت 
منجـر خواهد شـد. بهاالدینـی خاطرنشـان کرد: 
شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل‌گهر بـا تدابیر 
مدیرعامـل محترم و حمایـت از ایده‌های نوآورانه 
و تلاش برای بومی‌سـازی فناوری، مسـیر توسعه 
پایـدار و دسـتیابی بـه تکنولوژی‌هـای روز دنیا را 
دنبـال می‌کنـد. ثبـت این اختـراع، تنهـا یکی از 

گام‌های مؤثر در این مسیر است.

تندیس جایزه ملی مدیریت انرژی
 به توسعه آهن و فولاد گل‌گهر رسید

شـرکت توسـعه آهن و فـولاد گل‌گهر در دهمیـن همایش دوره جایـزه ملی مدیریت 
انـرژی کـه با حضـور مسـئولین و متخصصـان حـوزه انرژی برگزار شـد، با کسـب 
بالاتریـن امتیـاز در گـروه شـرکت‌های تولیـد کننـده آهن و فـولاد کشـور موفق به 

دریافـت تندیـس برنـزی دوسـتاره این جایزه ملی شـد.

ارزیابـی  دوره  یـک  از  پـس  تندیـس  ایـن 
میدانـی بـا حضـور ارزیابـان مجـرب و داوری 
انجـام شـده، به پاس اسـتقرار صحیح سیسـتم 
مدیریت انـرژی، انطباق حداکثری با اسـتاندارد 
معیـار مصـرف انـرژی در فرآینـد تولیـد آهن و 

و  مسـتمر  فنـی  ممیزی‌هـای  انجـام  و  فـولاد 
همچنیـن انجام پروژه‌های بهبود و بهینه‌سـازی 
مصـرف انرژی به شـرکت توسـعه آهـن و فولاد 
گل گهـر اهدا شـد. جایزه ملـی مدیریت انرژی، 
توسـط سـازمان مدیریـت صنعتـی کشـور و بـا 

همـکاری نهادهای مرتبط از سـال ۱۳۹۴برگزار 
می‌شـود. هدف آن ارتقاء فرهنـگ صرفه‌جویی، 
از  حمایـت  و  انـرژی  مدیریـت  توسـعه 
از  فراتـر  داوطلبانـه  کـه  اسـت  شـرکت‌هایی 
اسـتانداردهای حداقلـی عمـل می‌کننـد. ایـن 
جایـزه در چهـار بخـش صنایـع، محصـولات، 
سـاختمان‌های اداری و پروژه‌هـای صرفه‌جویـی 
انـرژی اعطـا می‌شـود و اکنون به عنـوان مرجع 
کشـور  در  انـرژی  مصـرف  مدیریـت  اصلـی 

شناخته می‌شود.

اختراع جدید شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر به ثبت رسید
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نقشه‌راه امنیت مواد خام معدنی

و  علمـی  ابـزار  یـک  به‌عنـوان  آینده‌پژوهـی 
سیاسـتی، امکان شناسـایی روندهـای کلان، رصد 
ریسـک‌های  مدیریـت  نویـن،  فناوری‌هـای 
ژئوپلیتیکـی و طراحی سـناریوهای آینـده را فراهم 
می‌کنـد. در دهه‌هـای اخیـر، اهمیت مـواد معدنی 
اسـتراتژیک و حیاتـی در سـطح جهانـی به‌طـور 
چشـمگیری افزایـش یافته اسـت. این مواد نقشـی 
تعیین‌کننده در توسـعه فناوری‌هـای نوین از جمله 
خودروهـای برقی، باتری‌های پیشـرفته، صنایع هوا 
تجهیـزات  و  تجدیدپذیـر  انرژی‌هـای  فضـا، 
الکترونیکـی )ICT( دارنـد. وابسـتگی اقتصادهـا و 
صنایـع پیشـرفته به این منابع موجب شـده اسـت 
کـه کمبود یـا انحصار آن‌هـا تهدیدی جـدی برای 

امنیت اقتصادی و سیاسی کشورها به‌شمار رود.
اکتشـاف مـواد  آینـده در زمینـه  تحقیقـات 
ادغـام  بـر  بایـد  و حیاتـی  اسـتراتژیک  معدنـی 
فناوری‌‌هـای پیشـرفته با شـیوه‌های پایـدار تاکید 
داشـته باشـد. رویکردهـای نویـن علوم زمیـن، از 
جمله هوش مصنوعی، تصویربـرداری فرا طیفی و 
ژئوفیزیـک پیشـرفته می‌تواننـد شناسـایی ذخایر 
پنهـان را تـا حد زیـادی افزایـش دهند. همچنین 
تحقیقات در مـورد بازیابی همزمان عناصر حیاتی 
از عملیـات و باطله‌هـای معدنـی موجـود )مثلا 

آینده‌پژوهـی دانشـی میـان‌ رشـته‌ای اسـت که بـا مطالعـه روندهـا، عـدم قطعیت‌ها و 
شناسـایی فرصت‌هـا و تهدیدهـا، تلاش می‌کنـد آینده‌های محتمل و مطلوب را ترسـیم 
کنـد. مـواد معدنی اسـتراتژیک و حیاتی به‌عنوان عناصـر کلیدی در توسـعه فناوری‌های 
نویـن، صنایـع انرژی‌هـای تجدیدپذیـر و امنیت ملی کشـورها نقش محـوری دارنـد. افزایش 
تقاضـا بـرای مـوادی چون لیتیـوم، کبالت، نیـکل و عناصر نـادر خاکـی، ضـرورت بهره‌گیری از 

رویکردهـای آینده‌پژوهانـه در اکتشـاف و مدیریـت منابع معدنـی را دوچندان کرده اسـت.

بازیابـی عناصـر خاکـی کمیـاب از فسـفات‌ها( و 
همچنیـن اسـتراتژی‌های جایگزینـی کـه ممکن 
اسـت وابسـتگی به مواد معدنی کمیـاب را کاهش 
دهنـد، مورد نیـاز اسـت. در نهایت، تحقیقـات در 
مـورد ریسـک ژئوپلیتیکـی، تـاب ‌آوری زنجیـره 
تامیـن و پیش ‌بینی تقاضای بلند مدت در هدایت 
اسـتراتژی‌های ملـی و بین‌المللـی بـرای تامیـن 
مـواد معدنـی حیاتی در یک اقتصـاد جهانی که به 

سرعت در حال تحول است، حیاتی خواهد بود.
از این رو، اکتشـاف و بهره‌برداری هوشمندانه از 
ایـن منابـع، نیازمنـد رویکـردی آینده‌نگـر اسـت. 
آینده‌پژوهـی بـا تمرکز بـر سناریوسـازی، تحلیل 
نویـن،  فناوری‌هـای  از  بهره‌گیـری  و  روندهـا 
به‌عنـوان ابزاری کلیـدی در مدیریت منابع معدنی 

شناخته می‌شود.
اکتشـاف مـواد حیاتـی،  در حـوزه معـدن و 

آینده‌پژوهی چند کارکرد اساسی دارد:
1. شناسـایی روندهـای کلان مصـرف: تحلیل 
لیتیـوم  ماننـد  مـوادی  بـرای  تقاضـای جهانـی 
)افزایـش درخواسـت ۵۹۶ درصـدی در بازه زمانی 
۲۰۱۸ – ۲۰۰۰(، کبالت )افزایش درخواست ۳۶۱ 
درصـدی در بـازه زمانـی ۲۰۲۳ – ۲۰۰۰(، نیـکل 
)افزایـش درخواسـت ۲۲۷ درصـدی در بازه زمانی 

۲۰۲۳ – ۲۰۰۰( و عناصـر نادر خاکی و ارتباط آن 
با تحولات فناوری.

اکتشـاف:  نویـن  فناوری‌هـای  رصـد   .2
بهره‌گیـری از هوش مصنوعی، یادگیری ماشـین، 
بـرای  پیشـرفته  ژئوفیزیـک  و  سـنجش‌ازدور 

شناسایی ذخایر پنهان )خشکی و دریا(.
3. مدیریـت ریسـک‌های ژئوپلیتیکی: بررسـی 
وضعیـت انحصار تولیـد در برخی کشـورها )مانند 
چیـن در عناصر نـادر خاکی، گالیم، ژرمانیـم و ...( 

و پیامدهای سیاسی آن.
پیش‌بینـی  آینـده:  سـناریوهای  طراحـی   .4
سـناریوهای مختلـف در زمینـه تغییـر قیمت‌ها، 
ظهور جایگزین‌ها، محدودیت‌های محیط‌زیسـتی 

و سیاست‌های تجاری.
5. هدایـت سیاسـت‌گذاری و سـرمایه‌گذاری: 
شناسـایی مـواد معدنـی‌ کـه در ۱۰ تـا ۲۰ سـال 
آینده بیشـترین اهمیت را خواهند داشت و کمک 
بـه دولت‌هـا و بخـش خصوصـی بـرای هدایـت 
سـرمایه‌گذاری در پروژه‌هـای اکتشـاف و توسـعه 
پایـدار ذخایـر معدنی )بـه عنوان مثـال آنتیموان، 
لیتیـم،  نقـره، مـس، گرافیـت،  نیـکل،  کبالـت، 

تنگستن، گروه پلاتین، فلدسپار و ...(.
بـا توجـه بـه اهمیـت فزاینـده مـواد معدنـی 
حیاتـی در اقتصاد و فناوری‌های آینده، اسـتفاده از 
آینده‌پژوهـی در اکتشـاف ایـن منابـع ضرورتـی 
انکارناپذیر اسـت. آینده‌پژوهی می‌تواند کشورها را 
در شناسـایی فرصت‌ها، کاهش ریسـک‌ها، ارتقای 
تـوان فناورانـه و تدویـن راهبردهای پایـدار تأمین 
مـواد خام یاری نمایـد. به‌ویژه برای کشـورهایی با 
ایـن  از  بهره‌گیـری  بـالا،  معدنـی  ظرفیت‌هـای 
رویکـرد می‌توانـد به ایجـاد مزیت رقابتی، توسـعه 

پایدار و ارتقای امنیت ملی منجر شود.
به‌طور خلاصـه، آینده‌پژوهی در اکتشـاف مواد 
معدنـی اسـتراتژیک و حیاتـی یک ابـزار راهبردی 
اسـت کـه امکان پیش‌بینـی روندهـا، کاهش عدم 
بـا  مقابلـه  و  فرصت‌هـا  شناسـایی  قطعیت‌هـا، 
تهدیدهـا را فراهـم می‌کنـد و بـه نوعی نقشـه‌راه 
امنیـت مـواد خام معدنـی برای کشـورها و صنایع 
معدنی محسوب می‌شـود. خوشبختانه در شرکت 
تهیه و تولید مواد معدنی ایران )ایمپاسـکو(، آینده 
پژوهـی جزو یکـی از اصلی تریـن ارکان و الزامات 
معدنـی  مـواد  اکتشـاف  در  شـرکت  راهبـردی 

استراتژیک و حیاتی قرار گرفته است.

علیرضا شهیدی رییس هیات مدیره شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران عنوان کرد

آینده‌پژوهی در اکتشاف مواد معدنی استراتژیک و حیاتی
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آتش‌نشانان، قهرمانان ایمنی و ضامن پایداری تولید
علـی امرائـی مدیـر عامل شـرکت معدنی و 
صنعتـی گهرزمیـن با حضـور در ایسـتگاه‌های 
و  تلاش‌هـا  از  شـرکت،  ایـن  آتش‌نشـانی 
جان‌فشـانی‌های پرسـنل ایمنی و آتش‌نشـانی 
تقدیـر کـرد و آنان را سـرمایه‌ای مانـدگار برای 

توسعه پایدار دانست.
بـه مناسـبت  روز آتش‌نشـانی و ایمنی، علی 
در  حضـور  بـا  گهرزمیـن  مدیرعامـل  امرائـی، 
از  شـرکت،  ایـن  آتش‌نشـانی  ایسـتگاه‌های 

نزدیـک بـا آتش‌نشـانان دیـدار و گفت‌وگو کرد. 
بازدیـد ضمـن  ایـن  مدیرعامـل گهرزمیـن در 
شـبانه‌روزی  تلاش‌هـای  و  ایثـار  از  قدردانـی 
کارکنـان ایمنـی اظهـار داشـت: آتش‌نشـانان و 
و  فـداکاری  نمـاد  ایمنـی،  قهرمانـان 
مقتدرانـه  حضـور  هسـتند؛  مسـئولیت‌پذیری 
آنـان آرامـش خاطـر را بـرای کارکنـان فراهـم 

کرده و استمرار تولید ملی را تضمین می‌کند.
وی افزود: سـرمایه انسـانی ارزشـمند حوزه 

شـمار  بـه  سـازمان  اصلـی  ارکان  از  ایمنـی، 
می‌آیـد و پشـتوانه‌ای اسـتوار بـرای پیشـبرد 
اهـداف گهرزمیـن در مسـیر توسـعه پایـدار و 

صیانت از جان همکاران محسوب می‌شود.
صمیمـی  گفت‌وگوهـای  بـا  بازدیـد  ایـن 
مدیرعامـل با آتش‌نشـانان و تاکید پرسـنل بر 
از  صیانـت  بـرای  کامـل  آمادگـی  حفـظ 
انسـانی و تولیـدی شـرکت بـه  سـرمایه‌های 

پایان رسید.

تقدیر از آتش‌نشانان در شرکت معدنی و صنعتی گهر زمین
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واگذاری ۸۰ درصد خدمات اکتشافی به بخش خصوصی

معـاون وزیـر صمـت گفـت: مقـام عالـی وزارت 
صمـت با سـابقه فعالیـت در حـوزه معـدن و درک 
عمیـق از مشـکلات ایـن بخـش، از بدنـه بخـش 
خصوصـی بـه وزارتخانـه آمـده و با شـناخت کامل 
چالش‌هـا، راهکارهـای عملیاتـی ارائـه داده اسـت. 
برخلاف  معـدن،  حـوزه  در  دولـت  جهت‌گیـری 
دوره‌های گذشـته، از مرحله شـعار عبور کـرده و به 
مرحلـه اجرا رسـیده اسـت. این رویکـرد نویدبخش 

تحولی عظیم در صنعت معدن کشور است.
درصـد   ۸۰ از  بیـش  واگـذاری  از  اسـماعیلی 
خدمات اکتشـافی کشـور به بخـش خصوصی خبر 
داد و گفـت: ایـن اقـدام منجر به رشـد هفت‌برابری 
فعالیت‌هـای اکتشـافی شـده اسـت. در گذشـته، 
عمده اکتشافات توسـط کارشناسان داخلی سازمان 
انجـام می‌شـد، اما اکنـون با همـکاری دانشـگاه‌ها، 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان و پیمانـکاران تخصصـی، 
ظرفیت تولید نقشـه‌های زمین‌شناسی از ۲۰ نقشه 

در سال به ۱۲۰ نقشه افزایش یافته است.
سـازمان  رئیـس  و  صمـت  وزیـر  معـاون 
زمین‌شناسـی و اکتشافات معدنی کشورافزود: بیش 
از ۲۰ دانشگاه معتبر کشور از جمله دانشگاه تهران، 
شهید بهشـتی، شیراز، شـاهرود و خوارزمی، در این 
سـازمان  نقـش  و  دارنـد  مشـارکت  پروژه‌هـا 
زمین‌شناسـی بـه نظـارت و راهبـری محدود شـده 
اسـت. وی همچنیـن بـه طـرح جـذب ۳۰ هـزار 
میلیـارد تومـان سـرمایه از بخـش خصوصـی برای 
اکتشـاف اشـاره کـرد و افـزود: این طرح شـامل ۲۹ 
پهنه معدنی در سراسـر کشـور، با مسـاحتی از سـه 
هـزار تـا ۳۰ هـزار کیلومتـر مربـع اسـت کـه هفته 
آینـده بـا تأیید وزیر صمـت از طریـق ادارات صمت 

استان‌ها اطلاع‌رسانی خواهد شد.
اسماعیلی تأکید کرد: بسـته‌های سرمایه‌گذاری 

به‌گونـه‌ای طراحـی شـده‌اند کـه حتـی یـک ریـال 
ریسـک مالـی بـرای سـرمایه‌گذار ندارنـد. مناطـق 
بلوکه‌شـده دولتـی در اختیـار این طرح قـرار گرفته 
اسـت و مـاده ۲۴ مکـرر، اجـرای آن را از طریـق 

استان‌ها تضمین می‌کند.
معاون وزیر صمت با اشـاره بـه ورود فناوری‌های 
نویـن به حوزه اکتشـاف گفت: ایران پـس از آمریکا 
و اسـترالیا، سـومین کشـوری اسـت کـه از فناوری 
پیشـرفته تصویربرداری ژئوفیزیکی هوایی اسـتفاده 
می‌کنـد. تاکنـون دو دسـتگاه وارد کشـور شـده و 
پایلوت‌هـای اولیه اجرا شـده‌اند. سـه دسـتگاه دیگر 

نیز تا پایان سال جاری وارد خواهند شد.
وی تصریـح کـرد: این فنـاوری بـا تصویربرداری 
مغناطیسی و الکتریکی، سـاختارهای زیرسطحی و 
نقاط مستعد اکتشـاف را شناسایی می‌کند و برنامه 
سـه‌ سـاله‌ای بـرای پوشـش ژئوفیزیـک هوایـی دو 
میلیـون کیلومتر مربع از خاک کشـور تدوین شـده 
اسـت. او افـزود: اجـرای ایـن برنامـه از برنامه هفتم 
توسـعه آغـاز شـده و با کاهـش بیـش از ۷۰ درصد 
بـا  می‌تواننـد  سـرمایه‌گذاران  اکتشـاف،  ریسـک 
اطمینـان بـه مراحـل عملیاتـی ماننـد ژئوفیزیـک 

زمینی و حفاری وارد شوند.

شفاف‌سازی در داده‌ پهنه‌های معدنی ◄
اکتشـافات  و  زمین‌شناسـی  سـازمان  رئیـس 
از راه‌انـدازی کامـل پایـگاه ملـی  معدنـی کشـور 
داده‌هـای علـوم زمین و اطلاعات اکتشـافی کشـور 
خبـر داد و گفـت: ایـن پایگاه با هدف شفاف‌سـازی 
و تسـهیل دسترسـی بخش خصوصی بـه اطلاعات، 
تمامـی داده‌هـای تولیدشـده از ابتـدای تأسـیس 
سـازمان تا سـه مـاه گذشـته را در دسـترس عموم 
قـرار داده اسـت. وی افـزود: این پایگاه مکلف اسـت 

اطلاعـات مرتبط از سـایر نهادها، ماننـد وزارت نفت 
و سـازمان انرژی اتمی، را نیز دریافت و منتشـر کند 
تـا تکالیـف برنامـه هفتم توسـعه محقق شـود. این 
اقـدام گامی مهم در جهت شـفافیت و جلب اعتماد 

سرمایه‌گذاران بخش خصوصی است.

ایران پنجمین کشور معدنی دنیا ◄
اسـماعیلی بـا اشـاره به جایـگاه ایـران به‌عنوان 
پنجمیـن کشـور ثروتمند جهـان در منابع طبیعی 
بـا ارزش ۲۷.۵ تریلیـون دلار، اظهـار کـرد: حداقل 
پنـج درصد ایـن منابع به مـواد معدنـی اختصاص 
دارد، امـا تاکنون تنها حـدود دو درصد از این ذخایر 
کشـف شـده‌اند کـه عمدتاً سـطحی هسـتند. وی 
ذخایـر  بـه  نسـبت  را  کشـور  در  سـنگ  تولیـد 
مشخص‌شـده ناچیز دانسـت و گفت: میـزان تولید 
سـنگ کمتـر از 0.5 درصـد ذخایـر اسـت که قابل 
قبول نیسـت. او با اشـاره به حذف عوارض صادرات 
سـنگ بـا پیگیری‌هـای وزارت صمـت گفـت: این 
اقـدام زمینـه را بـرای توسـعه صـادرات و فـرآوری 
فراهم کرده اسـت. رئیس سـازمان زمین‌شناسـی و 
اکتشـافات معدنـی کشـور هـدف وزارت صمـت را 
آن  در  کـه  دانسـت  اقتصـادی  ایجـاد چرخـه‌ای 
سـود  معدنـی  مـواد  فـرآوری  از  تولیدکننـدگان 

بیشتری نسبت به خام‌فروشی کسب کنند.
و  آهـن  تجربـه موفـق صـادرات سـنگ‌  وی 
بازگشـت سـرمایه آن در ایجاد کارخانه‌های فولاد 
را نمونـه‌ای از ایـن رویکرد معرفـی کرد و گفت: ما 
در تلاشـیم بـا همـکاری بانـک مرکزی، سـازمان 
توسـعه تجـارت و سـایر نهادهـای مرتبـط، موانع 
موجـود در مسـیر معـدن‌کاران را بررسـی و رفـع 
کنیـم تـا ایـن صنعت بـه جایـگاه واقعی خـود در 

اقتصاد کشور بازگردد.

معـاون وزیـر صمـت از تحـول اساسـی در سیاسـت‌های معدنـی دولت خبـر داد و 
گفـت: بـا واگـذاری ۸۰ درصد خدمات اکتشـافی به بخـش خصوصـی، فعالیت‌های 
اکتشـافی ۷ برابـر افزایـش یافتـه اسـت. همچنیـن طـرح جـذب ۳۰ هـزار میلیارد 
تومان سـرمایه خصوصـی برای ۲۹ پهنه معدنی در سراسـر کشـور اجرا می‌شـود. داریوش 
اسـماعیلی، معاون وزیر صمت و رئیس سـازمان زمین‌شناسـی و اکتشـافات معدنی کشـور 
بـا اشـاره بـه تغییـر رویکـرد دولـت چهاردهـم به بخـش معـدن اظهـار کـرد: در حالی که 
دولت‌هـای پیشـین در پایـان دوره خـود به اهمیـت بخش معدن پـی می‌بردنـد، ویژگی بارز 
دولـت چهاردهـم توجه جدی و اولویت‌بخشـی به این حـوزه از همان ابتدا اسـت. در آخرین 
جلسـه شـورای معاونـان وزارت صمت با حضـور رئیس جمهـور بیـش از ۴۰ درصد مباحث 
بـه حوزه معدن اختصـاص یافت که نشـان‌دهنده تغییر رویکرد کلان اجرایی کشـور اسـت.

معاون وزیر صمت مطرح کرد؛

داریوش اسماعیلی
رئیس سازمان زمین‌شناسی
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تأمین مالی و نوسان قیمت مواد اولیه، سد راه تولید

بازرگانـی،  اتـاق  رئیـس  صمـد حسـن‌زاده، 
صنایـع، معادن و کشـاورزی ایران، بـه تازه‌ترین 
ایـن  گـزارش »شـامخ« اشـاره کـرد و گفـت: 
شـاخص کـه وضعیت تولید و رونـد فعالیت‌های 
اقتصـادی را رصـد می‌کنـد، در تیرمـاه ۱۴۰۴ 
نسـبت بـه خردادمـاه نشـانه‌هایی از بهبـود و 
بازگشـت از شـرایط سـخت گذشـته را نمایـان 
کـرده اسـت. بـا ایـن حـال بـرای رسـیدن بـه 
رونـق اقتصـادی همچنان نیازمنـد تصمیمات و 

اقدامات بیشتری هستیم..
وی همچنیـن بـه نتایـج پایش ملـی محیط 
کسـب‌وکار در بهـار ۱۴۰۴ پرداخـت و توضیـح 
داد: وضعیـت نسـبت به زمسـتان ۱۴۰۳ اندکی 
بهتر شـده امـا همچنـان چالش‌هایـی همچون 
ناپایـداری شـرایط، تغییرات مـداوم قیمت مواد 
اولیـه و دشـواری تأمیـن مالـی از بانک‌هـا باقی 
جـدی  توجـه  خواسـتار  بنابرایـن  اسـت، 

سیاست‌گذاران به این مسائل هستیم.

بـه گفتـه او، حمایت از بنگاه‌هـای کوچک و 
متوسـط بایـد در اولویـت قـرار گیـرد، چراکـه 
بسـته‌های حمایتـی اخیر وزارت صمت بیشـتر 

به نفع واحدهای بزرگ طراحی شده بود.
رئیـس اتـاق ایـران با اشـاره به اینکـه حدود 
۹۰ درصـد صنایع کشـور را واحدهای کوچک و 
متوسـط تشـکیل می‌دهنـد کـه بیـش از ۶۰ 
درصـد اشـتغال صنعتـی را در اختیـار دارنـد، 
تأکیـد کـرد: ایـن کسـب‌وکارها سـتون اصلـی 
اشـتغال و تولید غیرنفتی هسـتند امـا در حوزه 
تأمیـن مالی و دسترسـی بـه منابـع بانکی توان 
بـرای  ویـژه‌ای  تدابیـر  بایـد  و  ندارنـد  کافـی 

حمایت از آنها اندیشیده شود.
سـخنان  از  دیگـری  بخـش  در  حسـن‌زاده 
خـود، از آغاز دوبـاره مذاکرات مسـتقیم ایران و 
FATF پـس از شـش سـال بـه عنـوان روزنـه 
امیـد بـرای فعـالان اقتصـادی یاد کـرد و گفت: 
پـس از تصویـب کنوانسـیون پالرمـو در مجمع 

تشـخیص مصلحت نظـام، پذیرش کنوانسـیون 
CFT نیـز می‌توانـد گام مهمـی در راسـتای 
سـطح  در  مالـی  شـفافیت  و  اعتمادسـازی 
بین‌المللـی باشـد و مسـیر تعاملات اقتصـادی 

ایران با جهان را هموارتر سازد.

تأکید بر دیپلماسی اقتصادی ◄
موضـع  بـر  ادامـه  در  ایـران  اتـاق  رئیـس 
همیشـگی ایـن نهـاد در حمایـت از مذاکرات و 
تنش‌زدایـی بین‌المللـی بـا حفـظ منافـع ملـی 
تأکیـد کـرد و گفـت: فعـالان اقتصـادی باید در 
برابر عملیات روانی دشـمنان که هر روز شـکل 

تازه‌ای پیدا می‌کند، هوشیار باشند.
بـه گفتـه وی، رژیـم صهیونیسـتی حتی در 
شـرایط توقـف درگیری‌هـا نیـز تلاش می‌کند 
افـکار  بـر  را  تهدیـد  سـایه  روانـی  جنـگ  بـا 

عمومی مردم ایران حفظ کند.
تقویـت  بـرای  اقدامـی  هـر  افـزود:  او 
شـبکه‌های اقتصـادی منطقـه‌ای و همـکاری با 
همسـایگان، می‌توانـد امنیـت ملـی و اقتصادی 
کشـور را افزایـش دهـد. حسـن‌زاده تأکید کرد 
کـه دسـتگاه دیپلماسـی بایـد در این مسـیر به 
اجمـاع و همکاری‌هـای پایدار منطقه‌ای دسـت 

یابد.
رئیـس اتـاق ایـران تصریـح کـرد: یکـی از 
بهتریـن راه‌هـای عبور از شـرایط کنونـی، تکیه 
بـر دیپلماسـی اقتصـادی بـا محوریـت بخـش 
خصوصـی اسـت. او اعلام آمادگی کـرد که اتاق 
ایـران بـا همـکاری وزارت امـور خارجـه در این 
زمینـه نقشـی فعال بر عهـده گیرد تـا آینده‌ای 
روشـن‌تر برای کشـور و فعـالان اقتصـادی رقم 

بخورد.

صمـد حسـن زاده رئیـس اتـاق بازرگانی ایران، با اشـاره به بهبود نسـبی شـاخص 
شـامخ در تیرمـاه ۱۴۰۴، تأمین مالی و تغییرات مکرر قیمت مـواد اولیه را همچنان دو 
مانـع جدی رونق کسـب‌وکارها دانسـت و خواسـتار اقدامات فوری سیاسـت‌گذاران 

بـرای رفـع این چالش‌ها شـد.

هشدار رئیس اتاق ایران در نشست بررسی شاخص‌های اقتصادی؛



توقف مس در مرز 10 هزار دلار

فلز سرخ پرتقاضا و کم‌عرضه

تهدید مارپیچ مرگ بازار املاک

عقبگرد  در روزهای منتهی به روز ملی چین

نــبـــــض بــــازار
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فلز سرخ پرتقاضا و کم‌عرضه

نوسان مس در مرز 10 هزار دلاری

خریدوفـروش مس در سـال جـاری میلادی 
از رونـق خوبـی برخـوردار بوده اسـت. نگاه کلی 
بـه میانگیـن قیمـت فـروش مـس در بـورس 
فلزات لندن و مقایسـه آن با سـال های گذشـته 
حکایـت از بـازار پر تقاضـای این فلز سـرخ‌رنگ 
دارد. میانگیـن قیمـت فـروش مـس در بـورس 
فلـزات لنـدن در ژانویـه 2025 میلادی برابـر 
8977 دلار بـه‌ازای هـر تن گزارش شـده اسـت. 
از فوریـه تا سـپتامبر نیـز میانگیـن قیمت مس 
بالاتـر از 9000 دلار بـه‌ازای هر تن برآورد شـده 
اسـت. در همین‌حـال بایـد تاکیـد کـرد کـه در 
ماه سـپتامبر تاکنون شـاهد افزایـش حداکثری 

قیمت مس بوده‌ایم. 
از مـس به‌عنـوان فلـز آینـده یـاد می‌شـود. 
قابـل  غیـر  کاربردهـای  سـرخ‌رنگ  فلـز  ایـن 
در  را  آن  قیمتـی  آینـده  کـه  دارد  جایگزینـی 
بازارهـای بین‌المللی روشـن و پرتقاضـا می‌کند. 
در ادامـه بایـد خاطرنشـان کـرد که بهـای مس 
در روزهایی از ماه سـپتامبر از مرز 10 هزار دلار 
بـه‌ازای هـر تـن نیـز فراتـر رفتـه اسـت. در این 
درخصـوص  شـده  منتشـر  اخبـار  میـان 
تجـاری  روابـط  و  اقتصـادی  سیاسـت‌های 
اقتصادهـای بزرگ دنیا و همچنین شـرکت‌های 
بـزرگ فعـال در زنجیره مس، بـه فعالیت در این 

بخش جهت‌دهی می‌کند.

تاسیس صندوق ۵ میلیارد دلاری  ◄
سرمایه‌گذاری معدنی

از مـس همچنـان به‌عنـوان فلـز آینـده یـاد 
همچنـان  نیـز  برهمین‌اسـاس  می‌شـود؛ 
سـرمایه‌گذاری برای تولید اکتشـاف و اسـتخراج 

ایـن فلـز سـرخ‌رنگ، رونـق کافـی دارد. ایـالات 
متحـده در حـال مذاکـره بـرای تاسـیس یـک 
صندوق ۵ میلیارد دلاری برای سـرمایه‌گذاری در 
معـدن اسـت، کـه مهم‌تریـن اقـدام دولـت در 
زمینـه انعقـاد قـرارداد بـرای افزایش عرضـه مواد 
معدنـی حیاتـی خواهـد بود. بـه گفته افـراد آگاه 
کـه به دلیل خصوصی بودن مذاکرات نخواسـتند 
نامشـان فاش شـود، شـرکت توسـعه بین‌المللی 
بـرای  ایـالات متحـده در حـال مذاکـره  مالـی 
یـک  عنـوان  بـه  صنـدوق  ایـن  تاسـیس 
سرمایه‌گذاری مشترک با شـرکت سرمایه‌گذاری 
در  مسـتقر   Orion Resource Partners
نیویـورک اسـت. البتـه جزئیات کلیـدی هنوز در 
حـال مذاکره اسـت و هیچ قطعیتی وجـود ندارد 

که توافقی حاصل شود.
در  معدنـی  معاملات  از چشـم‌انداز  ترامـپ 
اوکرایـن و گرینلند سـخن گفته اسـت، در حالی 
که کاخ سـفید نیز مشـتاق ترویج سـرمایه‌گذاری 
جمهـوری  معـدن  صنعـت  در  متحـده  ایـالات 
دموکراتیـک کنگو اسـت. اما صندوق مشـترک با 
اوریـون، در صورت نهایی شـدن، مسـیر جدیدی 
را بـرای دولـت ایـالات متحـده فراهـم می‌کند تا 

خود در معاملات بزرگ مشارکت کند.
تقویـت  را  خـود  اولویـت  ترامـپ  دولـت 
دسترسـی به مـواد معدنـی حیاتـی مانند مس، 
کبالـت و عناصـر خاکی کمیاب قرار داده اسـت. 
منطـق ایـن همـکاری نگرانی گسـترده در مورد 

عرضه است.
در کوتاه‌مـدت، نگرانی‌ها متوجه چین اسـت 
کـه بخـش عمـده‌ای از طیـف وسـیعی از مـواد 
معدنـی از مس تـا آنتیموان را فـرآوری می‌کند، 

در حالـی کـه شـرکت‌های چینـی همچنـان به 
جـذب دارایی‌هـای معدنی خارج از کشـور برای 
تغذیـه تاسیسـات داخلـی ادامـه می‌دهنـد. در 
ناکافـی،  سـرمایه‌گذاری  دلیـل  بـه  درازمـدت، 
کاهش عیـار و طولانی شـدن فرآیندهای صدور 
مجوز، کمبود شـدید برخـی از فلزات پیش‌بینی 

می‌شود.

ادغام بزرگ‌ترین تولیدکنندگان مس  ◄
جهان

ادغـام تولیدکننـدگان بـزرگ مـس از دیگـر 
اقدامـات فعـالان بـزرگ معدنـی بـرای ایجـاد 
تمرکـز حداکثـری بر بـازار فروش این فلز سـرخ 
در آینـده اسـت. مـس فلـزی صنعتی اسـت که 
از مراکـز داده هـوش مصنوعـی  در همه‌چیـز، 
گرفته تـا خودروهای برقی، نقشـی کلیدی دارد 
و همیـن موضـوع اهمیـت سـرمایه‌گذاری روی 

آن را بیشتر می‌کند.
 Teck و Anglo American شـرکت‌های
Resources توافـق کردنـد بـا یکدیگـر ادغام 
از  یکـی  بـه شـکل‌گیری  کـه  توافقـی  شـوند؛ 
بزرگ‌تریـن تولیدکنندگان مس جهـان با ارزش 
دلار  میلیـارد   ۵۳ از  بیـش  ترکیبـی  بـازار 
می‌انجامـد. ایـن معامله کـه یکـی از بزرگ‌ترین 
معـدن  صنعـت  تاریـخ  در  ثبت‌شـده  مـوارد 
مـوج  بـا  هم‌زمـان  می‌آیـد،  به‌شـمار 
انجـام  مـس  روی  شـرکت‌ها  سـرمایه‌گذاری 

می‌شود. 
برآوردهـا از کسـری گسـترده در سـال‌های 
آینـده، مـس را در مرکـز ادغام‌هـا و خریدهـای 
بـزرگ در صنعـت معـدن قرار داده اسـت. در دو 

مصـرف مـس همـگام با گـذار دنیـا به سـمت انرژی‌هـای پـاک در حـال افزایش 
اسـت امـا عرضـه جدیـد ایـن فلـز چنـدان نزدیـک نیسـت. همیـن موضـوع نیز 
بهـای ایـن فلـز را در بورس‌های جهانـی افزایش داده اسـت. این فلز سـرخ‌زنگ 
در همـه محصـولات جدیـد از مراکـز داده هـوش مصنوعـی تـا خودروهای برقی، نقشـی 
کلیـدی دارد و همیـن موضـوع اهمیت سـرمایه‌گذاری روی آن را بیشـتر می‌کنـد. میانگین 
قیمـت مس در سـال جاری در مقایسـه با سـال گذشـته بالاتر بـوده اسـت. در همین‌حال 
بـرای روزهایـی شـاهد گـذر قیمـت مـس از مـرز 10 هـزار دلاری نیـز بوده‌ایـم. هرچند 
خریدوفـروش مـس بالاتر از 10 هـزار دلار به‌ازای هر تـن برای مدت زمـان طولانی دوام 

نمـی‌آورد امـا حکایـت از بازار پـر تقاضا بـرای آن دارد
علیرضا حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد
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یـک  هـر   Teck و   Anglo گذشـته،  سـال 
را  خریـد  دلاری  میلیـارد  چنـد  پیشـنهادهای 

به‌ترتیب از BHP و Glencore رد کرده‌اند.
سـهام Anglo در معاملات اروپایی نزدیک 
بـه 10 درصـد رشـد کـرد؛ رشـدی که ناشـی از 
افزایش سـهم مـس در پرتفوی تولیـد و کاهش 
وابسـتگی بـه کالاهـای کم‌تقاضاتـر اسـت. ایـن 
و  بـزرگ  بـه یـک کسـب‌وکار  ترکیـب منجـر 
جـذاب مـس خواهد شـد کـه البته در کنـار آن 
خواهـد  هـم  سـنگ‌آهن  و  روی  بـا  مواجهـه 

داشت.
 Teck و   Anglo ادغـام  مـی‌رود  انتظـار 
در  ادغام‌هـا  از  مـوج جدیـدی  بـرای  محرکـی 
صنعـت معـدن باشـد، به‌ویـژه پـس از سـال‌ها 
زیان‌هـای  خاطـره  به‌دلیـل  مدیـران  احتیـاط 
سـنگین ناشـی از خریدهای دوران رونق کالایی 
شـرکت‌ها  از  بسـیاری  چیـن.  رهبـری  تحـت 
اکنـون خریـد را آسـان‌تر و ارزان‌تـر از سـاخت 
معـادن جدیـد می‌داننـد، به‌خصوص بـا توجه به 
کنـدی پیشـرفت پروژه‌هـا در کشـورهایی مانند 
آمریـکا بـه دلیـل نگرانی‌های زیسـت‌محیطی و 

اجتماعی.

تغییرات سیاستی ایالات متحده، موثر  ◄

بر بازار فلزات
عملکـرد اقتصادی و سیاسـی ایـالات متحده 
از  یکـی  دنیـا  اقتصـاد  بزرگ‌تریـن  به‌عنـوان 
عوامـل موثـر بـر بـازار فلـزات و به‌خصوص مس 
اسـت. در طـول چنـد سـال اخیر تلاش فدرال 
رزرو بـرای کنتـرل تورم حاکم بـر اقتصاد ایالات 
متحـده تاثـر بسـزایی بـر بـازار فلـزات داشـته 
اسـت. بااین‌وجـود دونالد ترامپ با سیاسـت‌های 
اتخـاذ شـده توسـط فـدرال رزرو در سـال هـای 
اخیـر مخالفـت کرده اسـت. برهمین اسـاس نیز 
اسـت.  رزرو  فـدرال  رئیـس  تغییـر  دنیـال  بـه 
دونالـد ترامـپ، رییس‌جمهـور آمریـکا فهرسـت 
اسـت  ممکـن  کـه  نامزدهایـی  از  کوتاهـی 
جایگزین جـروم پاول، رییس فعلـی فدرال رزرو 
تصمیـم  ایـن  اسـت.  کـرده  معرفـی  را  شـوند 
درسـت پیـش از نشسـت حسـاس کمیتـه بازار 
آزاد فـدرال برای نرخ بهره اعلام شـده؛ نشسـتی 
کـه می‌توانـد تاثیـر تعیین‌کننده‌ای بـر بازارهای 
مالـی و به‌ویـژه بـازار ارزهـای دیجیتـال داشـته 

باشد.
براسـاس خبـر منتشـر شـده توسـط رویترز، 
ترامـپ نـام کویـن هَسـت مشـاور سـابق کاخ 
سـفید، کویـن وارش عضو پیشـین هیئت‌مدیره 
فعلـی  عضـو  والـر  کریـس  و  رزرو،  فـدرال 

هیئت‌مدیـره ایـن نهـاد را به‌عنـوان گزینه‌هـای 
اصلـی جانشـینی پاول مطـرح کرده اسـت. وی 
همچنیـن به اسـکات بسـنت ، وزیـر خزانه‌داری 
آمریـکا نیـز اشـاره کـرد امـا مدعـی شـد کـه او 

تمایلی به پذیرش این سمت ندارد.
پیـش از این بسـنت گفته بود کـه ۱۱ گزینه 
جـدی بـرای تصدی ریاسـت فـدرال رزرو وجود 
دارد و قـرار اسـت پـس از تعطیلات روز کارگر، 
فرآینـد مصاحبـه با آنها برگزار و فهرسـت نهایی 

به رییس‌جمهور ارائه شود.
ترامـپ تاکیـد کـرده کـه بـه دنبـال انتصاب 
فردی اسـت که بـا سیاسـت‌های او برای کاهش 
از  بارهـا  او  باشـد.  همسـو  بهـره  نـرخ  سـریع 
عملکـرد پـاول بـه دلیـل خـودداری از کاهـش 

نرخ بهره در سال جاری انتقاد کرده است.
به‌صراحـت  والـر  کریـس  در همیـن حـال، 
اعلام کـرده کـه از سیاسـت‌های کاهـش نـرخ 
بهـره حمایـت می‌کنـد. او اخیـراً در مصاحبه‌ای 
گفـت در نشسـت پیـش‌روی FOMC طرفدار 
اسـت  معتقـد  و  اسـت  بهـره  نـرخ  کاهـش 
تعرفه‌هـای تجـاری ترامپ موجـب افزایش تورم 
نخواهـد شـد. بـه بـاور او، فـدرال رزرو می‌توانـد 
طـی سـه تا شـش ماه آینـده چندین بـار نرخ‌ها 

را کاهش دهد.
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عقبگرد آهن و فولاد در روزهای منتهی به روز ملی چین

تهدید مارپیچ مرگ بازار املاک

میلگرد در کف قیمت 3 ماهه ◄
میلگـرد فـولادی در معاملات آتـی در بازار 
داخـل چیـن 2.3 درصد تـا پایان ماه سـپتامبر 
ارزان شـد و بـا قیمت 3 هـزار و 5 یوآن به ازای 
هـر تـن به فـروش رفت؛ ایـن در حالـی بود که 
سـنگ‌آهن عیـار 62 درصـد وارداتـی بـه بنادر 

شـمالی چیـن نیـز در ایـن مـاه 0.16 درصـد 
ارزان شـد و با قیمت 104 دلار و 36 سـنت به 

فروش رفت. 
قیمـت میلگرد فولادی در چیـن در پایان ماه 
سـپتامبر بـه کمتریـن سـطح در 3 مـاه اخیـر 
رسـید؛ کاهـش تقاضـا بـرای ایـن محصـول و 

نگرانی‌هـای مـداوم در خصـوص تقاضای ضعیف 
داخلـی بـه دلیل رکود مسـتمر در بـازار املاک و 
مسـتغلات و فشـار بر فلزات صنعتی و نهاده‌های 
سـاختمانی عامـل ایـن عقبگـرد قیمتی بـود. در 
عیـن حال اعلام مجدد شـاخص مدیـران خرید 
بخـش تولیـد در فـاز انقباضـی نیز فشـار کاهش 

آهـن و فولاد در ماه سـپتامبر ارزان شـدند؛ نوسـان قیمت این محصـولات در نیمه 
ابتدایـی مـاه عمدتـا افزایشـی و در نیمـه دوم کاهشـی بـود؛ بـا این وجـود بازده 
ماهانـه ایـن محصـولات در بازارهای جهانی منفی شـد. کاهش تقاضـا در روزهای 
منتهـی بـه روز ملـی چیـن و تعطیالت سراسـری در ایـن کشـور، عـدم اعالم محـرک 
اقتصـادی جدید از سـوی دولـت چین و نامشـخص بودن نتیجـه توافق تجاری بـا ایالات 
متحـده آمریـکا از دلایـل ایـن عقبگـرد قیمتـی بـود. درحالـی کـه تقاضـای داخلـی برای 
محصـولات فـولادی پـس از دوره همه‌گیـری کرونا هیچگاه به شـرایط عادی بازنگشـت، 
افزایـش تنـش تجاری بـا ایالات متحـده و احتمال وضع تعرفـه بر واردات فولاد از سـوی 
کشـورهای اروپایـی باعث شـده تا تقاضـای صادراتی نیـز با چالش مواجه شـود و مجموع 
ایـن عوامـل در عقبگرد بهـای محصولات فولادی و به تبع سـنگ‌آهن در چین اثرگذاشـته 
اسـت. در این شـرایط برخـی تحلیلگران بـه اعمال محرک‌هـای جدید اقتصادی از سـوی 
دولـت چیـن با هـدف بازگرداندن اقتصاد به مسـیر رشـد در 3 مـاه پایانی سـال امیدوارند. 
ایـن موضـوع می‌توانـد ورق را در بـازار آهن و فـولاد برگردانـده و باعث رشـد قیمت این 

محصـولات در هفته‌هـای پایانی سـال میالدی با تحریـک تقاضای داخلی شـود.  
مهتاب میرزاحسینی
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تقاضا در بازار فلزات را تایید کرد. 

سنگ‌آهن در کف نرخ ماهانه ◄
قیمت آتی سـنگ آهن در پایان ماه سـپتامبر 
بـه ۷۸۰.۵ یـوان در هـر تـن رسـید که ایـن رقم 
پایین‌تریـن نـرخ فـروش ایـن محصـول طـی 4 
هفتـه اخیر بود. فولادسـازان چینی پیـش از آغاز 
تعطیلات روز ملـی چیـن خریـد جدیـدی برای 
سـنگ‌آهن انجـام نداده‌انـد و ایـن موضـوع در 

عقبگرد بهای سنگ‌آهن موثر واقع شده است. 
در عیـن حـال در نیمـه ماه سـپتامبر اخباری 
روی  بـر  واردات  تعرفـه  احتمـال  بـر  مبنـی 
محصـولات فـولادی چیـن از سـوی اروپایی‌هـا 
منتشـر شـد که ایـن خبر نیـز در عقبگـرد بهای 
آهـن و فـولاد موثر بود. کشـورهای غربی درصدد 
هسـتند تـا از فولادسـازان ایـن منطقه بـا هدف 
تولیـد اسـتراتژیک محافظت کنند. بـازار فولاد با 
مـازاد ظرفیت جهانی مواجه اسـت و این موضوع 
از حاشـیه سـود این صنعت کاسته اسـت؛ در این 
شـرایط اگـر دولت‌هـای اروپایی بـرای حمایت از 
صنایـع داخلی خود به سـراغ وضع تعرفـه نروند، 
بخش عمـده‌ای از فولادسـازان ایـن منطقه توان 
رقابـت قیمتی با فولادسـازان چینی را نداشـته و 

بنابراین از عرصه رقابت خارج می‌شوند. 
دنبـال  بـه  نیـز  چینی‌هـا  شـرایط  ایـن  در 
محـدود کردن ظرفیت‌سـازی جدیـد برای بخش 
آهـن و فـولاد هسـتند؛ مقامـات دولتـی چیـن 
کاهـش 2 تـا 3 درصـدی تولید فولاد برای سـال 
جـاری را دنبـال می‌کنند. این موضوع از سـقوط 
ممانعـت  فـولادی  محصـولات  بهـای  بیشـتر 
می‌کنـد. رشـد بهـای فـولاد عاملـی در جهـت 

تقویت قیمت سنگ‌آهن نیز به شمار می‌رود. 

استمرار انقباض در بخش تولید چین ◄
شـاخص مدیـران خرید رسـمی بخـش تولید 
چیـن بـرای ماه سـپتامبر در فـاز انقبـاض یعنی 
49.8 واحد اعلام شـد؛ این ششـمین ماه متوالی 
بـود کـه ایـن شـاخص در فاز رکـود قـرار گرفت؛ 
واحدهـای تولیـدی چیـن چشـم‌انتظار اعمـال 
محرک‌هـای جدیـد اقتصـادی از سـوی دولـت و 
توافـق تجـاری پایـدار بـا ایـالات متحـده آمریکا 
هسـتند و در این مسـیر همچنان از تولید بیشتر 
محصـول اجتنـاب می‌کننـد. شـاخص مدیـران 
خریـد بخـش غیرتولیـدی چیـن نیـز بـرای ماه 
سـپتامبر برابـر 50 واحد اعلام شـد؛ این درحالی 
اسـت که این شـاخص برای ماه قبـل برابر 50.3 

واحد بود. 
اگرچـه شـاخص مدیران خرید رسـمی بخش 

تولیـد چیـن در ماه سـپتامبر در فاز رکـود اعلام 
شـد؛ اما میزان این شـاخص نسـبت بـه ماه قبل 
)اوت( رشـدی 0.4 واحدی داشـت که این بهبود 
نشـان از امیـدواری واحدهـای تولیـدی به بهبود 
نظرسـنجی  در  شـرکت‌کنندگان  دارد.  شـرایط 
رویتـرز شـاخص مدیـران خریـد بخـش تولیـد 
چیـن را برابـر 49.6 پیش‌بینـی کـرده بودنـد و 
بـه  نسـبت  شـاخص  ایـن  میـزان  ایـن  بنابـر 
ایـن  کـه  یافـت  بهبـود  اندکـی  پیش‌بینی‌هـا 
موضـوع سـیگنالی مثبت بـرای بازارها بـه همراه 
داشـت، هـر چند اعلام شـاخص در فـاز انقباضی 
بـرای ششـمین مـاه متوالـی اثر منفی بـه مراتب 

بیشتری بر این بازار داشت. 
اقتصـاد چیـن از محـل 2 فاکتـور بـا رکـود 
بـازار  طولانـی مـدت مواجـه اسـت؛ تقاضـا در 
داخلـی ایـن کشـور پـس از پایـان یافتن شـیوع 
کرونـا بهبـود مـورد نظـر را پیـدا نکـرد و درواقع 
وضعیـت بـه دوران پـس از کرونـا برنگشـت. در 
عیـن حـال تعرفه‌هـای دونالـد ترامـپ، رئیـس 
جمهـور ایـالات متحـده، کارخانه‌هـای چینـی و 
همچنیـن شـرکت‌های خارجی خریـدار قطعات 

را تحت فشار قرار داده است.
شـو تیانچـن، اقتصاددان ارشـد واحـد پردازش 
داده اکونومیسـت، با اشـاره به رقم شاخص رسمی 
مدیـران خریـد  بخـش تولیـد چیـن گفـت: ایـن 
بهبود، نشـان‌دهنده افزایش تقاضای فصلی اسـت، 
به شـکل معمول از میزان تقاضـا برای محصولات 
کاشـته  تابسـتان  فصـل  در  در چیـن  صنعتـی 
می‌شـود، ایـن موضـوع نتیجـه بـروز باران‌هـای 

موسمی در این کشور در این زمان است. 
وی افـزود: به شـکل معمول اقتصـاد چین در 
فصـول مختلـف سـال نوسـان دارد؛ حمایت‌های 
اقتصادی دولت محرک رشـد اقتصـادی در 3 ماه 
رشـد  دوم  ماهـه   3 در  اسـت،  سـال  ابتدایـی 
اقتصـادی کنـد می‌شـود، در 3 ماهـه سـوم نیـز 
اقتصـاد مطابـق هدف‌گـذاری پیش نمـی‌رود، اما 
در 3 مـاه پایانـی سـال بـا افزایـش حمایت‌هـای 
دولـت مجـدد رشـد اقتصـادی بـه مسـیر رشـد 
بازمی‌گـردد تـا در مجمـوع اهـداف تعیین شـده 
بـرای رشـد اقتصـادی چیـن در بـازه یـک سـاله 

محقق شود.

چین در مارپیچ مرگ بازار املاک ◄
موضـوع  ملـک  بهـای  مسـتمر  جهـش 
ناخوشـایندی اسـت کـه بـه زیـان مـردم تمـام 
می‌شـود؛ بـا ایـن وجـود ایـن بدتریـن سـناریو 
بـرای اقتصـاد نیسـت. سـقوط قیمـت خانـه در 
یـک منطقـه حتـی می‌توانـد تبعـات منفـی به 

مراتب بیشتری داشته باشد. 
دولـت چیـن سـال‌ها بـا حمایـت از بخـش 
ساخت‌وسـاز در ایـن کشـور سـعی کرد تا رشـد 
افزایـش  کنـد؛  محقـق  را  بـالا  اقتصـادی 
ساخت‌وسـاز در چیـن بـرای چنـد دهـه متوالی 
کـه بـا مهاجـرت روسـتاییان بـه شـهرها نیـز 
حمایـت می‌شـد باعـث گسـترش کارخانه‌هـای 
تولیـدی در چین شـد. بـا وجود ایـن واحدهای 
تولیـدی بـرای کسـب سـهم از بـازار بـه تولیـد 
محصـول ارزان‌ و رقابـت قیمتی بـا یکدیگر روی 
آوردنـد بـه نحـوی کـه در بسـیاری موارد سـود 
آنهـا بـه صفـر میل کـرد. با ایـن وجـود از زمان 
همه‌گیری کرونا در چین و سـپس دنیا، ورق در 
بـازار املاک و مسـتغلات چین بازگشـت. در آن 
توسـعه‌دهنده  شـرکت‌های  از  بسـیاری  زمـان 
املاک در چیـن با چالش جـدی انبوه خانه‌های 
نرفتـه و بحـران بدهـی مالـی مواجـه  فـروش 
بودنـد، امـا حمایت‌هـای مالی دولـت مانع عیان 
شـدن ایـن بحـران شـده بـود. تغییـر رویکـرد 
کاهـش  و  زمینـه  ایـن  در  چیـن  دولـت 
دومینـوی  تـا  شـد  باعـث  مالـی  حمایت‌هـای 
در  ملـک  توسـعه‌دهنده  شـرکت‌های  سـقوط 
چیـن آغـاز شـده و زمینه‌سـاز سـقوط بهـای 
ملـک در ایـن کشـور بـه دلیـل از دسـت رفتن 
اعتمـاد عمومـی به سـرمایه‌گذاری در ایـن بازار 

را رقم بزند. 
دلیـل  بـه  چینی‌هـا  کنونـی  شـرایط  در 
نااطمینانی نسـبت بـه آینده اقتصـادی، پس‌انداز 
ملـک  بـازار  در  سـرمایه‌گذاری  و  خـرج  بـه  را 
ترجیـح می‌دهنـد. برآور می‌شـود که در شـرایط 
کنونـی 43.2 درصـد تولیـد ناخالـص داخلـی در 
بالاتریـن  رقـم  ایـن  چیـن پس‌انـداز می‌شـود، 
پس‌انـداز  برابـر   2 تقریبـا  و  دنیـا  در  میـزان 

آمریکایی‌ها است. 
اگـر مـردم چین برای خرج بیشـتر و پس‌انداز 
کمتـر متقاعـد می‌شـدند؛ تولیـدات صنعتی این 
کشـور جذب بـازار داخلی می‌شـد. با ایـن وجود 
سـقوط بـازار املاک طـی سـال‌های اخیـر بـه 
اعتمـاد مصرف‌کننـدگان آسـیب زده بـه نحـوی 

که مردم به سمت خرید بیشتر نمی‌روند. 
در شـرایطی که بخش املاک و مسـتغلات در 
چیـن در حـال ورشکسـتگی قـرار دارد، مـردم از 
خریـد واهمـه دارنـد و صـادرات نیز تحت شـعاع 
سیاسـت‌های اقتصادی ترامپ قـرار گرفته، چین 
می‌توانـد در معـرض یـک فاجعـه اقتصـادی قرار 
گیـرد. در این شـرایط افزایش سـطح رفاه داخلی 
و تشـویق مـردم بـه خریـد بهتریـن بـرگ برنده 

چین برای عبور از بحران کنونی است. 
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